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INTRODUCCION

En la era actual, caracterizada por la complejidad y la interconexion de los desafios globales,
la educacion académica se enfrenta a la necesidad imperante de evolucionar. La Educacion
Transdisciplinaria y la Prospectiva emergen como dos enfoques fundamentales que no solo desafian
los limites tradicionales de las disciplinas académicas, sino que también ofrecen una mirada
prospectiva. La fusion de estos dos conceptos no solo transforma la manera en que abordamos la
ensefianzay el aprendizaje, sino que también revoluciona la forma en que los académicos se enfrentan
a los retos contemporaneos y se preparan para los escenarios venideros. En este contexto,
exploraremos cémo la transdisciplinariedad y la prospectiva convergen para enriquecer el trabajo

académico, promoviendo una comprension integral y estratégica de los fendémenos complejos.

La evolucién constante de la sociedad y la complejidad creciente de los desafios
contemporaneos demandan un enfoque innovador en el dmbito académico. En este contexto, la
Educacion Transdisciplinaria y la Prospectiva emergen como paradigmas cruciales para transformar
la manera en que abordamos el conocimiento y nos preparamos para el futuro. La educacion
transdisciplinaria trasciende las barreras disciplinarias convencionales, fomentando la integracion de
diversos campos para comprender la complejidad inherente a los problemas actuales. Por otro lado,
la prospectiva se erige como una herramienta estratégica, explorando futuros posibles y dotando a la
academia con la capacidad de anticipar y adaptarse a cambios. Esta combinacion promete no solo
enriquecer la formacion académica, sino también cultivar mentes preparadas para enfrentar los

desafios dindmicos de un mundo en constante evolucion.

La Educacioén Transdisciplinaria y la Prospectiva se alzan como faros que iluminan la senda
hacia una formacion més holistica y adaptativa. La transdisciplinariedad, al derribar las barreras entre
las disciplinas, nos insta a contemplar problemas complejos desde multiples perspectivas, tejiendo
una red de conocimientos interrelacionados. Mientras tanto, la prospectiva, al lanzar su mirada hacia
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el futuro, nos dota de herramientas para anticipar escenarios venideros, permitiendo asi una
preparacion estratégica. En la convergencia de estas dos corrientes, el trabajo académico se eleva
hacia un nuevo paradigma, donde la comprension profunda y la planificacion a largo plazo se
entrelazan para formar profesionales capaces de afrontar los retos de un mundo en constante
transformacion. Explorar la sinergia entre la Educacion Transdisciplinaria y la Prospectiva, es
importante, dado que delinea un camino hacia la excelencia académica que abraza la complejidad y

se anticipa al mafana.

En la sinergia entre la Educacion Transdisciplinaria y la Prospectiva, se forja un camino
hacia la excelencia académica y la preparacion para el futuro. La transdisciplinariedad, al desdibujar
las fronteras entre disciplinas, nutre la capacidad de abordar problemas desde mdltiples perspectivas,
fomentando la creatividad y el pensamiento critico. A su vez, la prospectiva agrega una dimension
temporal, capacitando a académicos para vislumbrar y moldear futuros posibles. Esta amalgama no
solo transforma la manera en que concebimos el conocimiento, sino que también equipa a estudiantes
y profesionales con las herramientas necesarias para afrontar la incertidumbre con resiliencia y vision
estratégica. En el trabajo académico del siglo XXI, la conjuncién de la educacion transdisciplinaria y
la prospectiva no solo es deseable, sino esencial para formar lideres intelectuales preparados para

afrontar los retos de un mundo en constante cambio.

La presente obra retne reflexiones, préacticas pedagdgicas y trabajos de investigacion en el
campo educativo a través de los cuales el profesorado participante permite comprender que las tareas
emprendidas en la diversidad de espacios formativos, constituye un crisol de oportunidades tendientes
a desarrollar. Las aulas fisicas que hemos gestado desde tiempos inmemoriales hoy dan paso a las
cuestiones emergentes de un mundo que se creia lejano y perteneciente a épocas futuras, distinguidas
si por influencias tecnoldgicas y de inteligencia artificial venidera, susceptible de incorporar talento,
creatividad y aportaciones pedagdgicas cuyo proposito es favorecer la usabilidad y distribucion de
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los contenidos. De una sociedad productora de informacion se transita a una sociedad educadora,
aspecto que el asunto de contingencia sanitaria COVID 19 exigié retomar nuevos horizontes y

respaldarlos de la mano y pensamiento de quienes desarrollan las nobles tareas de educar.

Existe la discusion natural del concepto de prospectiva como justificacion de los actos
humanos previstos en periodos, ciclos o épocas posibles y donde aparece el sentido de la utopia como
idealidad frente a las condiciones vigentes. Encontramos que en la transdisciplina se permite migrar
del pensamiento Unico al pensamiento complejo, al didlogo y a la abstraccién como parte de los
saberes y conocimientos que la humanidad precisa para comprender su vida. Siendo asi, las
disrupciones entrafian posibilidades en aquello que las personas necesitamos para desdibujar,
construir, postular y asentir como aspecto de los legados que las partes actoras comunicaremos a

otros, sea en la proximidad o en la lejania de la historia.

Los temas planteados en los capitulos dirigen las miradas a las personas desde sus
capacidades, condiciones y cualidades, mismas que establecen las intervenciones del profesorado a
partir del modelo educativo, metodologias para la ensefianza y el aprendizaje, la necesaria integracion
de las tecnologias ademas de innovadoras estrategias disefiadas a través de la colaboracién de
diferentes actores con la finalidad de atender problematicas observadas luego de la contingencia
sanitaria vivida por la humanidad en tiempo reciente y donde tal vulnerabilidad permitié vislumbrar

que la alteridad significa una realidad exigida ante la complejidad y cambio de época.

En el libro se documenta la vida en terrenos poco explorados desde la Educacion, como el
sistema penitenciario y la reinsercion de las personas como garantia individual consagrada en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En el mismo orden de ideas se circunscribe
el campo curricular, la observacion de la practica educativa desde los conocimientos exigidos en el

mundo de hoy como evidencias de los saberes compartidos y de su aplicacion como aportes para
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solventar la naturaleza cultural, académica, axioldgica, la dispuesta por las condiciones econémicas
y el propio crecimiento de las sociedades. Se subraya que estan presentes los diferentes niveles
educativos y los contenidos abordan directrices de caracter normativo, organizativo, de sistemas y
procesos institucionales que subsisten ante la exigibilidad de las politicas y ordenamientos cambiantes

en el sistema educativo del pais y su presencia en el &mbito internacional.

Queda disertar a partir de la exposicion experta de sus autores. Cada palabra escrita implica
el sentir de personas que poseen como comun denominador el interés y compromiso de construir este
mundo compartido, propio de este momento vivido, de cara al futuro pero respetuoso del devenir
historico y la causalidad subyacente. Queda identificar el trabajo humilde y complejo que observamos
cotidianamente y, sin cansancio, labrar campos fértiles en los cuales sembremos semillas de luz,
esperanza, cultura, valores, cambios propositivos y un compromiso irrenunciable e impostergable con

una de las mayores riquezas que atesoramos...nuestra Educacion.
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1. LA INCLUSION ESCOLAR DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
AUDITIVA. LA COMPLICADA ENSENANZA

Juan Carlos Rangel Romero
Introduccioén

El &mbito escolar es el principal generador de situaciones en las que se desarrolla la ensefianza
formal, la que es dirigida desde los planes y programas de estudio que son guia del profesorado al
interior de las escuelas de educacion bésica. En el momento que existe una proporcién amplia de
estudiantado con discapacidad auditiva, es natural que existan desigualdades en el trato y la manera
de conducir los procesos de instruccion. Por tal motivo, con el objetivo de identificar las principales
dificultades en la ensefianza por parte de los catedraticos de educacion regular, se desarroll6 una
investigacion etnogréfica, mediante el analisis de discursos con énfasis en el sentir del personal
docente de un grupo de primer afio de primaria. Se obtuvieron categorias importantes acerca de la
preparacion profesional para la inclusion escolar y la tarea de gestion al interior de los planteles
escolares. Se concluye con la idea de que la escuela carece de condiciones que propicien la equidad
de oportunidades para el desarrollo escolar del alumnado con alguna condicion de discapacidad, por
lo que se reflexiona en oportunidades, tanto pedagdgicas, tecnolégicas y arquitectdnicas que
favorezcan la ensefianza situada de alumnos sordos en los colegios.

El derecho a la educacion ha permanecido dentro de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicana en su Articulo 3ro, en el que ha quedado de manifiesto que todas las personas tienen
jurisprudencia a la preparacion.

En 1993 se establecié la apertura y cobertura de los servicios de educacion especial, dada la
amplia necesidad de brindar servicio a todas y todos los nifios en edad escolar por parte de la
Secretaria de Educacién Pablica (SEP), que desde la politica educativa impulsé la atencion a la
equidad y mejora de la calidad del servicio educativo. En esta condicion surge el programa nacional
de fortalecimiento a la educacion especial y la integracion educativa, en la que la intencién es la
consolidacion de oportunidades para todas y todos (SEP, 2002).

Con el acceso de todos los nifios y adolescentes a las escuelas de educacion basica (preescolar,
primaria y secundaria), sin importar el origen social, econémico y cultural, asi como si son migrantes.
En el caso de las escuelas de educacion primaria, s una condicién ya comdn que alberguen en sus
aulas a alumnado que presenta variadas formas de participacién, como lo pueden ser nifios y nifias
migrantes, pertenecientes a grupos indigenas o de discapacidad, entre varios mas, lo que hace que las
escuelas se identifiquen con el nombre de inclusivas.

Las escuelas inclusivas tienen como caracteristica, que todo el alumnado aprenda juntos, a

través de brindarles calidad en sus experiencias, apoyando su aprendizaje, logros y participacion en
la vida escolar. (UNESCO, 2006).
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Sin embargo, existen variadas experiencias que se alejan del ser capaces aun de brindar
practicas de equidad, debido a que los modelos comunicativos, sociales, escolares, etc., son barreras
que entorpecen el adecuado trayecto de formacion. Por ejemplo, en el momento en que alumnado con
una discapacidad manifiesta como lo es la sordera, forma parte de un grupo regular de primer afio de
educacion primaria y la maestra o maestro no domina el lenguaje de sefias, tanto, al alumnado como
a las o los docentes se les complicaré establecer una comunicacion asertiva, por ende, tendrén que
buscar formas variadas de participacion.

Por lo anterior, surgen las siguientes interrogantes, ¢es posible llevar procesos de equidad con
alumnos que presentan una condicion de discapacidad?, el profesorado esta preparado para conducir
procesos de formacion efectivos?, ¢los planes y programas tienen sugerencias para este tipo de
alumnado?, ¢las escuelas cuentan con la infraestructura tecnolégica y de arquitectura suficiente para
atender estas necesidades de aprendizaje?

El objetivo de la presente investigacién es identificar las dificultades en la ensefianza del
personal docente de educacion bésica que atienden alumnado con diversas capacidades. Para ello, se
sustentara en la investigacion etnogréfica, mediante el analisis de discursos con énfasis en el sentir
del personal docente de un grupo de primer afio de primaria.

El trabajo se desarrolla en tres bloques de interés con objetivos especificos cada uno. El
primero es describir la rutina de trabajo en un dia de clases, el segundo es reconocer los sentimientos
docentes acerca de su proceso formativo y la compleja ensefianza y, por Gltimo, las necesidades
presentes acerca de la atencidn a la diversidad.

El trabajo concluye con la idea de que los procesos de formacidn adquieren una naturaleza
humana, en la que existe preocupacion por los docentes y los padres de familia acerca del futuro del
alumnado y su desarrollo para la vida. Es importante, reflexionar que la educacion en el pais si bien
atiende la cobertura, existen varios espacios que aln no son cubiertos, por lo que la ensefianza se vive
de manera muy complicada en la atencidn de personas con discapacidad manifiesta.

Desarrollo
iVamos a la escuela! Un dia de clases como todos.

La escuela es el espacio en el que se construyen un sinfin de experiencias y convivencias en
equidad, esta participacion democratica coadyuva al respeto, la cooperacién y la colaboracién. Para
Arias (2018), este ambiente es uno de los mayores generadores de convivencia escolar. En esencia,
todos los nifios llevan a cabo el mismo ritual para converger en él.

iA levantarse Camila!, —es lunes por la mafiana, Camila, una nifia con sordera profunda
bilateral — jdespiertal, vamos a prepararte para la escuela —la mama de la nifia le habla, pero Camila
s6lo sigue el ritmo natural de los hechos —. —Después del rito comun de preparacion, asiste a la escuela
ya uniformada con su mochila a los hombros — (la mam4 tiene un objetivo muy presente y claro,
desea gque aprenda porgue es una nifia y quiere sea una adulta con un futuro).

Comunicacion personal, participante 1. 22 de agosto 2022
Los procesos de participacion humana en esencia son comunes en la colaboracién social al

interior de todos los grupos humanos, Lopez y Guiamaro (2016), exponen que la familia es parte de
ese desarrollo del alumnado, asi como la escuela de su formaciéon académica, por ello, se debe
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establecer una vinculacion entre la tarea del primero y la responsabilidad con la funcién de ser nifio
y nifia.

—Camila llega a la escuela, se encuentra con las nifias y nifios de su grupo, ahi también esta
Nancy, otra nifia con sorderay a lo lejos se aprecia a Dannay Oscar, otros méas con la misma condicion
en otros grados escolares —. jA formarse!, —se escucha en el micréfono escolar la indicacién del
director escolar, se hacen rutinas de activacion fisica, el alumnado sordo imita, pero van atrasados
por segundos en la misma y por fin se da la indicacién de pasar a los grupos —. jPasemos al aula!

Comunicacion personal, participante 1. 22 de agosto 2022

Estas rutinas escolares son como Palos (2018) lo sefiala, las instituciones son entidades que
aprenden, por tanto, necesitan generar experiencias pedagdgicas para crecer y mejorar, construyendo
entre el profesorado y el alumnado un proyecto global. Por lo que todo lo que se genera en la escuela
forma parte de ese proceso que se llama escolar.

—Ya en el aula, la catedratica toma como base comunicativa la lengua oral, saluda al
alumnado, retoma aprendizajes desarrollados la semana anterior, les pide sacar libretas, libros y
desarrollar la actividad del dia, pero frente a su escritorio, se aprecian dos figuras, Camila y Nancy,
quienes solo estan sentadas, sin saber que se ha dicho —, jCami, Nancy!, saquen la libreta —la maestra
hace uso de expresiones, mimica y ejemplos para hacerles saber lo que requiere, las nifias sacan lo
observado, ojeando las libretas coloca una serie de trabajos de trazo y primeras letras, les sefiala lo
que haran y las estudiantes lo comienzan a hacer —.

Comunicacion personal, participante 1. 22 de agosto 2022

Aqui esta presente una categoria de interés, la que tiene la maestra presente en el proceso de
formacion ya que se desarrolla a través de la activacion de conocimientos y la puesta en marcha de
experiencias que motiven al estudiantado sordo a buscar los significados y los significantes del
sistema de escritura y comunicacion de la lengua oral y escrita que es el espafiol en esta condicion.
Rodriguez (2017), resalta que en el planteamiento de la lectura y escritura subyacen al bosquejo
didactico, debido a que serdn una de las herramientas de méas importancia para hacer frente a los
procesos formativos, con respecto a la formacion, asi como a la ensefianza.

—Asi transcurre el dia, las alumnas tratan de involucrarse en el juego con los otros, corren,
rien, lonchan, regresan al aula, continGan con su trabajo, todos los nifios se levantan de sus asientos,
regresan a ellos, hacen grupitos, se dicen comentarios, etc., en fin, un dia de clases como todos —.

Comunicacion personal, participante 1. 22 de agosto 2022

Sin lugar a duda, los procesos de formacidn en las escuelas asumen roles de participacion tan
singulares como lo son el ser docente, el ser alumnado, y las tareas que convergen al interior, que a
la par de los programas de estudio y los materiales didacticos basicos, construyen un trayecto de
aprendizaje en la que una caracteristica es la de ir moldeando comportamientos, desarrollando
habilidades y principios de proximos adultos para una vida de convivencia social, econdémica, cultural
y humana.
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La practica docente. La compleja ensefianza

La practica docente para Rangel (2021), implica la interaccion compleja de un sinfin de
elementos, que van desde los conocimientos y acciones del profesorado, hasta los compendios
politicos, ideoldgicos y administrativos que forman parte de la cultura escolar.

Con esta amplia diversidad de elementos que la integran, es notorio ademéas que la
preparacion de maestros de educacion regular los orienta a un aspecto muy singular, el que desde el
perfil de egreso de la licenciatura en educacion primaria expone gque se expresan adecuadamente de
manera oral y escrita en su propia lengua, SEP (2012); en la que para llevar a cabo el manejo del
curriculo escolar, implica tener presente la idea tradicional que se entiende como “los saberes
escolares y el desempefio emocional y ciudadano” (SEP, 2017, pag. 95).

Entonces la practica docente de una manera natural implica desde la propia dindmica humana,
el uso de un medio de comunicacion compartido en el que se facilite la transmision de saberes a través
de la comunicacion fluida, constante y dirigida a la concrecién de objetivos establecidos y medibles.

Ante la necesaria comunicacion oral, es natural que los procesos de formacion se basen en el
uso formal del lenguaje, y la interaccion social, por lo que la expertes del profesorado para moldear
su discurso educativo y su actividad didactica, seran herramientas elementales del proceso de
formacion. La presencia de estudiantado que carece de compartir un elemento tan basico como el
lenguaje que se escucha se enrola en una dinamica en la que la escuela, el programa de estudios y el
profesorado, tendrén dificultades para llevar a cabo los conocimientos correctos de ensefianza,
haciendo entonces una distincion en el trato, porque los trayectos de formacion asumen desde el
origen la connotacién de la lengua para aprender.

Pues para mi es realmente un reto, no sé como poder hacerle para que me entiendan, no se
sefias y ahorita que usamos cubrebocas, tampoco puedo hacer que me lean los labios. Ademas, todos
los nifios me piden explicaciones, entonces trato de ponerles atencion, pero llegan los otros y me
distraen, pero por eso les traigo impreso para pegarles trabajo, de una forma u otra le echamos ganas.

Comunicacion personal. Maestra de grupo, 23 agosto 2022

Desde esté andlisis de discurso es notorio que existe una preocupacioén manifiesta por llevar
a cabo los procesos de atencion con el alumnado que presenta una discapacidad, la que motiva en su
configuracion la accion y vision docente para la atencion a esta condicion. Para Revanal et al. (2021),
esta preocupacion es manifiesta debido a que el profesorado lleva a cabo una activacion entre su
practica profesional y la necesaria atencion del estudiantado, por lo que plantea una relacién entre
conocimientos, saberes y creencias y las situaciones externas que se presentan, tal como lo son el
contexto, los aprendizajes y los comportamientos de los estudiantes.

Es tiempo de hacer la evaluacién diagndstica, pues creo que lo que saquen sera suficiente,
pero en si no veo la necesidad de que lo hagan, porque debe ser guiado y para ello hay que considerar
las experiencias previas que tienen los nifios y el dialogo entre ellos y conmigo. No sé como hacerle,
mejor le pediré al maestro de apoyo de la escuela que se los aplique.
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Comunicacion personal. Maestra de grupo, 23 agosto 2022

El desgaste que se genera ante las situaciones de incertidumbre genera un sentimiento de
frustracion, el que forma una representacion de desmotivacion la que afecta el buen desarrollo en la
propuesta educativa para el logro de los aprendizajes en el estudiantado. Es presente que como lo
sefiala Hernandez (2011), el hecho de carecer de moldear la conducta a través de la persistencia del
profesorado conlleva a un desconocimiento acerca de lo que serd posible para generar situaciones
correctas de inclusion escolar.

Estas situaciones como lo son la compleja ensefianza forman parte del pronéstico escolar que
esperaré al alumnado con discapacidad, debido a que se respeta el derecho al acceso a la educacién,
pero al interior de la normalidad de los centros educativos de educacién publica, estos carecen de
recursos e insumos que faciliten la tarea del docente para el desarrollo de la tarea formativa.

En la escuela es complicado darles otro tipo de apoyos, la escuela no tiene internet, ellas no
tienen computadora, no hay materiales para recortar 0 manipular, estamos en una colonia de
desarrollo zona medio baja y las nifias vienen desde lejos a esta escuela. Tienen los materiales igual
que el resto, libreta, lapiz, libros, etc.

Comunicacion personal. Maestra de grupo, 23 agosto 2022

Desde la vision docente, la necesaria participacion de elementos que sumen a la preparacion
y direccién del alumnado en una condicion de desventaja es una constante en el proceso de reflexion,
debido a que al estar limitados ante las condiciones de uso habitual para el resto del grupo que tiene
la capacidad de conducirse a través de las formas naturales de la escucha, las maneras de participar
en un trato humano y equitativo es a su vez un dificil principio de respeto a las diferencias, que en las
condiciones actuales es enredado el llevar a cabo, por lo que el augurar el futuro escolar de este
alumnado en condiciones actuales con tales limitacidn de recursos y apoyos bien puede ser complejo.

Las necesidades escolares para las necesidades especiales.

Los procesos de formacién en la educacion béasica se dirigen al logro de estandares
curriculares y aprendizajes esperados, estos desde los programas de estudio de la SEP (2011),
“constituyen el trayecto formativo de los estudiantes, y que se propone contribuir a la formacion del
ciudadano democratico, critico y creativo que requiere la sociedad mexicana en el siglo XXI, ...
consideran al ser humano y al ser universal” (p.25).

Con esta condicion se organizan los temas correspondientes a los trayectos formativos en las
asignaturas de la educacion regular para primer afio, que va desde el espafiol, las matematicas,
exploracion de la naturaleza y la sociedad, formacion civica y ética, educacion fisica y artisticas.

En cada una de estas asignaturas el uso del lenguaje oral es el eje rector sobre el que se
construyen los procesos de formacion, sin definir o establecer aquello que seria algln tipo de
sugerencia o aprendizajes especificos para el tipo de formas de aprendizaje de alumnado en
condiciones de desventaja, por lo que, en referencia al desarrollo psicoevolutivo para los que estudian,
sera un elemento comun y que es compartido en su generalidad h&blese de discapacidad o sin esta,
esto es lo que se conoce como desarrollo.

Vygotsky (s/f) establece que los nifios desarrollan paulatinamente su aprendizaje a través de

la interaccion social. Para Piaget (s/f), la edad escolar de los que estudian en educacién primaria se
encuentra entre los 7 a los 11 afios, se caracteriza por el uso adecuado de la légica se dirige a la
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aplicacién de la manipulacion de objetos concretos a través de la manipulacion con el uso de sus
sentidos.

En esta interaccion tanto social como cognitiva, es presente que el contexto y los materiales,
asumen importancia en la construccién de los conocimientos.

Para el alumnado sordo, la vista, serd el mayor canal para el proceso de comprension y
produccién (Victorino y Victorino, 2017). Y en esa razon, el uso de los recursos y materiales que se
dirijan a tal fin es que entonces el completo manejo de materiales para cada una de las peculiaridades
gue engloban la lengua es uno de los principales requerimientos para el acompafiamiento de todas las
situaciones que giran en torno a los significados y los significantes del idioma, con la integracion de
la idea como elemento de construccion.

Bueno, en la escuela al ser un centro compartido con otro turno, carecemos de espacios para
ubicar materiales moéviles, ademas de que la construccion de estos para apoyar el desarrollo de todas
las asignaturas segun el tema o trabajo seria en verdad extenso.

Comunicacion personal. Maestra de grupo, 23 agosto 2022

Es reconocible que el proceso de construccion de saberes a través de materiales concretos es
una tarea que es improbable en todo momento al interior de la escuela, debido a que los tiempos
dedicados a la ensefianza son los establecidos en los mismos programas de estudio, pero ademas es
presente que los profesionales de la educacion como personas, tienen a disponer de su tiempo
particular en la satisfaccion de otras necesidades, tanto basicas como superiores, lo que obliga en sus
casos a trabajar con lo que en muchos momentos el contexto brinda.

Los materiales que tiene la escuela son limitados, tenemos lo bésico para llevar a cabo la
jornada, pizarrdn, escritorio, mesas y bancos para los alumnos. Computadoras, cafiones para
proyectar, pues no, so no.

Comunicacion personal. Maestra de grupo, 23 agosto 2022

Es presente que las escuelas de educacion basica estan disefiadas y equipadas para una misma
condicion, en las que la diversidad de condiciones especificas es suplida por las necesidades de una
generalidad. Ante estos elementos de uso comdn, es el que las necesidades del alumnado con
discapacidad quedan en una segunda prioridad, como lo podran ser materiales mdviles, materiales
visuales, materiales de comunicacion sincrénica, tal como programas digitales de dictado de voz, que
apoyen la construccién de la lecto escritura y la comprension de la cultura oral, para favorecer esas
necesidades elementales en el proceso de aprendizaje.

De la distribucién del aula y la escuela. Pues es complicado, no es posible meter al salén
mesas donde se cologue material para dejar, ademas de que es usada por la tarde por otra escuela; que
pueda poner espejos, 0 cosas asi y acondicionar, dejando espacios para colorear, etc., no es posible,
ademas que eso distraeria a los otros nifios.

Comunicacion personal. Maestra de grupo, 23 agosto 2022
El uso de los espacios para ser favorecedores del aprendizaje es como Quesada (2019),
expone, tienen una incidencia en el &mbito socioemocional, por lo que el caso de los alumnos con

discapacidad, se dirigen a desarrollar y acompafar los procesos de comprension a través de la
manipulacion de estos. La ausencia de la posibilidad entonces de trabajar junto al contexto limita la
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manera en la que se lleva a cabo el proceso de participacion escolar adyacente al profesorado de
educacion regular, desaprovechando el canal de acceso al mundo del alumnado a través de la vista y
el resto de los sentidos que son diferentes al oido, lo que dirige que las experiencias de participacion
sean limitadas a lo posible y en voluntad del profesorado, lo que desde esta dindmica elemental seran
el habla, el uso de los materiales gratuitos que acomparian el programa de estudios, como lo son los
libros de cada asignatura (escritos en espafiol oral) y la experiencia docente en la que se fundamenta
la préctica con sus respectivos anexos para ello, como lo son todos aquellos recursos impresos que se
usan en la catedra en el acompafiamiento del alumnado vulnerable.

Conclusiones

Los procesos de inclusion escolar de los alumnos con discapacidad en las escuelas de
educacion regular son en esencia experiencias completas en las que la participacion y voluntad de los
que conforman el ndcleo escolar, se dirigen a la aceptacion, cooperacion y buen trato en las dinamicas
sociales.

Estas condiciones abonan a la equidad y participacion democratica y social, sin embargo, al
hablar de los procesos de aprendizaje, es presente que se carece de elementos que coadyuben a la
mejora de la calidad e intervencion en acciones claras, delimitadas y especificas.

La formacion desde la preparacion docente se ha dirigido a fortalecer el discurso docente, en
el que sea capaz de ser mediador de las experiencias y saberes que ayuden a construir consciencias
en los mas pequefios a través de la facilitacion y guia del profesorado.

El énfasis en el uso de la lengua oral y escrita ha limitado el fortalecer otras dindmicas de
comprension del saber, como lo seran el uso de elementos visuales o expresivos, que alimenten las
formas de acceder al conocimiento, lo que conduce a generar una forma compleja, limitada e
inequitativa de ensefianza, lo que la hace sumamente dificil.

A lo largo de este documento se ha llegado al objetivo general de la investigacion, a través
de identificar las dificultades en la ensefianza formal en el profesorado de la educacion basica, asi
también se han logrado los correspondientes a cada uno de los bloques que construyen el texto.

El personal docente claro que muestra una preocupacion por que su alumnado aprenda, y se
preocupa por brindarle experiencias que se dirijan a eliminar en lo posible las brechas que construye
la lengua oral a través del sonido, por lo que en el limite de las posibilidades construye situaciones
gue sumen al desarrollo escolar desde la idea que mejor asuma. Es entonces clave que el profesorado
como sujetos con sentimientos, emociones y propias necesidades humanas, construyen la naturaleza
de su accidn docente, en la que se suma el esfuerzo al de la familia y los deseos por verlos y verlas
realizados como futuros hombres y mujeres con una vida como la de cualquier otro.

La educacion en el pais si bien atiende la cobertura, ain es necesario el desarrollar aulas y
formas que sean paralelas a las maneras tradicionales de preparacion escolar y de los programas
escolares, por lo que, asi como en esta investigacion, en otros espacios la ensefianza es probable se
viva de manera muy complicada en la atencion de personas con discapacidad manifiesta.
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2. TENDENCIAS EDUCATIVAS PRESENTES Y FUTURAS QUE PUEDEN
IMPACTAR EN LA EDUCACION TRANSDISCIPLINAR

Ricardo Alberto Reza Flores
Marco Antonio Guemez Pefia
Alejandra Zamudio Palomar

Introduccion

Cada pais perteneciente a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Cienciay la Cultura (UNESCO), desarrolla su sistema educativo apegado a las directrices educativas
globales; no obstante, es decision de cada nacion ajustar las orientaciones sugeridas conforme a lo
gue concibe como idoneo para su poblacion, a través de un Marco Curricular y Planes de Estudio, las
cuales son disefiadas de acuerdo con las caracteristicas y necesidades sociales, culturales y
contextuales.

En México, para brindar a los ciudadanos una educacion pertinente y de excelencia, la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) y la Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de México
(AEFCM), orientan la educacion a través de modelos de ensefianza y tendencias educativas. Estas
Gltimas, procuran atender y facilitar los procesos de ensefianza-aprendizaje, al igual que las ideologias
en materia de educacion; deben estimarse como sugerencias y planes generales a seguir con referencia
“a las concepciones de la educacion y del curriculo como elemento mediador entre la teoria educativa
y su practica” (Pirela, 2007, p. 75).

El Sistema Educativo Nacional mediante lo que promueve en la Educacion Basica, realiza un
gran esfuerzo en estar al tanto del dinamismo evolutivo global, con relacién a las novedosas maneras
de guiar a la poblacion estudiantil para implementar clases que satisfagan las demandas
socioeducativas. En este orden de ideas, la Direccion General Aprende (2022) proclama que
“necesariamente cada afio hay nuevas tendencias educativas que las y los docentes deben conocer y
aplicar en las aulas para lograr el éxito en el aprendizaje del alumnado” (pag. 3).

Las tendencias educativas procuran atender a las poblaciones escolares acorde a como
aprenden y en la forma que se les debe ensefiar; no existe un plano declarativo o documentado con
validez, que afirme, la existencia de una sola via de ensefianza para garantizar la excelencia en el
sistema académico. Es pertinente destacar que, dentro de la naturaleza de los seres humanos, cada
individuo asimila y transmite de diferentes formas la informacion.

El sistema de ensefianza mexicano goza de atributos en sus directrices, como el garantizar
una propia articulacion curricular y pedagogica para permitir el logro de aprendizajes clave, gracias
a diversos métodos y enfoques (Gobierno de México, s.f., parr. 2). No obstante, se ha documentado
de diferentes formas la falta de eficiencia de dicho sistema, derivado de précticas docentes que no
siempre resultan competentes, los conocimientos consolidados entre los estudiantes son muy
especificos y aislados debido a la fragmentacion educativa, la cual aisla el conocimiento en
asignaturas; en pocas palabras, la ensefianza que se brinda en el pais es disciplinar.

En este sentido, Morin (1999) menciona que se pierde la pluralidad de otros puntos de vista,
asi como de saberes y, las précticas educativas culminan en un sistema reduccionista; la complejidad
debe de orientarse en poder unificar lo desarticulado y construir un puente entre los contrarios, es
decir, entablar un didlogo entre los diversos campos del conocimiento.
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Existe la necesidad de hacer cambios permanentes en el sistema de educacion para abrir el
dialogo; actualizar al personal docente para desarrollar competencias profesionales, con relacién a la
implementacion satisfactoria de las orientaciones educativas; promover un éptimo disefio y
seguimiento de Planes de Estudio que involucren el entretejido de los diferentes saberes, para
ejecutarlos de manera transdisciplinar; todo esto en aras de generar modificaciones sociales ligadas a
brindar bienestar presente y futuro.

Son muchos los actores que deben de concientizar la pertinencia y relevancia del impacto que
generan las orientaciones educativas empleadas satisfactoria o equivocamente, debido a que
repercuten en una sociedad que desarrolla su capacidad colaborativa, intelectual, moral, creativa y
afectiva-emocional.

Desarrollo

El proceso para la trasmision y adquisicién de conocimientos en los individuos es muy
complejo; debe de contar con una concientizacién cultural, ética-moral y a su vez conductual, que
encamine a los estudiantes a la madurez y los habilite como seres integradores (Gomez, 2003). Este
argumento es el resultado del sustento historico derivado de las aportaciones de Socrates, el cual
menciond la importancia del flujo del conocimiento, John Locke que propuso el establecer un
curriculo académico adecuado, Emile Durkheim sefial la relevancia de la educacion que busca la
homogeneidad y diversidad, Adolphe Ferriére sostuvo el valor de dotar una educacion integral, Jean
Piaget postulé el desarrollo educativo y personal gue se va concretando con la madurez e interaccion
con el entorno, entre otros; para promover la forma en como se orienta la educacion.

En la actualidad se puede describir “en lineas generales, la cultura escolar predominante en
nuestros dias podria entenderse como una concrecion practica de un discurso global en el que la
innovacion se ha convertido en el objeto de deseo por excelencia” (Luna, 2019, p. 162). Por ende, las
tendencias educativas marcaran la pauta en cdmo atender los curriculos escolares de manera
novedosa; con el paso del tiempo, estos mecanismos se van modificando al mismo ritmo que lo hacen
los humanos.

La actualidad esta regida por una sociedad de la informacion, del conocimiento y del
aprendizaje, que es subjetiva, compleja y tiene una naturaleza evolutiva. Las generaciones de antafio
tienen un arraigo a sus pensamientos, ideologias, saberes, no obstante, tienen la oportunidad de seguir
aprendiendo o de desaprender; las nuevas generaciones (como las que cursan la Educacion Basica),
tienen una diferente forma de concebir al mundo, es por esto por lo que se asume que tienen que
aprender de diferentes maneras.

Resulta de especial relevancia el considerar que un elevado porcentaje de las instituciones de
Educacién Basica trabajan bajo la adopcion de tendencias educativas que se consideran modelos para
alcanzar los objetivos de ensefianza propuestos por la SEP, para atender a una matricula que supera
el 1.5 millones de alumnos (Gonzalez, 2022). Esto plantea retos importantes para alcanzar la calidad,
asi como la mejora de la educacion para los diversos fines educativos, y asi, atender los diversos
contextos sociales y culturales del pais.

Las directrices educativas mexicanas estan permeadas de un enfoque humanistico-social y
cientifico-tecnoldgico (Secretaria de Educacion Publica, 2020), como destaca en el Plan Sectorial de
Educacién 2019 - 2024 y la Nueva Escuela Mexicana (NEM); ésta ultima exalta la formacién de un
ser humano integro, que es reconocido como parte de un grupo social e interviene de manera proactiva
en su comunidad.
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Al saber que existe un cambio gradual en el ser humano, en la sociedad y, por ende, en el
sistema de educacion, las vanguardias educativas deben de reconstruirse acorde al humanismo,
porgue reconocen a los individuos como seres pensantes, creadores, sociales, emocionales, con
valores e ideales, que se involucran con su entorno (Massimino, 2013). Por ende, en el siglo XXI la
educacion se tiene que caracterizar por transformar la manera en como se transmite la informacién,
en generar nuevas vias para desarrollar las competencias y los conocimientos, tanto en los docentes
como en los estudiantes.

Es de gran valor el brindar experiencias educativas desde un enfoque multidimensional
(Martinez, 2019), al adoptar las bondades que proveen las herramientas y recursos tecnoldgicos-
digitales; desde otra arista es relevante crear conciencia socioemocional y lo que esto representa en
la ciudadania, con la adquisicién de saberes de diferentes areas del conocimiento vinculando su
interrelacion. Esto “debido a que la transdisciplinariedad desde el pensamiento complejo se ha vuelto
necesario a través del desarrollo de un paradigma que permita distinguir, oponer y separar dominios
para comunicarnos sin reduccion” (Calvo, 2019, p. 323); para ofrecer una nueva vision del entorno y
de la realidad.

Propésito

Examinar las tendencias educativas que pueden ser implementadas en las aulas de Educacion
Bésica en el presente y en el futuro, para brindar una educacién transdisciplinar de calidad en la
Ciudad de México.

Metodologia

El presente escrito muestra una panoramica resultante de una metodologia de investigacion
documental, acompafiada de técnicas de indagacion, observacion, andlisis y sistematizacion
interpretativa-comprensiva de la informacion (Gémez, 2010); en materiales que se encuentran
relacionados con el tema a proyectar, de algunos elementos que han sido considerados tedricos y de
otros practicos, de conceptos y experiencias empiricas. La intencién es de interconectar lo
heterogéneo en un discurso que se proclame como novedoso, y a su vez, que favorezca los procesos
cognitivos y el pensamiento complejo.

La recuperacion de informacion fue mediante: libros con ISBN, articulos cientificos de
revistas de alto impacto (recuperados de repositorios como Redalyc, CEPAL repositorio digital,
SciELO vy Dialnet), paginas web oficiales (nacionales como la SEP y del Gobierno de México,
también de la UNESCO como organismo internacional); que fueron considerados como elementos
cruciales para la realizacion de este escrito.

Para la seleccidn de las tendencias educativas que pueden ser implementadas en la Educacion
Basica en la Ciudad de México, se optd por considerarlas desde el humanismo, la sociedad, la
tecnologia y la ciencia, en dos dimensiones, para favorecer la consagracién de aprendizajes
significativos:

a) Tendencias educativas con énfasis en lo socioemocional y humanistico; sin énfasis

primario en el uso de la tecnologia digital
b) Tendencias educativas vinculadas al empleo de la tecnologia digital
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Resultados

Con base a un analisis exhaustivo de documentos relacionados a las orientaciones en materia
educativa, se escogieron nueve tendencias que podrian ser aplicadas en la Educacién Basica en la
Ciudad de México con el proposito de lograr un aprendizaje significativo transdisciplinario en los
individuos y, por ende, fomentar una educacion integral y de calidad. Descrito lo anterior, se
catalogaron dichas tendencias en dos dimensiones, las que no tienen como prioridad el manejo de la
tecnologia digital y, por otro lado, las que si lo tienen.

En la primera dimension se vislumbraron cuatro tendencias valiosas: Investigacion como
proceso de aprendizaje, Educacién para la ciudadania global, Pensamiento de Disefio y la Educacion
Emocional (Ver tabla 1). Estas aperturan el desarrollo de competencias inter e intrapersonales, asi
como de habilidades blandas, mediante la concientizacion de tematicas sociales y del entorno,
también es revalora la flexibilidad a lo novedoso en aras de brindar plenitud a la conciencia
emocional. Son estimulados los conocimientos por planteamientos complejos transversales, para
garantizar una educacion sostenible, inclusiva y con aprendizaje permanente para todos; algo acorde
a los indicadores de la ODS 4 (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura [UNESCO], 2018, p. 38).

Por otro lado, fueron seleccionadas en la segunda dimension de tendencias, las que van de la
mano de la implementaciéon y el empoderamiento de la tecnologia digital, las cuales son cinco:
Educacion Omnicanal, Pensamiento Computacional, Educacion STEAM, Laboratorios virtuales y
Redes Sociales (ver tabla 2). Tienen presente como elemento clave los atributos de los avances
tecnocientificos digitales; a tal efecto, Garcia (2019) sostiene que “la capacidad de las tecnologias
digitales para superar 0, en todo caso, reducir muchos obstaculos...ha propiciado que el vasto
potencial de éstas esté siendo utilizado por millones de personas en todo el mundo y en beneficio

propio” (p. 10).

La Nueva Escuela Mexicana reconoce que el curriculo de la Educacién Bésica debe integrar
la adquisicion de una solida base cientifica y social, también considera el desarrollo integral con
aprendizaje transversal en los individuos; a través de estimulos significativos. Promover una plena
conciencia del ser desde lo individual al igual que de lo social, conlleva procesos légicos,
psicomotores, cognitivos y no cognitivos, metacognitivos, autorregulatorios y evaluativos.

Por lo que son propuestas a las tendencias educativas seleccionadas en este articulo, como
una via para alcanzar los objetivos planteados con anterioridad; por consiguiente, resulta innegable
la inclusion de estas tendencias en el curriculo escolar mexicano (acorde al contexto en que se
desarrollen), al pertenecer a un pais democratico que tiene influencia de orden mundial en sus
directrices politicas y educativas.

Ante esto, el planteamiento de las tendencias educativas que estan vinculadas con el
desarrollo de competencias y habilidades humanas, para trasladar a los humanos poco a poco a
ambientes y contextos méas complejos; se debe tomar en cuenta las condiciones de vida de cada
persona y su contexto, priorizando la creacion de un entorno social, con una cultura de paz, la cual da
derecho a que los individuos gocen de una educacion de calidad.

En el presente y en el futuro, las herramientas tecnolégicas favorecen el empleo y acceso a la
informacién en diferentes canales; actualmente, dichas tendencias relacionadas al uso de la tecnologia
digital han transformado radicalmente la manera en que se desarrolla el proceso de formacion
educativa y se articulan con cualquier area del saber.
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Cabe destacar que a pesar de vislumbrar unas tendencias educativas con mayor énfasis en el
manejo de la tecnologia digital y otras no, existe la posibilidad vislumbrarlas a todas como
complementarias al incorporarlas en la Educacién Bésica, porque la educacion en este siglo XXI
cuenta con elementos anal6gicos y tecnoldgicos-digitales.

Paralelamente, los conocimientos vinculados deben ser promovidos durante la escolarizacion
y, ademas, permitir una aproximacion hacia una metodologia transdisciplinar, priorizando la
alfabetizacion y generacion de habilidades a los futuros ciudadanos para hacerlos mas criticos en
relacién con los retos humanaos, cientificos y tecnolégicos.

De esta forma, se proponen actividades auténticas e innovadoras en donde los alumnos se
sientan integrados y logren aplicar directamente el conocimiento y con esto, ellos construyan nuevas
formas de resolver problemas, estimulen el razonamiento légico y algoritmico; ademas, expresen sus
ideas, disefien, creen y compartan soluciones a traves de la transdisciplinariedad (Google for
Education, 2022).

La esencia para los investigadores en este escrito, es considerar a las tendencias dentro de las
practicas de formacidn escolar, como via para la transmision de conocimientos, ligados a un sistema
de ensefianza-aprendizaje sensible y creativo; en este sentido, los estudiantes adoptan un pensamiento
complejo con capacidad de conjuncion, dialogicidad, sintesis, la busqueda de multiples posibilidades
y con una perspectiva ampliada de la realidad, escapando de las verdades estandarizadas (Arce, 2020).
También se propicia un pensamiento multidimensional (creativo, critico y cuidadoso), paradigmatico
y ecologizado; en donde los alumnos se convierten en los responsables de gran parte de su propio
desarrollo formativo y son considerados el eje central de la educacion.

Conclusiones

En la Educacion Basica se pueden atender los planes de estudio gracias a lo que ofrecen las
diversas tendencias educativas; cuando éstas son innovadoras y atienden las necesidades reales:
sociales-globales, escolares y contextuales, permiten mejorar y reestructurar el proceso de ensefianza-
aprendizaje dentro de las aulas. Una éptima insercion de las tendencias seria enriquecedora para
atender vastos escenarios de ensefianza del presente, al igual que del futuro; desde otra perspectiva,
favorecen los aprendizajes transdisciplinares de las diferentes areas del conocimiento.

Es posible inferir que lo previamente descrito puede ser tangible, si los diversos actores
inmiscuidos en la educacion reconocen el valor e impacto que generan las vanguardias educativas
dentro del terreno escolar y social. La praxis docente juega un rol importante, debido a que los
profesores son el estandarte directo de la mediacion pedagdgica en el saldn de clases.

La privatizacion escolar ha potenciado una brecha social educativa de desigualdad (Bernate,
2021), de la misma manera que lo han hecho diversos factores sociales y econémicos. No todos los
estudiantes y docentes podran acceder a un sistema de educacién asistido de todas las tendencias
educativas novedosas mencionadas en este escrito; sin embargo, no queda imposibilitada la
probabilidad de realizar acciones sustanciosas, que permitan emplear algunas vanguardias con los
recursos que se tenga en cada centro escolar, para consagrar calidad educativa.
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ANexos

Tabla 1:

Tendencias educativas sin énfasis en el uso de la tecnologia digital

Tendencia

Autor (es) /afio

Caracteristicas

Investigacion como
proceso de
aprendizaje

Uzcategui, 2003

-La indagacion, filtra y sistematiza informacién para atender los programas de estudio
vinculando lo cotidiano y contextual.

-Permite la apropiacion de nuevos saberes en diferentes areas del conocimiento; van desde
lo disciplinar hasta lo transdisciplinar.

-Colaboracidn activa entre el docente al igual que el estudiante, promoviendo autonomia
en este Ultimo. Se logran desarrollar competencias y habilidades transversales entre este
binomio.

Educacién para la
ciudadania global

Peraza, 2016

-Concientizacion que los individuos forman parte del mundo, en donde se tiene el derecho
a disfrutar de este, pero también conlleva responsabilidades.

-Fomenta la reflexion de los desafios del orden mundial con actitud proactiva; se destaca:
la sostenibilidad, sustentabilidad y la seguridad.

-Un reto es desarrollar la capacidad de aprender a convivir con las diferencias de creencias,
culturas e historias entre los pueblos.

Pensamiento de
disefio

Leinoneny
Durall, 2014

-Los estudiantes como foco central del aprendizaje en conjunto con sus mediadores
activamente desarrollan y disefian creativamente estrategias que brinden soluciones del
entorno académico y social.

-Esta tendencia esta regida por cinco puntos clave: empatizar (comprensién de que cada
individuo experimenta y aprende diferente), definir (atencién a una problemética desde
diferentes perspectivas), idear (razonamiento multidimensional), prototipo (representacion
de una idea) y prueba (demostracion del prototipo para evaluar).

-Los planteamientos complejos transversales ganan terreno favoreciendo el pensamiento
convergente.

Educacién
Socioemocional

Soler et al.,
2016

-Proporciona conocimientos y procesos para tomar las riendas de las emociones
intrapersonales (autorregulacion) para conectar con las interpersonales (con la de otros
individuos).

-El manejo asertivo de las emociones fortalece el bienestar personal y el estimulo de las
habilidades no cognitivas.

-Apertura la construccion de identidad propia, fomentando actitudes de crecimiento y
confianza a lo largo de la vida.

-Revitaliza la forma en la que se adquiere y procesa informacion en las diferentes areas del
conocimiento.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2:

Tendencias educativas con énfasis en el uso de la tecnologia digital

Tendencia Autor (es) Caracteristicas
/afio
Educacién Suérez y | -Implementa estrategias de aprendizaje a partir de medios digitales como herramientas de
Omnicanal Caicedo, 2020 | apoyo.

-Facilita los puntos y nodos de contacto como son: correo electronico, aplicaciones digitales,
ya sea en teléfonos inteligentes, equipos computacionales o tabletas; redes sociales.
-Manejo de la web de navegacién 1.0- 2.0.

Pensamiento Basogain y | -Traslada el sistema de pensamiento que utilizaria un cientifico informatico a la formulacion-
Computacional Olmedo, 2020 | resolucién.

-Impulsa el aprendizaje de los alumnos, fomenta su interés y conocimiento en areas que son

y seran clave, como: ciencia, tecnologia, ingenieria, matematicas e informatica.

-Impulsa actitudes, habilidades y competencias para ser aplicadas en la vida diaria.
Educacion STEAM | Loépez, 2021 -Tiene un enfoque pedagdgico integrador en Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Artes y

Matematicas.

-Vincula otros métodos de aprendizaje como el trabajo colaborativo, el aprendizaje basado
en resolucion problemas, la gamificacion, etc.

-Implementa practicas y estrategias pedagdgicas que se acercan a los modelos de las ciencias
y la tecnologia.

-Ofrecer diferentes esquemas de trabajo: exploratorio, introductorio, inmersién parcial e
inmersion total.

Laboratorios
virtuales

Velasco, 2013

-Permite asimilar conceptos, leyes y fendmenos sin tener que invertir en infraestructura y
predice datos para el disefio de experimentos.

-Mediante aplicaciones digitales se emula la operativa de un laboratorio real.

-Optimiza tiempo y materiales al realizar las practicas.

-Favorece la repetitividad y reproducibilidad de los experimentos.

-Permite el acceso mediante diferentes dispositivos digitales en cualquier tiempo real y se
trabaja de manera remota

-No existe el riesgo de accidentes fisicos.

Redes sociales

Pinto, 2010

-Potencia la comunicacidn y socializacion de la informacion

-Crea un sentido de pertenencia y cooperacion al grupo.

-Fomenta la colaboracion y la creatividad.

-Son dindmicas, ya que los contenidos se actualizan de forma constante.

-Posee un entorno amigable e interactivo y los usuarios tienen capacidad de gestionar qué,
cuando y como publicar.

Fuente: Elaboracion propia
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3. LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS Y SU INSERCION EN EL
SECTOR PRODUCTIVO DE SANTA ELENA

Alonso Elias Pirela Afiez
Franklin Reyes Soriano
Isabel del Rocio Balébn Ramos

Introduccién

A nivel mundial, la rapidez del cambio en lo cientifico, tecnoldgico y organizacional, son
realidades irrefutables en el mundo contemporaneo e imponen nuevos retos a nuestras instituciones
de formacidn y capacitacién, a las que empresarios y trabajadores reclaman cambios sustanciales en
los sistemas educativos y en los enfogues y modelos de la formacion.

En el mismo orden de ideas, las pymes surgieron como un fenémeno socioeconémico que
buscaban responder a muchas de las necesidades insatisfechas de los sectores mas pobres de la
poblacién. En este sentido se constituyeron en una alternativa frente al desempleo, a los bajos recursos
econdmicos, a la falta de oportunidades de desarrollo personal. Pero, a pesar de estas bondades, el
sector aln no ha logrado alcanzar su maxima potencialidad, debido a una serie de factores, tales como
la falta de apoyo financiero y la poca relevancia real que le dieron los gobiernos de turno en sus
agendas de trabajo.

Asimismo, uno de los sectores en el que las pymes han alcanzado una presencia notoria y de
gran desarrollo es la industria. Es conocido el caso de la industria textil en la zona de Gamarra, donde
esta actividad se ha constituido en una fortaleza productiva a nivel del pais.

De esta manera, las estadisticas sobre la estructura empresarial son claras; las cifras que aqui
se presentan, sefialan la elevada presencia de las PYMES, situacion que les ha conllevado a
convertirse, positivamente, en el motor principal del desarrollo econémico y de alguna manera ha
dado oportunidad a miles de individuos acceder a mejores niveles de vida.

La pequefia y mediana empresa (Pyme) ha sido, en los Ultimos afios, el centro de atencion de
numerosos trabajos, debido fundamentalmente a su gran capacidad de generaciéon de empleo, asi
como al papel primordial que juegan como generadoras de riqueza. Esto ha permitido un mayor
conocimiento sobre sus caracteristicas y sus relaciones con el entorno econémico. No obstante, las
pymes siguen necesitadas de fundamentos operativos que, de forma continua, pongan de manifiesto
su problematica y sus estrategias al objeto de facilitar la toma de decisiones, tanto desde un punto de
vista de politica interna de la empresa para su gestion, como de politica regional o estatal, para
determinar y fijar programas de actuacion acertados y con suficiente tiempo de anticipacion.

Por otro lado, debido a que el Internet ha venido para quedarse y desarrollarse, impacta a cada
organizacion, se han abierto muchas puertas de oportunidad para los negocios con la variante de que
tienen que adaptarse a los nuevos valores, reglas, y por ende realizar un cambio en su forma de hacer
negocio y esta forma nueva de hacer negocio es a la que las pymes deben adaptarse bajo un modelo
disciplinado, transformando su know how y a su vez, la forma en que realizan todos sus procesos de
negocio.
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Para lograr esta transformacion, este tipo de empresas deben adquirir una serie de tecnologias
que le permitiran expandir hacia Internet sus procesos de negocio y asi lograr acceder a los crecientes
niveles de competitividad requeridos a nivel mundial en los negocios electronicos.

Peraza (2018), cita a Luna (2012), afirma que, dentro del contexto productivo, las pymes, son
las de mayor impacto debido a su capacidad de absorber parte de la poblacion activa, su flexibilidad,
asi como su adaptabilidad para satisfacer las necesidades de mercado.

Frente a esta realidad, esta investigacion se plante6 como objetivo analizar la pequefia y
mediana empresa y su insercion en el sector productivo de la Provincia de Santa Elena.

Transdisciplina

Segun Vézquez e Hirales (2018), cita a Hadorn, Pohl y Bammer (2010), afirman que la
transdisciplina busca entender la complejidad de una problematica, asumiendo las distintas
manifestaciones de la realidad y de las construcciones conceptuales sobre ella. Trata de hacer
interactuar el conocimiento tedrico y el practico, para después desarrollar y proponer un conocimiento
con una finalidad practica. Al identificar la problematica, se busca entender los antecedentes, asi
como el conocimiento generado por distintas disciplinas.

Asimismo, en este punto es relevante el conocimiento de los actores sociales y las
comunidades, pues su intervencion ayuda a definir los alcances précticos de la investigacion. En un
segundo momento, es la organizacion para el trabajo investigativo la que toma relevancia, y en la cual
se toman en cuenta los distintos intereses. Finalmente, la investigacion transdisciplinaria, busca
impactar los ambitos académicos y los contextos sociales, es ahi donde los proyectos prueban su
relevancia.

Pequefia empresa

Pirela (2018), afirma que la pequefia empresa, es definida como una unidad de explotacion
econodmica realizada por una persona juridica que efectlia actividades de produccion de bienes
industriales y de servicios conexos, comprendido en los siguientes parametros: Planta de trabajadores
con un promedio anual no menor de once (11) trabajadores, ni mayor a (50) trabajadores. Ventas
anuales entre nueve mil una (9001) unidades tributarias y cien mil (100000) unidades tributarias.

Medianas empresas

Es una unidad de explotacion econémica, realizada por una persona juridica que efectla
actividades de produccién de bienes industriales y de servicios conexos, comprendida en los
siguientes parametros: Planta de trabajadores con un promedio anual no menor a cincuenta y un (51)
trabajadores, ni mayor a cien (100) trabajadores. Ventas anuales entre cien mil una (100001) unidades
tributarias y doscientos cincuenta mil (250000) unidades tributarias.

Emprendedor
Es una persona interesada y capaz de identificar, evaluar y desarrollar una idea hasta

transformarla en un concepto de negocio operativo o en un producto, mediante la obtencion de los
recursos necesarios para su ejecucion y posterior comercializacion.
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El Surgimiento de las Pymes

Rodriguez y Avilés (2020), cita a Jacome y King (2013), afirman que las primeras
microempresas surgieron en la actividad textil, el transporte y la industria metalica. Luego, se
propagaron rapidamente las del comercio y los servicios, y para comienzos del siglo XX, las pequefias
y medianas empresas evolucionaron para convertirse en grandes estructuras empresariales, compafiias
y consorcios, que han sido capaces de transnacionalizar la gestion empresarial, multinacionales, que
nacieron como consecuencia del proceso de ampliacion de los mercados.

Ademas, la empresa capitalista se distingue por realizar una actividad econémica capaz de
crear plusvalia, donde la mano de obra asalariada se considera como una mercancia que se compra al
obrero. Con esta l6gica de gestion, la produccion y los servicios llegan a perder su esencia social,
para convertirse en un resultado econdmico cada vez més concentrado, en un espacio donde la
pequefia y mediana empresa suele perder competitividad en los mercados.

Elementos que influyen en la Competitividad de las Pymes

Pirela (2018), cita a Santillan (2010), establece que los elementos que influyen en la
competitividad de una empresa son los siguientes:

e La gestion exitosa de los flujos de produccién, materias primas e inventarios

e Lagestion de los mecanismos de interaccion entre planeacion, mercadotecnia, investigacion,
disefio, ingenieria y produccion industrial

e Capacidad para combinar las actividades de investigacion, desarrollo, e innovacién en
cooperacion con universidades y otras empresas

e Capacidad para incorporar definiciones mas exactas de caracteristicas de la demanda y
evolucion de mercados en el disefio y produccion de estrategias

e Capacidad para organizar con éxito las relaciones interempresariales con proveedores y
clientes

e La mejora de las capacidades de los trabajadores a través de la inversién en entrenamientos
especializados y en la generacion de altos niveles de responsabilidad en los trabajadores de
produccién

El Valor del Conocimiento en la Empresa

Lopez, (2014), afirma que muchas empresas aln no se han concientizado del valor que ha
adquirido el conocimiento y continGan direccionando sus intereses solo hacia la gestion de activos
tangibles y manteniendo estructuras tradicionales. Hasta ahora, algunas compafiias grandes se han
preocupado en gerenciar y difundir el conocimiento, pero aun las pequefias y medianas empresas
estan lejos de comprender e incorporar procesos Yy actividades alrededor de la gestién del
conocimiento.

Por otro lado, diferentes modelos tedricos ratifican la importancia del conocimiento y el valor
que adquieren las empresas al aumentar los activos intangibles, que luego se ven reflejados en los
resultados de innovacion obtenidos, personal mas cualificado y preparado, estructuras y procesos mas
flexibles. Por lo tanto, el conocimiento ocupa un valor determinante para las organizaciones,
considerandose en la sociedad moderna como uno de los principales valores que mueve a la economia.
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Vinculacion

Segun Labrador (2014), la vinculacion es un conjunto de actividades entre los miembros del
personal académico y representantes de las empresas, donde se entrenan personas en areas y
actividades especificas de ciencia y tecnologia de las empresas anexas y prestacion de servicios para
la solucién de problemas formales para dar respuestas inmediatas y satisfacer las necesidades de
ambos sectores.

Estrategias para la Vinculacion Universidad — Sector Productivo

Es impostergable delinear una estrategia que implique la concientizacion de los involucrados:
gobierno — universidad — sector productivo en torno a los objetivos y metas colectivas claras en primer
lugar y contemplen en segundo lugar, la integracion conceptual, financiera y operacional de los
sectores involucrados.

En este sentido, Pirela (2012), cita a Martinez (2000), menciona que esta integracion
involucra la superacion de las percepciones mutuas de suspicacia entre los tres componentes, la
priorizacion de la educacién superior como instrumento del desarrollo, el establecimiento de una
direccidn bidireccional entre la universidad y el sector productivo y el incremento de la calidad del
producto universitario.

Por otro lado, la educacion y la empresa son distintas, pero no incompatibles, porque el
conocimiento siempre es conocimiento de un determinado producto que puede ser intelectual,
afectivo o material. Igualmente, la produccién es a partir y en funciéon del conocimiento y la
realizacion del hombre que esté preparado y formado, encajando las dos racionalidades dentro de una
misma dimension.

En tal sentido, Pirela (2012), cita a Lépez (1999), plantea que mientras la educacién es
eminentemente discursiva y especulativa, la empresa es operativa y practica, la educacion, busca
reconocimiento por “lo que se sabe”, la empresa identifica los méritos “con lo que se hace”. La
educacion opera de acuerdo con la seguridad de lo probado y estable.

Actores de la vinculacion: Empresa — Estado — Universidad

Al identificar a los participantes de los procesos de Vinculacion se tiene a la Empresa, Estado
y Universidad. La sociedad es el beneficiario principal del proceso especificamente las personas de
las zonas mas vulnerables de la economia. De esta forma, la Universidad interviene en el proceso que
es liderado por los docentes quienes estan encargados de la planificacion, ejecucion y direccion del
proceso.

Asimismo, los estudiantes, por su parte, aplican sus conocimientos, desarrollan destrezas y
competencias, tanto especificas como transversales con la finalidad de que se active su conciencia
social. Podrén valorar bajo su percepcion el proceso segln su area de estudio y experticia, el rol del
docente, la produccion de ideas, conceptos nuevos a raiz del conocimiento previamente adquirido y
compartido a traves del trabajo a realizar en beneficio de la sociedad.

Por otra parte, las empresas tanto publicas como privadas pueden aportar principalmente
mediante la transferencia de recursos e innovacion. El Estado se configura como el ente regulador
que busca promover y hacer cumplir el conjunto de normativas vigentes. A la vez, establece un marco
de referencia que permite identificar los requerimientos de la sociedad.
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De la misma manera, Vifa et al (2019), cita a Chang (2010), establece que este modelo
pretende gue el accionar de la Universidad sea un creador de conocimiento, que juega un papel
primordial entre la relacion empresa y gobierno; y como éstos se desarrollan para crear innovacion
en las organizaciones como fuente de creacion del conocimiento. Este modelo es un proceso
intelectual orientado a visualizar la evolucidn de las relaciones entre universidad-sociedad, y por otro
lado caracterizado por la intervencion de la universidad en los procesos econémicos y sociales.

Sector Productivo

Siguiendo el mismo orden de ideas, el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca (2022), afirma que, en el Ecuador, para el afio 2022, los sectores con mayor
proyeccion son: la refinacion del petréleo con un 8,2%, el sector de minas con un 3,7%, el sector
comercio con el 2,8%, y el sector de agricultura y pesca de camaron el 3,1%. Estos sectores, forman
una agrupacion de las actividades productivas segun sus caracteristicas, lo cual permite hacer una
clasificacion ordenada de la produccién y facilitar su analisis.

Sectores de la Economia en el Ecuador
Entre estos sectores tenemos los siguientes:
Sector Primario

Hinestroza (2014), sefiala que el sector primario es aquel que explota los recursos naturales
renovables como los no renovables, dentro de este tipo tenemos las actividades mineras, pesqueras,
petroleras, la pesca, la agricultura, agropecuarias, entre otras.
Sector Secundario

Thomson (2014), opina que dentro de este sector se realizan procesos de transformacién de
la materia prima, abarcando actividades tan diversas como la construccion, la Optica, la maderera, la
textil, la manufactura, el procesamiento de los alimentos, las instalaciones de generacion de energias,
los productos farmacéuticos, la industria de ensamblaje de automdvil, entre otros.
Sector Terciario

Groover (2015) considera que el sector terciario constituye el sector de servicios de la
economia, entre los cuales tenemos: banca, comunicaciones, educacion, entretenimiento, servicios
financieros, salud, hoteleria, entre otros.

Estructuras que permiten el Desarrollo de la Relacion Institucion Universitaria — Sector Productivo

Pirela (2018) cita a Saavedra (2010), testifica que existen una diversidad de estructuras
desarrolladas para lograr este tipo de relacion, entre las cuales sefiala las siguientes:

e Educacion continua para las empresas: Generalmente es uno de los programas de mayor éxito

en la relacion con el sector productivo. La clave consiste en brindar “In Situ” la experiencia
adquirida en el medio académico (cursos a la empresa)
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e Parques cientificos: Constituye un amplio espacio fisico donde se instalan varias empresas
con la asesoria y la participacion de diferentes centros de investigacion

e Centro de divulgacion de informacion: Son estructuras creadas para intentar en una o varias
empresas especificas que se divulguen las experiencias de grupos de investigacion
relacionados con el &rea pertinente. Son estructuras que enfatizan los contratos personales

e Centro de Investigacion Universidad — Industria: Son centros auténomos especialmente
creados para la relacion con el Sector Productivo. Generalmente surgen en instituciones que
no se adaptan, a través de sus estructuras normales, a la relacion universidad — empresa

e Estructuras para la transformacion de tecnologias: Son estructuras mas complejas que
asesoran a los centros de investigacion en aspectos tan diversos como la transformacion de
un conocimiento basico en desarrollo tecnoldgico, aspectos legales de la propiedad
intelectual, negociacion de acuerdos pertinentes, mercadeo de resultados de investigacion,
busqueda de socios con el sector productivo y de fondos para la investigacion dirigida a
problemas

o Oficina de enlace: Generalmente se identifican en ella los recursos humanos que tienen las
universidades para la relacién con el sector productivo, organizan esa informacién en una
base de datos y asesoran a la universidad en los aspectos legales y de mercadeo relacionados
con la empresa, en ellos se cumple la funcion de las oficinas, pero ademas detectan las
necesidades de las empresas para el suministro de experticia técnica

Metodologia

Luego de haber revisado y analizado las bases tedricas, se afirma que esta investigacion es
descriptiva, porque se describen los hechos tal y como ocurren en la realidad. Al respecto, Chavez
(2014), expresa que la investigacion descriptiva es aquella que se orienta a recolectar informacion
relacionada con el estado real de los fendmenos, personas, objetos o situaciones, tal como se presentan
en el momento de su recoleccion.

Igualmente, Nieto (2018) cita a Guanipa (2010), establece que la presente investigacion, se
apoyo en el paradigma positivista, el cual, segln las ciencias sociales, se centra en la observacion de
los hechos con una vision objetiva de la labor cientifica determinada por una metodologia basada en
la recoleccion de datos de manera sistematica, mediante la aplicacion de cuestionarios caracterizados
por la validez y la confiabilidad. Es importante sefialar que la investigacion se enmarc6 en un enfoque
cuantitativo que, segun el referido autor, tiende a ver el mundo bajo una perspectiva causal,
determinista, predictiva y objetiva.

Resultados

A continuacidn, se presenta el analisis de los resultados de la investigacion.
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TABLA 1
FORTALEZAS DEL PLAN PROSPECTIVO
DE LAS PYMES

FORTALEZAS DEL PLAN ALTERNATIVAS
INDICADORES PROSPECTIVO 1 2
DE LAS PYMES

F|%|F|%|F|%

items 1 1. Las PYMES representan el mayor
nimero  de  establecimientos en | 18| 45|20 50|02 | 5
generacion de empleos productivos.

. 2. Las PYMES se fortalecen con los 1745|2153 |02 2
Items 2 parques tecnologicos.

items 3 3. Estan motivados los empresarios por | 44 | 35|22 | 55| 4 | 10
tener un fuerte espiritu emprendedor.

TOTALES 16 (4121 |52| 3 | 7

Fuente: Pirela (2022)

Como se puede observar en la Tabla 1, dieciséis (16) de los sujetos en estudio expresaron
estar siempre de acuerdo que el plan prospectivo es una fortaleza para lograr el desarrollo de las
Pymes, mientras que veintiin (21) sujetos afirmaron que casi siempre el plan prospectivo es una
fortaleza para alcanzar el desarrollo de las Pymes del sector metalmecanicay que los tres (03) gerentes
restantes manifestaron que nunca el plan prospectivo sera una fortaleza para lograr el desarrollo del
sector manufacturero de empresas mencionadas.

TABLA 2
PROYECTOS PARA LOGRAR EL DESARROLLO DE LAS PYMES
-
PROYECTOS PARA LOGRAR EL ALTERNATIVAS
INDICADORES DESARROLLO DE LAS PYMES 1 2 3

F|%|F |%|F|%

items 4 4. El sector productivo se interesa en los
laboratorios de certificacion de normas de | 14| 35| 22 | 55| 4 | 10
calidad.

B 5. El sector productivo participa en
Items 5 actividades que le permitan desarrollar | 14| 35|24 |60 2 | 5
servicios tecnologicos para la
implantacién de normas en los procesos
de fabricacion.

items 6 6. El sector productivo presta atencion al
aula virtual empresarial. 4| 10|20 | 50| 16 | 40

TOTALES 11|27 (22|55 7 (18

Fuente: Pirela (2022)

También, en la Tabla 2, se aprecia que once (11) sujetos estan siempre interesados en realizar
proyectos industriales como el de la implantacion de laboratorios de certificacion de calidad, el
establecimiento de normas en los procesos de fabricacion de las Pymes para alcanzar su desarrollo,
veintidds (22) gerentes opinaron que casi siempre estos proyectos industriales son necesarios para
lograr el desarrollo econémico de las Pymes del sector metalmecanica y siete (07) gerentes
manifestaron que nunca sera asi.
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TABLA 3
# MEDIOS DE VINCULACION PARA LOGRAR EL DESARROLLO DE LAS PYMES

ALTERNATIVAS
INDICADORES | MEDIOS DE VINCULACION PARA EL 3 2 3
DESARROLLO DE LAS PYMES

F|%|F |%|F|%

items 7 7. La actividad que desarrolla Ila
universidad y el sector productivo se | 10| 25|24 |60 | 6 | 15
vincula.

. 8. La asistencia técnica por parte de la
Items 8 universidad al sector productivo es | O | O [ 20|50 20| 50
cumplida de manera permanente.

items 9 9. La falta de politicas de negociacion
tecnologica obstaculizan la vinculacion | 16| 40| 23 58 | 1 | 3
entre la universidad vy el sector
productivo.

TOTALES 9 | 21|22 |66 9 (23

Fuente: Pirela (2022)

Asimismo, en la Tabla 3, nueve (09) gerentes manifestaron que siempre estan interesados en
buscar medios de vinculacién con otros sectores para lograr el desarrollo econdmico de las Pymes del
sector metalmecénica, veintidos (22) sujetos afirmaron casi siempre les interesa la asistencia técnica
para sus empresas por parte de la universidad y nueve (09) administradores opinaron nunca estaban
de acuerdo con los medios de vinculacion para lograr el progreso econémico de las pequefias y
medianas empresas.

TABLA 4

+ FACTORES DE VINCULACION PARA EL DESARROLLO DE LAS PYMES
ALTERNATIVAS
INDICADORES | FACTORES DE VINCULACION PARA 7 3 3
EL DESARROLLO DE LAS PYMES

F|%|F|%|F|%

items 10 10. El liderazgo con espiritu empresarial
incide en la vinculacién de la universidad | 18 | 42 |21 | 53| 1| 2
con el sector productivo.

. 11. La falta de comunicacion de la
Items 11 universidad con el sector productivo esun | 29 | 73| 10 | 251 1 | 2
factor que obstaculiza la vinculacion entre
los dos sectores.

items 12| 12. Los descréditos por resultados
alcanzados en la prestacién de servicios | 21 53 | 14 | 35| 5 | 12
técnicos por parte de la universidad al
sector productivo obstaculiza la
vinculacion.

TOTALES 23| 57|15 |37 2| ©6

Fuente: Pirela (2022)

Igualmente, en la Tabla 4, veintitrés (23) gerentes consideraron que siempre se debe buscar
la solucion a los factores que obstaculizan la vinculacion de las Pymes con otros sectores para lograr
el desarrollo de este sector de la metalmecanica, quince (15) sujetos creyeron que casi siempre se
deben superar los obstaculos de vinculacién que frenan el progreso econémico de las Pymes y dos
(02) encuestados insinuaron que nunca se deben superar los obstaculos de vinculacion.
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Discusion de los resultados

La mayoria de los gerentes afirmaron que las pymes representan el mayor nimero de
establecimientos en generacion de empleos productivos y los empresarios estan motivados por tener
un fuerte espiritu emprendedor, tal como lo dice Pirela (2018).

Asimismo, Pirela (2018), cita a Saavedra (2010), afirma que los sujetos estan siempre
interesados en realizar proyectos industriales como el de la implantacion de laboratorios de
certificacion de calidad y desarrollar servicios tecnoldgicos, para el establecimiento de normas en los
procesos de manufactura de las pymes.

En el mismo orden de ideas, Vifa et al (2019), citando a Chang (2010), asevera que los
gerentes manifestaron que siempre estan interesados en buscar medios de vinculacion con otros
sectores para lograr el desarrollo de las pymes del sector productivo de Santa Elena, y que les interesa
la asistencia técnica para sus empresas por parte de la universidad.

Finalmente, los gerentes consideraron que siempre se debe buscar la solucién a los factores
gue obstaculizan la vinculacion de las Pymes con otros sectores para lograr el desarrollo de este sector
de la manufactura, segun lo dicho por (Labrador, 2014).

Conclusiones

Se concluye que los encuestados en su mayoria se pronunciaron a favor de que siempre
cuando se logra la vinculacién entre la universidad con el sector productivo de las pymes, estos se
benefician debido a que se facilita el proceso de vinculacién entre los dos sectores.

El sector universitario es el encargado de impulsar la dinamica del cambio, desarrollar
mecanismos de vinculacién para lograr la formacion de emprendedores y que los organismos
gubernamentales deben proveer los recursos necesarios para apoyar una politica de desarrollo de las
pymes.

Las personas consultadas, concuerdan en sefialar que, a los empresarios en su mayoria,
expresaron estar casi siempre de acuerdo que al elaborar estos proyectos se logra el progreso
economico de las pequefias y medianas empresas.

Las pequefias y medianas empresas en algunos paises latinoamericanos como Colombia
generan mas del 50% del empleo de una nacién, lo cual significan, el 36% del valor agregado
industrial, el 72% de los establecimientos comerciales y el 40% de la produccién total de un pais, lo
cual demuestra su importancia y su gran potencial de crecimiento.
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4. VISIONES DEL DESARROLLO HUMANO DESDE LA PERSPECTIVA
TRANSDISCIPLINAR DE LA EDUCACION, EN UN MUNDO COMPLEJO

Temistocles Mufioz Lopez
Rocio Isabel Ramos Jaubert
Vanessa Martinez Sosa
Introduccién

Las Visiones del Desarrollo Humano

Este estudio es producto de la experiencia de los autores durante el disefio del perfil del
egresado Yy el perfil profesional de los forestales de México a nivel medio superior y superior, asi
como el consecuente disefio de un marco curricular basado en competencias para los mismos, todos
realizados el presente afio, durante el proceso se observo que la brecha entre los programas educativos
y la realidad de la practica de los egresados se amplio en la Gltima década, debido a la inclusién de
temas educativos y sociales que aumentaron la complejidad de las nuevas realidades, principalmente
sociales, ambientales y tecnoldgicas. Este es el origen del presente trabajo que pretende buscar las
multiples aplicaciones de las experiencias recabadas al disefio curricular, que se ha convertido en una
tarea de primer orden en las instituciones educativas.

Tradicionalmente se debaten tres dimensiones en las reformas educativas para la formacion
de las personas, a saber, la Dimensién Humana, la Dimensién social y la Dimensidn profesional, que
a lo mucho y parcialmente fueron cambiando los contenidos de las asignaturas. La complejizacion
del mundo en este siglo XXI se ha dinamizado por la emergencia de nuevos problemas sociales y
ambientales, asi como de nuevos modelos tecnolégicos de desarrollo y, por tanto, hay nuevos
paradigmas.

El Emergentismo considera que la mente es la especial estructuracién o sistematizacion del
cerebro humano, como consecuencia de un salto cualitativo en el proceso de la evolucion, y ademas
argumenta que se entiende que “cada nivel del ser es emergente respecto al nivel anterior (e inferior)”.
Asi, cada nivel es irreductible en su ser y en su actuar respecto al nivel anterior. (Beorlegui, 2006), y
esto es precisamente el sentido que tiene la totalidad de la realidad, es la fuente mas dinamica de la
complejidad, dado que asi se forman, desarrollan y articulan procesos. De tal forma y velocidad corre
la complejizacidn, que ya no solo percibimos aquellos aspectos de nuestra convivencia, sino muchos
mMAs que ante nuestros ojos inquisidores forman ininteligibles redes de conceptos, procesos y objetos
listos para ser abordados.

Un Mundo Complejo

El concepto de complejidad alude, al mismo tiempo, un proceso dinamico de incremento de
elementos, factores e interrelaciones, como la estructura de una trama ordenada que se encuentra
constituido por diferentes elementos que se interrelacionan. La palabra se deriva de “complejo”, que
proviene del latin con: junto, total; plexus: entrelazado vy, el sufijo dad: cualidad, que deriva en
complexus, lo que esta tejido en conjunto de constituyentes heterogéneos inseparablemente asociados,
y como menciona Edgar Morin, presenta la paradoja de lo uno y lo multiple. En un sentido, la
complejidad siempre estd relacionada con los sistemas ricamente organizados (Morin, 2009). El
mismo afirma que la complejidad esta animada por una tension permanente entre la aspiracion a un
saber no parcelado, no dividido y el reconocimiento de lo inacabado e incompleto de todo
conocimiento (posicion transdisciplinaria).
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La complejidad se refiere entonces a sistemas compuestos por una serie de elementos que se
relacionan entre si y cuyo comportamiento y propiedades no son evidentes a simple vista, antes bien,
solo quien es conducido por una perspectiva compleja puede descubrir las relaciones de una intrincada
red de conexiones en la realidad. Argumentaran Hernadndez Rojas (et al.) que podemos entender
muchas partes del universo en mdltiples formas, pero los mas intrincados fenémenos solo pueden
entenderse por principios y patrones, pero no al detalle. La complejidad tiene que ver con la naturaleza
de la emergencia, la innovacion, el aprendizaje y la adaptacién (Herndndez Rojas Valderrama &
Arturo Rivas Tovar, 2008).

Si esto es asi, requerimos ver el mundo desde otra perspectiva, y asi, Rodriguez y Aguirre
indican que “las ciencias de la complejidad se han desarrollado a partir de la formulacion de
metodologias y técnicas sofisticadas para abordar el estudio de sistemas complejos. Es decir, estas
ciencias poseen un poderoso arsenal de tipo técnico instrumental”. (Rodriguez Zoya & Aguirre,
2011)(p.10).

Esto en lo que respecta a la postura que adoptara en la Gltima década del siglo XX Morin
citado por Rodriguez y Aguirre (Op.cit), sobre que “... El pensamiento complejo consiste en un
replanteo epistemoldgico que lleva a una nueva organizacion del conocimiento, tanto a nivel personal
como social o institucional”. (Rodriguez Zoya & Aguirre, 2011)(p.11).

El mismo autor afirma que la complejidad general, cristalizada en la propuesta del
pensamiento complejo (Morin 1990), se ha desarrollado principalmente en el mundo franco-latino.
Este enfoque puede ser definido como una epistemologia transdisciplinaria, una filosofia ético-
politica de la complejidad y, finalmente, un marco epistémico y una cosmovision orientada hacia la
constitucion de un paradigma de complejidad (Morin 1991) y una civilizacion planetaria, asentadas
obre un desarrollo ético del ser humano, la naturaleza y la bidsfera terrestre.

Como toda complejidad surge de un incremento de energia y nuevos materiales en un sistema,
esto sucedié también en la sociedad gracias a la emergencia de la tecnologia informatica, La
emergencia de nuevas enfermedades Pandémicas y grandes transformaciones ambientales que
apuntan hacia un dramatico cambio climéatico que amenaza la biodiversidad, las poblaciones humanas
con menores recursos y una agresiva transformacion del habitat en todas las comunidades y centros
de poblacion con grandes concentraciones de personas. Lo alarmante es que el proceso de
complejizacion es cada vez mas amplio y profundo.

La perspectiva transdisciplinar de la educacion

La transdisciplinariedad en sus fines se concibe como una vision del mundo que busca ubicar
al hombre y a la humanidad en el centro de nuestra reflexion, y desarrollar una concepcion integradora
del conocimiento. Para ello, esta corriente de pensamiento ha desarrollado tres pilares: a) los niveles
de realidad, b) la l6gica del tercero incluido y ¢) la complejidad, a partir de los cuales pretende fundar
una metodologia que aborde la cuestion humana y del conocimiento desde una perspectiva de
interconexion en el sentido de complexus (de Edgar Morin). Es decir, desde la complejidad, que se
apoya en la sistémica, la cibernética y la comunicacién. En tal contexto, todos estos elementos arropan
al curriculo y al proceso de socio formacion educativa (Bricefio, 2012).

En una perspectiva transdisciplinaria para analizar la comunicacion en la era digital de Amaro
la Rosa afirma que tanto mas, en las Ciencias Sociales en general, y en la Comunicacion en particular,
resulta claro que pueden coexistir paradigmas diversos, pues en la practica enriquecen el anlisis del
objeto de estudio (La Rosa, 2006). Sugiere que la transdisciplinariedad implica la interdependencia
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de los niveles de la ciencia, trascender las fronteras para lograr “una genuina integracion entre las
disciplinas, de tal modo que se consiga la sinergia”.

También que los tres pilares fundamentales de la perspectiva transdisciplinaria son: 1)
Complejidad: Ya que los fendmenos son sumamente complejos, pudiendo derivarse de, y relacionarse
con multitud de factores que no pueden explicarse de manera simplista, y asi se relaciona con la teoria
del caos; 2) Niveles de la realidad: Nicolescu (1995, p2) dice que la realidad, dada su complejidad,
va mas alla de lo directamente observable, y se concibe de modo multidimensional ya que la realidad
no es un todo compacto, sino que la integran diversos niveles invariantes (permanentes) bajo la accion
de leyes de indole general que tiene como base la teoria de los quanta. Por ultimo, 3) la Légica del
medio incluido describe la coherencia entre los niveles de la realidad. Los niveles tienen puentes que
los unen y existen territorios en los cuales coexisten contenidos de un nivel con algunos del otro.

Estas condiciones se reunen para analizar la complejidad del mundo actual y los problemas
interconectados como problematicas en la Agenda Ambiental 2030, que afirma que somos mas
vulnerables ante los conflictos, la pobreza extrema en incremento por las consecuencias econémicas
de la pandemia mundial, violencia generada por el comercio internacional de drogas, el crimen
organizado y el aumento del extremismo, exclusién por incapacidad, discapacidad y problemas de
discriminacion y, los desastres ambientales, sobre todo como producto del cambio climéatico
(Organizacién de Naciones Unidas, 2016).

La misma Agenda contiene visiones que nos pueden sefialar los altos niveles de complejidad
en las problematicas actuales, de tal manera que considera como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS, “Transformar nuestro mundo por medio de un Desarrollo Sostenible” y pretende en
su numeral 4.7 de 2015 hasta 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas los estilos de
vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocidn de una cultura de paz y
no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible.

El mismo plan en sus objetivos pretende lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifias, promueve desarrollar infraestructuras inclusivas, seguras fiables,
sostenibles, resilientes y de calidad, para apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar humano,
aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible, y el uso eficiente de los recursos, la mitigacion del
cambio climatico y la adaptacion a él, asi como la resiliencia ante los desastres y desarrollar y poner
en practica, la gestion integral de los riesgos de desastre a todos los niveles.

La UNESCO Avanza informa sobre los logros de La Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible (p.17) que existen espacios donde la cultura puede ayudar al promover (Organizacion de
Naciones Unidas, 2016) a) El desarrollo humano y socioecondmico como fuente de identidad,
creatividad e innovacion; b) una educacion de calidad, fortaleciendo las habilidades pertinentes
necesarias para el empleo, el trabajo decente y el espiritu empresarial; c) ciudades sostenibles, d) la
sostenibilidad ambiental, la conservacion de la biodiversidad y ) sociedades pacificas e inclusivas.

El conocimiento permanece como valor esencial en el desarrollo humano en la Agenda 2030,
donde la innovacion en las TIC para el aprendizaje y la participacion igualitaria son imprescindibles
a la educacion de calidad para el aprendizaje a lo largo de la vida, incluyendo a los grupos sociales
mas marginados.
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Aqui se entiende el Desarrollo Humano como un proceso de despliegue de todas las
potencialidades internas de las personas, desde la perspectiva individual, su integracion social y su
reflejo en el bienestar de una vida de calidad. Habremos de precisar también que se observa que, en
el texto original de la Agenda, no se menciona el concepto de “Desarrollo Humano” y solamente
enfatiza Derechos Humanos, Bienestar humano, Asentamientos Humanos, Salud Humana y
Actividades Humanas.

La complejidad de los problemas enunciados lleva también a la vision transdisciplinar de la
educacion. Como es sabido, la idea de explicitar conjuntamente la complejidad vy
transdisciplinariedad proviene de Edgar Morin. Este pensador sui generis propone un modelo
construido desde la complejidad, “a la vez bioldgico, cerebral, espiritual, 16gico, lingiiistico, cultural,
social e histérico” (Blanco, 2012).

Weaver llama la atencion sobre la existencia de una ‘region media’ poco explorada por la
ciencia, entre los problemas de simplicidad y la complejidad desorganizada cuya caracteristica
esencial no tiene que ver tanto con el nimero de variables involucradas, sino por el modo en que éstas
estan relacionadas. Para los autores, La nocidn de complejidad organizada como totalidad compuesta
por elementos heterogéneos articulados entre si de manera organica, remite a la nocion de sistema.
Asi, el modo de abordaje sistémico que reclaman los problemas de complejidad organizada plantea
la necesidad de articulacion entre tres conceptos fundamentales: complejidad, organizacion y sistema
(Rodriguez Zoya & Aguirre, 2011).

Metodologia

Se recogid la experiencia de los autores en el disefio del perfil del egresado y el perfil
profesional de los forestales de México a nivel medio superior y superior, asi como el consecuente
disefio de un marco curricular basado en competencias para los mismos, se observo que la brecha
entre los programas educativos y la realidad de la practica de los egresados se amplio en la dltima
década con temas que aumentaron la complejidad de las nuevas realidades principalmente sociales,
ambientales y tecnolégicas. Con la consulta de 160 expertos profesionales forestales en linea y con
formato de Forms Microsoft, se obtuvo informacion sobre la formacion deseable, tratadas con el
software Atlas Ti acompafiado de anélisis estadisticos de las coocurrencias, y se procedié a disefiar
el marco curricular y consecuentemente 1os cursos.

Resultados

El proceso de obtencion de textos de los expertos por la tarea de disefio curricular se dificulto
al aparecer demandas para integrar nuevos elementos, no solo en el disefio longitudinal del plan de
estudios sino, mas bien, para integrar ejes transversales de otras disciplinas, mas tendientes al
desarrollo humano, que a los contenidos profesionales tradicionales de habilitacion para el trabajo.
Asi, se plantea que la complejizacion del mundo laboral y sus contextos hacen necesaria una vision
transdisciplinar que facilite la integracion de todos los elementos formativos, profesionales y del
desarrollo humano, con una perspectiva matricial que incluya de forma lineal los contenidos de la
profesion y los nuevos temas transversales que influyan en todos los cursos, para un nuevo disefio
curricular aplicable a la educacién superior. El problema més importante radica en que los
profesionales se centraron en los contenidos mas referidos a los aspectos instrumentales y
operacionales que tienden a describir competencias profesionales a partir de conocimientos y
aptitudes que les demandaba el mercado laboral, esto implicé impartir capacitacion sobre los temas
transversales como desarrollo moral y valores, desarrollo humano, inclusion, cambio climético y otros
semejantes.
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El resultado se expresd en un Marco curricular que, de acuerdo con los conceptos anteriores,
delinea los criterios y normas a las que deberé sujetarse el disefio curricular, para evitar productos
curriculares desalineados y de alta dispersion cognitiva. Precisamente la formacion superior, aunque
sea del perfil basico, debe incorporar elementos que le permitan al egresado adaptarse a variadas
situaciones y contextos de trabajo (Hawes B. & Corvalan V., 2005) por lo que debera considerar los
siguientes conceptos transdisciplinares en este estudio:

1. Promover el Desarrollo Humano Integral. Ya que Educar no es solamente domesticar al
antropoide sino dejarlo vivir mediante un refinamiento de su existenciay la cuidadosa y docta
extraccion de potencialidades que van mas alld de la emocién adrenal, de la paciente
conduccion de la afectividad, y de la elaborada complejizacion constructiva de su
racionalidad (Fullat i Genis, 1982)

2. Autogestionar el Desarrollo Profesional. La autogestién nos permite procesar y orientar
nuestras acciones guiadas por la voluntad, de tal manera que logremos la realizacion al dirigir
la motivacién y la concentracién. La autogestion como competencia personal y académica es
imprescindible en la adquisicion de conocimientos en su vida profesional. El bagaje que les
va a dotar la autogestion al final del camino instructivo proporciona una preparacion previa
para la transicion al mundo laboral. Se propone una serie de herramientas bajo acciones
formativas para enfrentarse al entorno empresarial de forma auténoma

3. Desarrollo de las Funciones ejecutivas y las Habilidades superiores del Pensamiento. Las
rutinas mentales responsables de la monitorizacion y regulacion de los procesos cognitivos,
en la realizacion de tareas cognitivas complejas durante la formacidn inicial y profesional,
tiene efecto en el desarrollo de las Habilidades superiores del pensamiento permanentemente
a lo largo de la vida

4. Impulso a la Integracion e inclusion social. Es necesario abrir las mentalidades en aspectos
sociales a partir de una perspectiva cultural de integracién, hacia una de inclusion social y
profesional. Esto pone de relieve una evolucion conceptual sumamente positiva en el &mbito
universitario para articular nuevos discursos y practicas profesionales que proyecten e
iluminen la idea del es un proceso formativo

5. Cumplir la agenda ambiental. El cumplimiento de los 17 grandes objetivos y las metas de
desarrollo sostenible, especialmente, pero de manera no exclusiva, el Objetivo 15, Proteger,
restaurar y promover la utilizacion sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar de
manera sostenible los bosques, combatir la desertificacion y detener y revertir la degradacion
de latierra, y frenar la pérdida de diversidad biolégica

6. Educar bajo el paradigma de la Revitalizacion Agrocultural. Ello implica incluir los
componentes de Proteger, Producir y Restaurar, considerando que el hombre es parte de la
naturaleza, es una hebra mas de su tejido y no el duefio de ella y sus recursos, que para
mantenerla en este delicado equilibrio requerimos conocer y regular el impacto de nuestras
intervenciones, particularmente en el recurso forestal que es estratégico para el desarrollo
social

Y los atributos operacionales demandados por los expertos que comprenden:
1. Uso intensivo de la Inteligencia artificial, que incorpora la tecnologia informatica, el uso de

sensores remotos, programas de simulacion para el manejo de recursos y software para la
evaluacion de recursos
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2. Compromiso social y Foresteria comunitaria que refiere a la problematica local a que se
enfrentan los duefios y poseedores del recurso con sus diferentes formas de organizacion, asi
como las relaciones legales que establecen entre ellos y las politicas que las regulan, de acuerdo
con la legislacion vigente

3. Metodologias activas del aprendizaje en el campo y las aulas, principio que obliga a una
educacion practica, como un recurso que necesariamente subird a mayores niveles de abstraccion
del conocimiento experto (Teoria, Meétodos, Metodologia, Estrategias, Logistica,
Operacionalizacion e Instrumentacion)

Estos atributos son las Normas del Marco curricular que Guian el disefio curricular, y tienen que
funcionar para:

Definir los trayectos curriculares y los cursos del Plan de estudios

Disefiar competencias

Especificar los aprendizajes esperados

La propuesta se pone a consideracion de las instituciones Forestales de Educacion Superior

Conclusiones

De acuerdo a la experiencia obtenida en el presente estudio relativo al sector forestal,
recogimos lecciones que indican que tendremos que transitar por una serie de procesos durante el
analisis transdisciplinar, considerando desde el andlisis del problema, el problema y la problematica
en la que estd embebido, las acciones para la solucién, mitigacion y amortiguamiento de posibles
consecuencias negativas, la regeneracion y el desarrollo futuro en perspectiva y, las formas de
abordaje del problema que hemos definido a partir de la vision de la complejidad que ha sido
percibida.

Desde este punto de vista, tendremos que pensar trasdisciplinariamente, es decir, nuestros
analisis no solamente estaran dirigidos al problema en si con sus posibles soluciones, antes bien,
nuestra vision seria conducida mas alla de traspasar las barreras artificiales construidas alrededor del
saber disciplinar, para orientarse ademas a las relaciones horizontales y transversales que estan
implicadas en una realidad multidimensional y con una dindamica continua. Esto implica aprender a
ver la complejidad con una mentalidad transdisciplinaria y estimular la innovacién continua y
permanente.

Empezaremos a entender el Desarrollo Humano como tema nodal del quehacer educativo,
que esta comprometido por el incremento de la complejidad de las nuevas sociedades, donde la
interconexion de personas, procesos y eventos generan centros de atencion del mundo fisico, como
en el Medio Ambiente Natural (MAN) con su contaminacién y agotamiento de recursos, y el
dramaético cambio climatico, la amenaza a la biodiversidad y, otros con los que coexistimos en el
Medio Ambiente Artificial (MAA), de caracter perspectual o de tecnologia blanda y dura generada
por el hombre y su ecosistema humano como la inclusién, los derechos humanos, la informética y las
telecomunicaciones; Sistemas que es innegable, estan estrechamente entrelazados y se traducen en
demandas sobre la educacion, los sistemas de salud, la seguridad, los sistemas judiciales y los estilos
de vida.
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5. LA INTERVENCION EDUCATIVA COMPLEJA EN EL AULA
Guillermo Lopez Alvarez
Introduccion

La ponencia se refiere a la tesis para optar por el grado de Doctor en Pensamiento Complejo,
cuyo tema es la Intervencion Educativa (IE) articulada al pensamiento complejo.

De tal manera que de inicio se planted la necesidad de elaborar el estado del arte de la IE y
su articulacién al pensamiento complejo. La importancia del estado del arte facilitd el encuadre de la
investigacion acerca del dominio o conocimiento del concepto de IE de parte de los docentes de la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), Unidad UPN 142, y sirvi6 para gestionar la formacion de
las alumnas y alumnos del primer semestre de la Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE).

Enseguida se realizé a algunos docentes un diagndstico escrito acerca del concepto de la IE
entre otros conceptos de la docencia en la LIE, que fue elemento de contraste constante en las
reuniones docentes al inicio y durante el semestre para monitorear/apoyar la formacion de alumnas y
alumnos LIE.

Desde luego que el objetivo general del trabajo de la tesis fue el de involucrar al personal
docente en el paradigma de la complejidad y las competencias educativas del siglo XXI para
transformar los procesos educativos de la LIE hacia la interdisciplinariedad, multidisciplinariedad y
la complejidad. El supuesto que se planted fue considerar la posibilidad de que, a partir del
conocimiento del paradigma de la complejidad, tanto los docentes como los alumnos transformen y
enriquezcan su concepto de intervencion educativa, asi como el logro de una formacién congruente
con las competencias del siglo XXI.

Metodologia

En cuanto al esquema o estructura metodoldgica de la tesis fue de tipo cualitativo, se basé en
la propuesta cualitativa de Uwe Flick (2015), el constructivismo de B. M. Retamozo (2012) y el
pensamiento complejo de E. Morin (2015).

El enfoque cualitativo de Flick (2015) considera que “Lo que es comun para todos los
enfoques constructivistas es que examinan la relacion con la realidad ocupandose de los procesos
constructivos al abordarla” (p. 32), lo cual favorece la incorporacion interdisciplinaria del
constructivismo y la complejidad simultdneamente al concepto de etnografia de Angrosino (2012)
como arte y ciencia a la vez para indagar acerca de los grupos humanos, de manera institucional,
interpersonal y las creaciones y creencias de los mismos para identificar los patrones de interaccion.

Desde luego que la investigacion se centré en el estudio de caso tal como lo define Stake
(2005) “De un estudio de caso se espera que abarque la complejidad de un caso particular”, (p. 11),
que se justifica con el principio hologramico (el todo estéa en la parte y la parte esta en el todo) de
Morin (2002), principio que favorece el trabajo de observacion e interpretacion compleja. Lopez
(2021) agrega que:
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En cuanto a las ideas constructivistas que permiten la observacion, comprension e interpretacion inicial
de los datos surgidos de la presente investigacion Retamozo (2012) plantea las bases tedricas del
conocimiento, epistémicas del constructivismo, que se pueden enlazar con la complejidad, el lugar del
sujeto en la investigacion, asi como el status de la realidad y el proceso de la produccion del
conocimiento, lo gnoseoldgico, que el pensamiento complejo de Morin (1992) establece como la
integracién del sujeto y el objeto, Von Foerster (1996) con la autonomia surgida de la autoorganizacion
y de nuestra dependencia energética e informatica del entorno como sistemas, como partes indisolubles
relacionadas para organizar nuestro comportamiento. (p. 119).

Esto le da al socioconstructivismo un caracter tedrico social, tedrico del conocimiento, asi
como metodoldgico, agrega Retamozo (2012). De ahi surge la base de la observacion continua en los
diversos momentos de la investigacion. Tales afirmaciones favorecen tanto el diagndstico como el
seguimiento de la investigacion como construcciones colectivas desde el constructivismo y la
complejidad, su comprension y explicacion. Igualmente, Ldpez (2021) complementa tales
afirmaciones con el pensamiento complejo:

A esta perspectiva se pueden articular en general los conceptos complejos de E. Morin, y en particular
“Los siete principios” de su obra “Con la cabeza bien puesta” (2002), de los niveles de realidad de
Max-Neef (2004), de transdisciplina de B. Nicolescu (2004) y la propuesta de rescatar las ideas del
“lego” de Sotolongo C. y Delgado D. (2006), principalmente. (p. 123).

Los argumentos de E. Morin (2002), asi como los niveles de realidad de Max-Neef (2004) y
de Sotolongo C. y Delgado D (2006) orientan tanto a la observacion como a la interpretacion de las
interacciones y procesos de aprendizaje de los colectivos docentes y de alumnos durante el proceso
de investigacion, elementos que se especifican en el momento de la interpretacion de los resultados.

La Intervencion Educativa

La UPN plante6 el 2002 el Programa de Reordenamiento de la Oferta Educativa en el que
cred la Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE) con la finalidad de promover la formacion
educativa hacia la realidad social, instituciones diversas, ademas del trabajo en el aula de la escuela
formal. De inicio se plante6 ya la propuesta epistémica, de fundamentos, y se deja ver la importancia
dada al aspecto interdisciplinar del conocimiento. Se incorpora al educador de manera intencional a
lo global y a la practica educativa. Y se especifica la importancia del concepto de intervencion (accion
intencionada en alguna situacion para su transformacion) Rangel, et al, (2002), a la atencion de las
necesidades de tipo social, cultural y educativo del pais.

De tal manera que la LIE ofrecid para tal fin seis lineas o campos de especializacion para
atender las necesidades de la Educacidn Inicial, la Educacion de Personas Jovenes y Adultas, la
Gestién Educativa, la Orientacion Educativa, la Inclusion Social y la Interculturalidad,
posteriormente en el 2015 se ofrecid la Educacion ambiental.

Es importante sefialar que en la Universidad Pedagdgica Nacional se han tenido diversos
aportes al concepto de Intervencion Educativa, destacan al respecto Jiménez (2002) con el curso de
Intervencion Educativa, Negrete (2010) quien presenta uno de los primeros estudios del tema en
Meéxico, y Valencia (2017) que plantea los fundamentos de la IE desde lo sociogenético y del
quehacer profesional.
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Ante la necesidad de actualizacion y fundamentacion plena del concepto de Intervencion
Educativa se dio la oportunidad de elaborar el estado del arte diez y ocho afios después por medio de
este trabajo.

Fruto de esta investigacién se indagd uno de los primeros referentes de la IE en la Pedagogia
Social en Alemania.

Pérez de Guzméan (2009) especifica que ante la crisis econdémica en que se encontraba
Alemania, 1874, con sus efectos sociales, exigié la busqueda de soluciones por medio de la
intervencion socioeducativa con la que se da el giro individualista hacia una alternativa colectiva,
social. Elementos que dieron origen a la Pedagogia Social y que muestran la capacidad solidaria,
madura de la educacion alemana que ofrecié el derecho social a la educacion.

En relacién con la Pedagogia Social Critica en Espafia Pérez de Guzman (2009) refiere que
en 1968 surgen los conceptos basicos y sus métodos empiricos.

Sarrate (2009) destaca la caracteristica de la accion/mediacion en tanto realizacion/préctica'y
el efecto como resultado/transformacion de la intervencion socioeducativa como abanico semantico.
En el que la autora destaca su caracter multidisciplinar. Particularidad que favorece su articulacién a
la transdisciplina. Enseguida la autora especifica las partes de la intervencion socioeducativa:
“diagnostico, planificacion, intervencion, evaluacion y conclusiones” (p. 58) elementos que se aplican
a diversas modalidades de la Intervencion Educativa.

Gei&ler y Hege (1997) sefialan que las intervenciones socioeducativas se caracterizan por la
accion de un individuo, asimilacién, en un contexto determinado, acomodacion, que favorecen la
definicion/estructuracion que elabora el sujeto, en relacion con los mecanismos basicos que plantea
J. Piaget. De ahi que sea incongruente utilizar métodos de manera indiscriminada, tecnocracia, en
cualquier problema socioeducativo, agregan Gei&ler y Hege (1997). Igualmente, Gei&ler y Hege
(1997) enfatizan la importancia de las competencias instrumentales del pedagogo social y del
conocimiento micro y macrosociales para desempefiarse y consolidar su identidad profesional.

Bisquerra (1998) ofrece diversas acepciones del concepto Intervencion Psicopedagdgica, en
el que refiere tanto a la mejora de los procesos de ensefianza/aprendizaje, como a la prevencion y
atencion de obstaculos educativos, la orientacién profesional, monitoreo de intervenciones educativas
y el interés en las personas con necesidades especiales. Ahi afirma que desde 1992 se cre6 el concepto
de Psicopedagogia, elementos que no existian en la educacién formal, obligatoria.

Diaz-Barriga (2012) ofrece el concepto psicopedagogico, con alcance socioeducativo, en una
articulacion de escuela y comunidad a estudiantes normalistas. También Diaz-Barriga, Pacheco,
Vazquez y Veronica (2015) ofrecen la formacion del pensamiento critico desde la complejidad y la
multideterminacién con estudiantes de psicologia.

Por otra parte, Tourifidn (2011) especifica el concepto de pedagogia ligado a la educacién

formal y la diferencia de la Intervencién Educativa como educacion socioeducativa ligada a los
diversos campos de la cultura y reconoce los elementos pedagogicos en la intervencion educativa.
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De manera especial Lenoir (2009) describe a la IE de manera compleja (cita a Morin 1990),
enfatiza la accion de la ensefianza como relacion interactiva entre los sujetos de aprendizaje (cita a
Couturier, 2001, 2005) y afirma la interaccion dialéctica entre la mediacion y los componentes en la
relacion educativa. Entonces, la IE como constructo complejo abarca diversas dimensiones
mezcladas, situadas en una realidad social e historica-espacial determinadas de manera
socioconstructivista. Destaca la mediacion pedagogica/didactica como parte del docente y la
mediacion de aprendizaje de los estudiantes que son englobados por la institucién educativa y la
sociedad.

Los aportes de Lenoir (2009) complementan los aportes mencionados de la IE y conforman
el parteaguas de la IE. En relacion con la perspectiva compleja de la IE Lopez (2021) menciona a:

Prigogine (1997) que se refiere a “El trinomio flujo/funcion/estructura implica una retroalimentacion
(feed-back) evolutiva: pueden surgir nuevas estructuras que, a su vez, modifiquen el flujo, lo que, a su
vez, posibilitaria la emergencia de nuevas estructuras” (p.59), que expresa con estos tres conceptos
clave (flujo/funcidn/estructura), la caracteristica dinamica, creativa de la complejidad. (p. 90).

Lo que caracteriza a la IE:

...como un flujo histérico-socioeducativo-cultural evolutivo que estd aconteciendo con elementos
humanos quienes juegan una funcion determinada con una retroalimentacion constante, en un contexto
especifico, al mismo tiempo que posibilitan la evolucién y la emergencia de nuevas estructuras.
(Lbpez, 2021, p. 91).

Conceptos que enriquecen a la IE desde la base del pensamiento complejo.

En tormo a este referente de Prigogine (1997) Ferrer (2006) plantea la perspectiva de la
investigacion formativa como elemento pedagégico/didactico complejo para transformar la
verticalidad en la ensefianza y facilitar el trabajo colectivo horizontal, favorecer la proaccion y superar
la pasividad tradicional de la educacion. Elemento esencial de la IE compleja.

En relacién con el pensamiento complejo de Morin (2004) se considera que la complejidad
es la red o tejido de elementos que son también inherentes a la intervencion educativa, la cual es de
esta naturaleza, una dindmica educativa humana de elementos y eventos entretejidos. Agrega Morin
(2004) la importancia de superar los limites de la ciencia disciplinaria en cuanto a la separacion del
objeto y sujeto de investigacidn, para proponer enseguida tanto el principio dial6gico y el translégico
gue integra a la l6gica, incluye tanto a lo formal y a lo real, al sujeto y al objeto. De ahi que la
intervencidn educativa se enriquezca de la complejidad como integradora de lo objetivo y subjetivo
que ofrece nuevas légicas que posibilitan la comprension y explicacion de la realidad de manera mas
integral, profunda.

Entonces, a partir de ahora se puede comprender a la intervencién educativa como una
integracion transdisciplinar y no como una disciplina separada que toma prestados algunos conceptos
de otras disciplinas de manera arbitraria, sino que le son inherentes dichos elementos (ecologia de las
disciplinas) que Morin (2015) llama metadisciplina. B. Nicolescu (2009) describe los limites de la
vision cientifica disciplinaria y su vision de la vida, al mismo tiempo que ofrece la alternativa
compleja por una nueva civilizacién, coincidiendo con E. Morin, tarea civilizatoria de la ciencia
contemporénea que al mismo tiempo se encarna de manera natural, profunda, en un enfoque complejo
de la Intervencién Educativa.
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Manfred A. Max-Neef (2004) comenta enseguida que este tipo de procesos no se acostumbra
a hacer en las universidades y que habria que promover el cambio con los académicos e investigadores
para crear condiciones, o un ambiente propicio para lograr tal fin, tarea ineludible en la Universidad
Pedagdgica Nacional.

Gracias a esta perspectiva de niveles se fundamenta, comprende y describe, explica y
transforma la idea de intervencion educativa que permite orientar a los docentes y alumnado desde la
complejidad y la transdisciplinariedad. Posibilita una comprensién y explicacion innovadora,
profunda, de los procesos de creacion y produccion de los conocimientos de manera epistémica-
compleja-metadisciplinar, lo cual enriquece al concepto de la intervencidn educativa y favorece al
desarrollo del presente trabajo de investigacion.

Por otra parte, Sotolongo y Delgado (2006) enfatizan en la importancia del reconocimiento
de los saberes del hombre comun, lo que fundamenta el trabajo del interventor educativo, el sujeto en
la vida cotidiana y su cultura como identidad y fundamento para interaccionar y tomar decisiones de
manera participativa. Los autores enfatizan la importancia de ofrecer alternativas mas libres y justas
desde una vision cultural-educativa emancipadora o con mayor integracion epistémica y social. Bases
éticas y democraticas ineludibles del nuevo interventor educativo del siglo XXI.

Enseguida, Lopez y Valencia (2017) agregan que la intervencion educativa no puede
concebirse sin un fondo de mundo background existenciario, que implica una nueva concepcion de
sociedad y citan a Bauman (2000) quien enfatiza en la vida liquida, en una sociedad actual liquida.
Lépez y Valencia (2017) agregan que ello implicaria la existencia de un curriculo critico en el sentido
de la pedagogia critica acorde con Giroux y McLaren (1983) que considera la preparacion de los
estudiantes para una sociedad real. Lo que permite al interventor educativo asumir desde la
complejidad los principios éticos y ecosistémicos.

Frade (2016) afirma que la educacion desde la complejidad se organiza de una manera general
con dos partes fundamentales: “madre-hija/hijo” (p. 31), lo cual establece el principio basico, la
génesis educativa en la relacion madre e hija/hijo como origen social, cognitivo y formativo de
manera simultdnea. Con lo que implica a la intervencion educativa en el aspecto informal educativo.

De igual manera Frade (2016) detalla que la dindmica neurobiolégica como elemento
constitutivo del proceso educativo complejo, forma parte de la interaccion bio-psico-socioeducativa
gue posibilita, respalda y garantiza la interrelacion socio afectiva humana. Proceso inherente en la
dindmica humana educativa que la intervencion educativa puede incorporar y percibir de una manera
innovadora en su tarea. De tal manera que, de la interaccion y retroaccion de la sociedad, la culturay
la educaciéon en un contexto determinado y en un momento histérico surgen las propuestas
fundamentales de los aspectos a aprender-ensefiar, agrega Frade (2016), dindmica inherente a la
intervencion educativa compleja. Lo cual favorece el surgimiento de una nueva identidad del
interventor educativo que involucra tanto a una educacion compleja como a una intervencién
educativa enriquecida epistemoldgicamente, metodoldgicamente, sociocultural, ética y politicamente
ante los retos de la realidad actual: la intervencion educativa existe, se vive desde el nacimiento del
individuo y se ejerce toda la vida dentro y fuera de la educacion formal.

En cuanto a los aspectos metodoldgicos se elabor6 un cuadro de criterios, es la concentracion
de los principios tedrico-metodol6gicos ya planteados, pero orientan de manera econdémica tanto en
la observacion y el analisis que hace posible la verificacion del supuesto acerca del aporte de la
complejidad a la innovacion de la formacion de los interventores educativos y del alumnado de la
LIE en la UPN 142 ante los retos educativos del siglo XXI. Se observ6 un nimero variable entre 15
y 30 profesores, y a dos grupos de alumnos que flucttan entre 20 y 25 integrantes, con el criterio o
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concepto de universo 0 muestra de Guber (2011). De manera complementaria se incluyen los
resultados que otro profesor obtuvo de manera personal, a manera de triangulacion, al aplicar un
programa de formacidn analogo en el curso de Introduccion a la Epistemologia.

En un cuestionario inicial se indagé acerca de los conocimientos pedagodgicos basicos y de
disciplina, interdisciplina y transdisciplina de diez profesores. Resultados que apoyan la triangulacion
teoria/practica durante las reuniones de profesores. Las respuestas nos caracterizan o nos definen
como docentes centrados en la perspectiva disciplinar y educativa tradicional con definiciones mas
tedricas que practicas. Las respuestas indican la necesidad de actualizacidn en general y en cuanto al
concepto de intervencion educativa es importante profundizar y actualizar.

En las reuniones de organizacion académica de los profesores se contrastan las respuestas
tedricas que los profesores plasmaron en el cuestionario inicial y predomina la ausencia de practica
en sus acciones y propuestas. Igualmente, el colectivo de profesores muestra sus limites en cuanto a
no poder proponer respuestas a las problematicas detectadas, como si no fuera necesario o posible
proponer o plantear alternativas a la realidad detectada. O sea, el colectivo de profesores es reflejo de
una sociedad afligida, L"Hoste (2004).

Destaca el comportamiento pasivo, simultdneo a la verticalidad administrativa y obediencia
a la administracién, no se da la autoorganizacion, ni la capacidad critica, lo que muestra una
pauperizacion politica con rasgos de dominio del mercado que debilita la consistencia y propicia la
fluidez, L"Hoste (2004). Aunque se detecten las necesidades o problematicas, no se proponen
alternativas, existe el sentido indulgente de los profesores, una especie de tragedia
académica/profesional.

Desde el principio de reintroduccion como investigador me encuentro como parte de esta
cultura y como responsable de cumplir con la tarea de conocer la realidad y ofrecer alternativas al
respecto, recuperar el sentido de universidad.

La aplicacion de las propuestas formativas de intervencion educativa/complejidad y
competencias del siglo XXI se implementaron en dos grupos del primer semestre de la LIE, uno
matutino y otro vespertino. Igualmente se trabajé académicamente con el grupo de profesores de
ambos grupos con cursos diferentes. Otro profesor aplicd la misma propuesta de intervencion
educativa/complejidad y competencias del siglo X X1y las implementd en otros dos grupos de primer
semestre de la LIE, cuyos resultados permitieron la triangulacion de los resultados que yo logré.

Como se propuso inicialmente, la propuesta de articular al paradigma de la complejidad con
la Intervencidn educativa y las competencias del siglo XXI tanto a alumnos y profesores se muestran
los resultados con el grupo matutino.

El grupo de profesores y una profesora que imparten los cursos de: Introduccién a la
Epistemologia, Elementos basicos de investigacion cuantitativa, Problemas sociales contemporaneos,
Cultura e identidad y Taller de trabajo grupal nos organizamos como equipo tutor para formar al
grupo de alumnas y alumnos del primer semestre matutino de la LIE. Cada profesor con su temética
propia, pero con la intencion de reconocer la inter y transdisciplina entre los cursos y los
conocimientos implicados.

Como cada inicio de semestre el grupo de profesores reporta las limitantes académicas del

grupo para poder establecer las estrategias correspondientes y favorecer la formacion del grupo de
alumnas y alumnos.
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Es importante sefialar que el grupo de profesores ha asumido una actitud proactiva y el
compromiso de lograr el desarrollo de las competencias de las materias a cursar, el gusto por aprender
y estar atentos en las habilidades lectoras, de redaccién, la integracion como grupo y el uso educativo
del celular de parte de los alumnos.

Durante una segunda reunion del equipo de profesores tutores se coment6 que en general se
observa que los alumnos han estado respondiendo en su proceso formativo, que se han integrado
bastante, en especial en equipos pequefios.

En cuanto al progreso de los alumnos mencionado se observa el principio transformador de
la educacion, psico-sociocultural, simultaneo a su conformacién de grupo de trabajo en torno a la
tarea. También se comenta que tanto la interdisciplina y el didlogo entre alumnos-profesor de manera
horizontal facilitan la comprension de los temas. A este proceso se suma la dialogicidad, lo sistémico
y el bucle retroactivo definido por Morin (2002) y la investigacion formativa, Ferrer (2006).

El grupo de docentes ha superado la verticalidad administrativa y ha integrado autonomia en
el trabajo docente y tutorial, asi como en la promocion de lo transversal, interdisciplinar.

El grupo de docentes propuso la integracidn de las diversas disciplinas implicitas en los cursos
en un trabajo final para los alumnos, para que se logre el holismo. El grupo de asesores reconoce su
proceso comprensivo del pensamiento complejo y el incremento de su autonomia/autoorganizacion
académica.

De parte de los alumnos se demostro el avance en su autonomia, conocimiento e integracion
de su identidad de interventores educativos. En cuanto al avance de lo complejo las alumnas y
alumnos lograron relacionar las diferentes disciplinas implicadas en sus cursos, el logro de sus
competencias, paralelas a las competencias del siglo XXI.

Se logr6 un primer nivel de comprension del pensamiento complejo como red que facilita la
relacion de las disciplinas en torno a un problema o estudio cientifico, un buen inicio.

A manera de reintroduccién como investigador he reconocido que me desempefiaba de
manera similar a mis comparieros docentes y que ahora he reconocido que en este proceso de
implementacion de la complejidad he logrado un buen nivel de proactividad, autonomia y conciencia
de mi trabajo profesional y ciudadano.

La implementacion del mismo proyecto con los docentes y alumnos del grupo vespertino se
vio limitado por la naturaleza laboral, personal de contrato de la mayoria de las docentes. Eso no
permitio el trabajo colegiado ni la intervencidn 6ptima como tutores con el grupo de primer semestre
de LIE vespertino. Sin embargo, el grupo de alumnos logro las competencias propuestas, aunque con
menor nivel y mayor esfuerzo que el grupo matutino.

De manera sorpresiva la pandemia de Covid19 afectd el trabajo presencial, pero permitio el
trabajo a distancia, via las nuevas tecnologias, TIC.

Tanto el grupo de docentes como el de estudiantes participaron de manera definida,

responsable en sus tareas. Los docentes cooperaron de manera adecuada para trabajar como equipo
tutor y diagnosticaron las habilidades del grupo, en las que destacan su disposicion y capacidad.

Pagina | 55



El proceso formativo fue inédito, sin antecedentes en la tradicion formativa presencial de la
UPN ni de manera personal. A pesar de esta situacion tanto el grupo de estudiantes como los docentes
avanzamos en la formacion, cooperacion y relacion pedag6gica/didactica mediada por las TIC. La
Investigacion Formativa permitié una mediacion pedagdgica/didactica aceptable ya que favorecio la
horizontalidad del proceso formativo y de la comunicacién apoyada siempre de la mediacién
cognitiva de las y los estudiantes entre equipos y durante el meet semanal que se realizaba.

De manera analoga al proceso formativo presencial el grupo de estudiantes valora el trabajo
en los equipos y asimila de manera horizontal los contenidos y la relacion como estudiantes.
Comprenden a la complejidad como paradigma alterno a la vision disciplinaria, aislada de las ciencias
y asumen el enfoque ecosistémico de la ciencia. lgualmente, el grupo reconoce el valor del trabajo en
diversos equipos y asume la competencia saber convivir con los demds, de naturaleza
dialdgica/compleja.

Ante la incertidumbre de la pandemia del Covid19, de la tragedia de familiares, amigo/as
fallecidos como teldn de fondo durante el semestre tanto el trabajo virtual del equipo docente y de las
y los alumnos se lograron las competencias de la materia de Introduccion a la Epistemologia
enriquecidas con la perspectiva compleja.

Conclusiones

Es importante destacar la elaboracion del concepto ecosistémico/complejo de la Intervencion
Educativa, aunque ya habia aportes previos, considero que se fundamentd plenamente en este trabajo.
De manera inédita se aplicé una metodologia inter y transdisciplinar en el proceso de investigacion.
De forma sorprendente se dio la serendipia, hallazgo no buscado en la investigacion: que descubre y
comprende a los docentes desolados, esto debido a una marginacion creciente de las universidades en
el pais con una gestion vertical de herencia neoliberal.

Destaca en este trabajo la proaccion/superacion de la pasividad de parte de algunas y algunos
docentes, y de la mayoria de los alumnos.

En medio de la formacién compleja de la intervencion educativa las y los estudiantes lograron
de manera aceptable las competencias del S. XXI.

Y sin duda alguna en este trabajo se da una perspectiva diferente de la investigacién

educativa, se ha aplicado una investigacion educativa compleja/transdisciplinar, se ha dado un giro
epistémico en mi sistema socioeducativo universitario.
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6. CARACTERIZACION DE LAS CREENCIAS Y CONOCIMIENTOS SOBRE
COVID-19 DURANTE LA TRANSICION DE MODALIDAD VIRTUAL A
HIBRIDA EN EDUCACION SUPERIOR

Lilia Snchez Rivera
Marta Nieves Espericueta Medina
Uriel lan Sua Lépez Solis

Introduccion

Durante las modalidades de clases a distancia e hibridas se observaron diferentes aspectos en
relacion con las creencias y conocimientos sobre COVID-19, en este sentido, la poblacion estudiantil
al estar inmersos en un ambiente con pandemia resultd crucial, examinar esas creencias y
conocimientos para afrontar la contingencia de salud; se sabe que provocé distintas problematicas
que impactaron en las comunidades académicas.

Dentro de este orden de ideas, al inicio de la pandemia provocada por el COVID-19, se
visualizaron situaciones donde las personas desconocian en cierto grado o totalmente aspectos como
las medidas de propagacion y prevencién, las reglas de distanciamiento social, los sintomas, la forma
de sobrevivir el virus y las temporadas en las que hay mayor contagio. Por lo anterior, cabe considerar
fuentes de informacion, que permitan enriquecer el panorama en lo referente a creencias y
conocimientos sobre el COVID-19.

En primera instancia, Olivares et al. (2021) revelan que se han provocado controversias por
la vacunacion para prevenir la enfermedad denominada COVID-19, regularmente con el
desconocimiento de varios elementos cientificos. Para ello, definen que una controversia cientifica a
dilemas de opiniones o pensamientos que se plantean en la sociedad relacionadas a aspectos
cientificos, y en la que estan involucrados aspectos éticos, culturales, sociales, ambientales y politicas
que tienen importancia para la vida de las personas.

Por otro lado, es importante recalcar que Rubio (2020) hace mencidn sobre los conocimientos
actuales que se tienen sobre el COVID-19, ante esto, propone que la nueva version del virus tiene un
tiempo de incubacién de 5 a 7 dias con un rango que va desde 1 a 14 dias compartiendo semejanzas
con el resfriado o una neumonia dependiendo de la fuerza que tome el virus una vez incubado, en
donde la forma de propagacion es por las secreciones de las vias aéreas, expulsadas al hablar, toser o
estornudar y se ha comprobado que esta enfermedad afecta mayormente a las poblaciones de 40 afios
en adelante.

Dentro de este marco, se desarrolla el objetivo general: caracterizar las creencias y
conocimientos sobre COVID-19 durante la transicion de modalidad virtual a hibrida en educacion
superior.

Sustento tedrico

Mayo Clinic (2022) menciona sobre los conocimientos que se cuenta en lo referente a los
sintomas que produce, en este sentido, el virus puede ser transmitido mucho antes de presentar
sintomas, lo Gnico que se necesita es que este ya se haya incubado, los sintomas principales son fiebre,
tos y cansancio, motivos por los cuales algunas personas lo pueden pasar por alto confundiéndolo con
un resfriado, pero ademas de estos sintomas hay muchos mas como: falta de aire o dificultad para
respirar, dolores musculares, escalofrios, dolor de garganta, goteo de nariz, dolor de cabeza, dolor de
pecho, conjuntivitis, nduseas, vomito, diarrea, salpullido y si bien, estos sintomas se pueden presentar
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por muchos otros factores hay que estar alerta ya que se presentan la mayoria, esto ademas incluyendo
la pérdida del sentido del gusto y el olfato. Dependiendo de la incubacién del virus en el infectado
serd la duracion de los sintomas, en algunas ocasiones pueden durar menos de una semana, pero en
otras circunstancias estos pueden mantenerse hasta 4 semanas después del diagnostico.

En cuanto a las medidas de mitigacion y prevencion del COVID-19, un nimero de la
poblacion empezé a negarse a recibir la vacuna a partir de mitos y rumores infundados que crean una
histeria colectiva respecto a la vacuna y la enfermedad. Ante esto, Memorial Sloan Kettering Cancer
Center (2022) ha tomado como tarea expandir a la poblacién sobre los conocimientos cientificos
sobre el virus, y por ello, se ha encargado de desmentir la mayoria de estos mitos, entre ellos se
encuentra el que dice que la vacuna en realidad es el virus disfrazado cuando en realidad ninguna de
las vacunas interacta o modifica el ADN de ninguna manera, por lo que no pueden provocar cancer.
Ademaés de que deja claro que las vacunas utilizan una pequefiisima parte del codigo genético del
coronavirus para ensefiarle al sistema inmunitario a producir una proteina que desencadenara una
respuesta inmunitaria en caso de contagio.

Otra de las autoras ligadas a la difusion de ideas fundamentadas en la comprobacidn cientifica
en relacion al COVID-19, es Coronado (2021) quien destaca que las comunidades epistémicas en
México son redes de conocimiento sobre el COVID-19 que vinculan a varios actores e instituciones,
creando alianzas inter organizacionales y generando lazos estrechos entre sus miembros, por tanto,
su estructura y funciones facilita el proceso de transmisién y difusion de ideas y conocimientos que
sean comunicados en contextos en los que la pandemia afecta. Por ende, es crucial que se tomen en
cuenta estas comunidades del conocimiento para construir y consolidar aprendizajes que sean de
utilidad para otorgar un mayor conocimiento sobre la dindmica en la que opera el virus.

Bajo el mismo orden de ideas de los autores Olivares et al. (2021) exponen en los resultados
de investigacion que el 25% de encuestados/as reflejaron una respuesta cientifica afirmando que las
vacunas estan compuestas por preparados de virus o bacterias, que se aplican para generar una defensa
en el sistema inmune. En sintesis, la mayor parte de los estudiantes relacion6 sus conocimientos sobre
COVID-19 con la utilidad social de las vacunas, es decir, con su funcién de dar proteccion a la
comunidad.

Teniendo esto en cuenta, hay que abrir el panorama de cémo han existidos diversos debates
y discusiones acerca de la propia enfermedad, se discute sobre si existe 0 no (Gutiérrez et al., 2020;
Rodriguez et al., 2022), si se intenta controlar a la gente o si se puede curar incluso con cloro, todo
esto surge de naticias falsas que, en la actualidad, se distribuyen de forma casi desmedida gracias a
las redes sociales (Gutiérrez et al., 2020), en donde Facebook es una de las redes principales por
donde las noticias falsas y notas perjudiciales pasan.

Al respecto, hay que observar cdmo las creencias modifican los hechos y normas de
distanciamiento y seguridad ante la crisis sanitaria, Montafio y Miranda (2020) mencionan que el uso
de mascarillas es la medida preventiva principal para evitar la propagacion de COVID-19, por lo cual
es prioritario seguir promoviendo el uso de éstas, tanto en la comunidad en general como en los
hospitales, con el proposito de lograr contener la pandemia.

Moreno y Gutiérrez (2020) explican que la informacion existente sobre la frecuencia de los
casos de la COVID-19 a nivel global es heterogénea: algunos paises informan mayor nimero de casos
en hombres, otros en mujeres y, algunos mas, con una proporcion similar, sin embargo la informacion
referente a la severidad de la enfermedad y la letalidad es mayor para los hombres de manera
consistente en los diferentes paises incluyendo a México, en donde se informa mayor letalidad en los
hombres, ya que dos terceras partes de las defunciones ocurren en ellos. Con esto se confirma que si
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bien, la tasa de contagio se mantiene equilibrada a nivel global, solo con ciertas variaciones de pais a
pais, la tasa de mortalidad si se inclina més a los hombres.

Las creencias de conspiracion son causas que favorecen que las personas se opongan a
vacunarse, teniendo un impacto negativo en los comportamientos preventivos de salud y en las
intenciones de vacunarse. El problema de la desinformacion es que hace que las personas actien de
forma irresponsable, no acatando las medidas de seguridad e higiene, como la distancia social,
reuniones numerosas, el uso del gel antibacterial o la mascarilla, siendo esto muy importante pues el
virus es altamente contagioso ya que se transmite por el aire (Rodriguez et al., 2022).

Ruiz et al. (2020) establecen que el comportamiento de los seres humanos ante la pandemia
de la COVID-19 tiende a ser irracional, las poblaciones defienden de forma inconsciente y buscan
argumentos que confirmen sus creencias previas; y este comportamiento esté ligado a cogniciones,
emociones, factores sociales y culturales ante la pandemia y el que la accién a implementar produce
riesgos en la salud y favorece la propagacion del virus, esto ligado a lo anteriormente visto, es lo que
hace que la gente siga sin comprender el impacto de la pandemia en cuanto a las actitudes y medidas
que hay que tomar, buscando solucién a la enfermedad por medios distintos a los cientificos.

En educacidn superior, como es propio, se debe tener una perspectiva holistica de la situacién,
como expresa Lopez (2021) al comparar distintos medios con el sector educativo “No sobrevivieron
los medios que desestimaron las sefiales del cambio, pensando que era pasajero, apostaron por invertir
solo en tecnologia e infraestructura y se olvidaron de su activo principal: su capital humano”.

Finalmente, no se puede descartar ningun panorama, es decir, es un error olvidarse de la
ensefianza y preparacion sobre la prevencion sanitaria de Covid-19 y de otros virus y enfermedades
potencialmente contagiosos, por darle énfasis a otras areas tan importantes, como proveer e identificar
las estrategias educativas que ayuden a mejorar la calidad de la educacion a distancia, lo que sera de
utilidad para la realidad inmediata y para el futuro después de la crisis sanitaria mencionada por
Campos (2021) y ampliar la interaccion multidisciplinaria, globalizar los conocimientos teorico-
practicos de las novedosas estrategias didacticas, generalizar y profundizar el uso de las nuevas
tecnologias de manera activa y constante, vinculandose con los diversos sectores de la sociedad
(Ramirez, 2021) y deducir que en la educacién no presencial percibida por los estudiantes se deben
consolidar ambientes de aprendizaje que transformen el proceso didactico, en donde se privilegie la
diversidad del uso de las herramientas digitales (George, 2021) y se vaya mas alla.

Metodologia

La interrogante general del presente trabajo fue: ¢qué atributos caracterizan las creencias y
conocimientos sobre COVID-19 en educacion superior?, la metodologia que se utilizd fue
cuantitativa, observacional, transversal y descriptiva. La recopilacién de la informacion se realizo a
través de un instrumento con un total de 33 reactivos; en cuanto a creencias se preguntd: creo que:
existe el virus, el cubre bocas sirve, en algunos hospitales dejan morir a las personas infectadas, en la
técnica de infeccion de «rebafio» para terminar mas rapido con la pandemia, la vacuna sirve, el
gobierno estd manejando la pandemia de manera eficaz, la informacion que dan los medios de
comunicacion es confiable, la vacuna mata, la familia es la que infecta el virus, en las reuniones con
amigos es mas facil infectarse con el virus, medicina alterna lo cura, cuando se les pide a los santos
alivian el contagio, los &ngeles ayudan a combatirlo, Dios va a terminar con la pandemia, haciendo
rituales se curan las personas contagiadas, los remedios caseros son mejores que la medicina para
curarlo, como quiera, tarde que temprano nos vamos a morir, por eso me da igual adquirirlo, las
mujeres se contagian mayormente que los hombres; en relacion a los conocimientos se pregunto:
conozco: los medios de contagio, los sintomas que produce, las enfermedades que propician el riesgo
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de contagio, las secuelas que deja el contagio, las reglas de distanciamiento social, como se propaga,
la prevencion de contagiar de COVID -19 a otros si estoy enfermo, cuales son los dias de mayor
contagio, los dias en que puede sobrevivir el virus en las superficies, como desinfectar las superficies
para prevenir los contagios, que no debo de auto medicarme, las variantes del virus, las condiciones
de aislamiento domiciliario, el tratamiento que debo de darle a las cosas de alguien contagiado ( ropa,
utensilios, basura), que debo de hacer si tuve contacto con alguien contagiado y 3 datos generales,
con 320 encuestas aplicadas a las facultades de Ciencia, Educacion y Humanidades, Sistemas,
Ingenieria, Mercadotecnia y Jurisprudencia de la Universidad Auténoma de Coahuila, el muestreo
fue no probabilistico por conveniencia; los andlisis estadisticos que se utilizaron fueron descriptivo
por medio de tabulaciones cruzadas y medidas de tendencia central y variabilidad.

Resultados

Para analizar los resultados de las variables significativas que representan la muestra de
estudio n=320, se analizan tabulaciones cruzadas y medidas de tendencia central y variabilidad.

Tabulacién Cruzada

Se elaboran cuatro tablas de tabulacién cruzada entre las variables género y facultades;
modalidad educativa y facultades; capacitacion en el uso de plataformas digitales en el proceso de
ensefianza- aprendizaje y facultades; por dltimo, si usted se vacuno o fuese a vacunarse cuél de las
siguientes vacunas le proporciona mayor seguridad y facultades.

De acuerdo con la tabla 1, la informacion significativa que arroja respecto a la mayor
participacién del género femenino en las facultades de Ciencia, Educacion y Humanidades (n=66),
Mercadotecnia (n=59) y jurisprudencia (n=11), caso contrario sucede con Ingenieria (n=27) y con
Sistemas (n=73) donde se observa mayor participacion del género masculino. (Anexo A).

En la tabla 2, se analiza la distribucion de la muestra en cuanto a la modalidad educativa, los
datos presentan una tendencia que evidencia que la facultad de Sistemas tiene mayor nimero de
estudiantado en modalidad hibrida (n=96), en cuanto a la modalidad presencial se observa que la
facultad de Mercadotecnia cuenta con mayor nimero (n=42). (Anexo B).

En la tabla 3, se observa que de los 320 de la muestra estudiantil el mayor porcentaje que han
recibido alguna capacitacion en el uso de plataformas digitales en el proceso de ensefianza-
aprendizaje; son los de la facultad de Sistemas con un 35.48%, le sigue la facultad de Mercadotecnia
con un 25.35%, después los de la facultad de Ciencia, Educacion y Humanidades con un 24.88% y
con menor porcentaje los de la facultad de Ingenieria y Jurisprudencia. (Anexo C).

En la tabla 4, se explora la distribucion de la muestra en cuanto a la pregunta, si usted se
vacuno o fuese a vacunarse cudl de las siguientes vacunas le proporciona mayor seguridad y la
facultad en la que cursa sus estudios, donde se observa que los porcentajes mas altos en cuanto a la
vacuna astrazeneca Yy cualquier vacuna los tiene la facultad de Ciencia, Educacion y Humanidades
con 34.29% y 26.42% respectivamente, los estudiantados de la facultad de Sistemas consideran a la
vacuna Pfizer con mayor porcentaje 32.43%, en cuanto a la respuesta que ninguna vacuna el mayor
porcentaje lo obtiene la facultad de Jurisprudencia con 37.50.%; sélo dos de la comunidad estudiantil
de la facultad de Sistemas consideran a la vacuna Spunik. (Anexo D).
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Medidas de tendencia central y variabilidad

En el presente analisis se observan los estadigrafos: Muestra (n), Media (1), Minimo (Min),
Méximo (Max) y Desviacion estandar (S). En este nivel se trabaja con un error maximo permitido p
> (.05, se establecen limites de normalidad para ubicar los promedios de las variables mediante el
uso de media de medias (1) es decir, el valor de la media de medias méas una desviacion estandar
(N+) y el valor de la media de medias menos una desviacion estandar (N-).

En las siguientes tablas se muestran los resultados obtenidos en cuanto a creencias y
conocimientos COVID-19 que conforman el presente trabajo, cada tabla, esta ordenada en sentido
descendente de acuerdo con el valor de la mediay a la vez presenta una linea que indica la distribucion
regular de los datos de acuerdo con los limites de la media de medias.

En la Tabla 5, a través del analisis de media de medias se observa que los sujetos mayormente
creen gue existe el virus COVID-19, en la eficiencia del cubre bocas y de la vacuna, dato curioso es
gue creen que las mujeres se contagian mas que los hombres, ademas que haciendo rituales se curan
las personas contagiadas; que los angeles ayudan a combatirlo; que te inyectan un chip cuando te
vacunan y que en temporada de frio las personas son mas vulnerables a ser contagiadas. En menor
medida creen que los remedios caseros son mejores que: la medicina para curarse, si les da es porgque
ya les tocaba, cuando se les pide a los santos los alivian, tienen menor creencia en relacién con que:
la informacion que dan los medios de comunicacidon es confiable, en los hospitales dejan morir a las
personas infectadas, las vacunas provocan infartos, la vacuna mata y en el mal manejo de la pandemia
por parte del gobierno. (Anexo E).

El valor de la desviacion estandar en la variable existe el virus COVID-19, respecto a su
promedio muestra buena estabilidad debido a que se aleja poco de su media.

En la tabla 6, se lee que el estudiantado conoce en mayor medida sobre el COVID-19, las
reglas de distanciamiento social, como se propaga, su prevencion, sintomas y medios de contagio,
escasamente conocen los dias en que puede sobrevivir el virus en las superficies y cuéles son los dias
de mayor contagio.

Ven con normalidad el no auto medicarse, el aislamiento domiciliario, el tratamiento que
deben de darle a las cosas de alguien contagiado, las variantes del virus, que se debe de hacer si hubo
contacto con alguien contagiado, como desinfectar superficies para prevenir el virus y las
enfermedades que propician el riesgo de contagio. (Anexo F).

El valor de la desviacion estandar en la variable como se propaga, respecto a su promedio
muestra buena estabilidad debido a que se aleja poco de su media.

Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos de los anélisis estadisticos, se presentan las
conclusiones que muestran la perspectiva de “Caracterizacion de las creencias y conocimientos
sobre COVID-19 durante la transicion de modalidad virtual a hibrida en Educacion Superior” 'y
para dar respuesta al objetivo general planteado que refiere caracterizar las creencias y conocimientos
sobre COVID-19 durante la transicion de modalidad virtual a hibrida en educacién superior se
presenta lo siguiente:
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A partir de los resultados de las tabulaciones cruzadas durante la transicién de modalidad
virtual a hibrida se concluye gue en la generalizacion de los resultados se destaco la participacion del
género femenino y su mayor participacion fue en la Facultad de Ciencia, Educacion y Humanidades.

Para llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje, la modalidad educativa hibrida fue
la mayor utilizada por las facultades y mas de la mitad del conglomerado recibié capacitacion para
ello.

En cuanto a los resultados de las medidas de tendencia central y variabilidad durante la
transicion de modalidad virtual a hibrida, se denota que, aunque el conglomerado cree en la existencia
del COVID-19y en la eficiencia del cubrebocas y de la vacuna, alin se tienen creencias que impactan
en la desinformacion acerca del virus.

Ademaés se concluye que la comunidad universitaria tiene un buen conocimiento sobre
COVID-19, sin embargo, aln le falta informacion sobre algunos aspectos como los dias en que puede
sobrevivir el virus en las superficies y cuales son los dias de mayor contagio; para el estudiantado es
normal el no auto medicarse, el aislamiento domiciliario, el tratamiento que deben de darle a las cosas
de alguien contagiado, las variantes del virus, que se debe de hacer si hubo contacto con alguien
contagiado y como desinfectar.
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ANexos

Anexo A

Tabla 1

Distribucion de la muestra a partir del género y la facultad en la que cursa sus estudios actualmente

Genero

Femenino R
%

Masculino R

%
Todosgrupos R

%

Educacion  Ingenieria
66 11
20.63% 3.44%

11 27

3.44% 8.44%

77 38
24.06% 11.88%

Nota: R= Recuento, %=porcentaje.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo B

Tabla 2

Facultad

Jurisprudencia

11

3.44%
5

1.56%
16

5.00%

Mercadotecnia ~ Sistemas

59

18.44%
24

7.50%
83

25.94%

33

0.31%
73

22.81%
106

33.13%

Totales
180

56.25%
140

43.75%
320

Distribucién de la muestra a partir de la modalidad educativa y la facultad en la que cursa
sus estudios actualmente. Modalidad educativa

Facultad

Educacién

Ingenieria

Jurisprudencia

Mercadotecnia

Sistemas

Todos los grupos

Fuente: Elaboracion propia

Recuento
%
Recuento
%
Recuento
%
Recuento
%
Recuento
%

Recuento

Hibrida
73
35.10%
Z
3.37%
15
7.21%
17
8.17%
96
46.15%
208

Linea
1
3.45%
1
3.45%
1
3.45%
24
82.76%
2
6.90%
29

Presencial
3
3.61%
30
36.14%
0
0.00%
42
50.60%
8
9.64%
83

Totales
77

38

16

83

106

320
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Anexo C

Tabla 3
Distribucién de la muestra a partir de capacitacion y la facultad en la que cursa sus estudios
actualmente

Facultad

Educacién

Ingenieria

Jurisprudencia

Mercadotecnia

Sistemas

Todos los grupos

Recuento
%
Recuento
%
Recuento
%
Recuento
%
Recuento
%

Recuento

Nota: R= Recuento, %=porcentaje.

Fuente: Elaboracidn propia

Anexo D

Tabla 4.

Capacitacion
ensefianza-
aprendizaje

Sl

54
24.88%
23
10.60%
8
3.69%
55
25.35%
77
35.48%
217

Capa}citacién
ensefianza-
aprendizaje
NO

23

22.33%

15

14.56%

8

1.77%

28

27.18%

29

28.16%

103

Totales

77

38

16

83

106

320

Distribucién de la muestra a partir de la vacuna y la facultad en la que cursa sus estudios actualmente.
Aplicaciones vacunas

Facultad

Educacién

Ingenieria

Jurisprudencia

Mercadotecnia

Sistemas

Todos los grupos

R
%
R
%
R
%
R
%
R
%
R

Astrazeneca
48
34.29%
18
12.86%
5
3.57%
30
21.43%
39
27.86%
140

Nota: R= Recuento, %=porcentaje.

Fuente: Elaboracidn propia

Cualquiera
14
26.42%
5
9.43%
3
5.66%
13
24.53%
18
33.96%
53

Pfizer
13
11.71%
14
12.61%
5
4.50%
36
32.43%
43
38.74%
111

Moderna
2
33.33%
1
16.67%
0
0.00%
2
33.33%
1
16.67%
6

Ninguna

0
0.00%
0
0.00%
3
37.50%
2
25.00%
3
37.50%
8

Spunik  Totales
0 77
0%

0 38
0%

0 16
0%

0 83
0%

2 106
100%

2 320
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Anexo F

Tabla 5
Medidas de tendencia central de las creencias del virus COVID-19
N X Mi Ma S
n. X.
Existe el virus COVID-19 320 9.23 0 10 1.90
El cubre bocas sirve 320 8.63 0 10 2.15
La vacuna sirve 320 8.61 0 10 2.15
Las mujeres se contagian mayormente que los hombres 320 6.33 0 10 2.97
Que haciendo rituales se curan las personas contagiadas 320 5.28 0 10 2.82
Los angeles te ayudan a combatirlo 320 5.19 0 10 3.42
Cuando te vacunan te estan inyectando un chip 320 4.75 0 10 2.96
En la temporada del frio, las personas son mas vulnerablesa 305 461 0 10 3.74
ser contagiadas
La técnica de infeccion de «rebafio» para terminar mas 320 4.17 0 10 3.37
rapido con la pandemia
El COVID-19 fue un arma biol6gica creada por el ser 320 3.23 0 10 3.33
humano
La medicina alterna lo cura 320 3.10 0 10 3.01
La familia es la que infecta el virus 320 3.05 0 10 2.89
Dios va a terminar con la pandemia 305 2.32 0 10 3.50
Los remedios caseros son mejores que la medicina para 320 1.83 0 10 2.73
curarlo
Si me da es porque ya me tocaba 320 1.76 0 10 2.80
Cuando se les pide a los santos alivian el contagio 320 1.64 0 10 2.65
La informacion que dan los medios de comunicacion es 320 1.48 0 10 2.50
confiable
En algunos hospitales dejan morir a las personas infectadas 320 1.42 0 10 2.55
Las vacunas para el COVID-19 provocan infartos 305 1.16 0 10 2.34
En las reuniones con amigos es mas facil infectarse con el 320 1.07 0 10 2.22
virus
La vacuna mata 320 0.90 0 10 211
El gobierno estd manejando la pandemia de manera eficaz 305 0.66 0 10 1.93

Xx=3.65 Sx=0.53 N- 3.12 N+ 4.18
Fuente: Elaboracion propia
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Anexo G

Tabla 6
Medidas de tendencia central del conocimiento sobre el virus COVID-19

n X Min. Max. S
Las reglas de distanciamiento social] 320 8.65 1 10 2.17
Como se propaga 320 8.61 1 10 2.14
La prevencion de contagiar de Covid 19 a otros si estoy enfermo 320 8.53 0 10 2.30
Los sintomas que produce 320 8.49 1 10 2.13
Los medios de contagio 320 8.43 0 10 2.38
Que no debo de auto medicarme 320 8.21 0 10 2.77
Que debo de hacer si tuve contacto con alguien contagiado 320 8.06 0 10 2.70
Las condiciones de aislamiento domiciliario 320 8.04 0 10 2.72
Como desinfectar las superficies para prevenir los contagios 320 8.03 0 10 2.65
Las enfermedades que propician el riesgo de contagio 320 7.90 0 10 2.66
Las secuelas que deja el contagio del virus Covid 19 320 7.84 0 10 2.64
El tratamiento que debo de darle a las cosas de alguien contagiado 320 7.57 0 10 2.93
(ropa, utensilios, basura)]
Las variantes del virus] 320 7.49 0 10 2.75
Los dias en que puede sobrevivir el virus en las superficies 320 5.82 0 10 3.70
Cudles son los dias de mayor contagio 320 5.77 0 10 3.80

Xx=7.82 Sx=0.40 N- 7.42 N+ 8.22
Fuente: Elaboracion propia
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7. TIPOLOGIA DE HIJOS: PROYECTO DE VIDA

Rocio Isabel Ramos Jaubert
Blanca Margarita Villarreal Soto
Jorge Ramirez Chavez

Introduccion

En la actualidad, es frecuente preguntarnos qué pasa, al ver el comportamiento de nifios y
jévenes, donde pareciera no ser claro ni preciso, qué quieren, a donde se dirigen, o qué desean; pero,
por otro lado, es importante preguntarnos qué hemos hecho o dejado de hacer como padres.

El grado de descomposicion general del humano existente en los diversos niveles sociales
llaman la atencion, para tratar de responder qué mas podemos hacer, qué falta, qué hemos dejado de
hacer, qué nos concierne. Sin embargo, el papel que juega la mujer como madre en la formacion de
sus hijos, desentrafiara que tipo de hijos forma.

El objetivo de esta investigacion es, conocer los tipos de hijos y sus principales caracteristicas
desde la importancia que tiene la mujer en su formacién.

El método es una investigacion con enfoque cualitativo- cuantitativo, se desarroll6 y validd
un instrumento tipo encuesta que consta de 108 variables, operacionalizadas en una escala de 0 a 100,
doénde el 0 es la ausencia del atributo y el 100 el maximo valor que le otorga, ademas 13 variables
signalicticas de identificacion de los sujetos de estudio.

Los resultados muestran la formacién de 18 tipos de hijos que se establecen al interactuar la
mujer con ellos, se concluye que el papel que juega la mujer en la formacidon de los nifios y jovenes
es determinante para que su futuro sea o no prometedor.

Esta investigacion aborda los tipos de hijos que se desprenden de las particularidades de la
crianza especificamente por la madre de familia, quien generalmente es, quien cuida a los hijos o se
gueda con ellos.

Se propone que, establecer el proyecto de vida que se tiene que trazar al tener hijos, incluye
una delimitacion de al menos planear los préximos 18 afios de su vida con el nifio, asimismo tener
precision y claridad en lo qué quiere formar permite tener proyectos de vida positivos y negativos. Al
final de dia se estan formando ciudadanos para la nacion.

Es una investigacion que explica como y cuéles caracteristicas inciden en la formacion de los
hijos, es Util para estudiosos de temas sociolégicos, psicolégicos, educativos y antropolégicos.

Sustento teodrico

Gonzélez (2021) indica que en la actualidad las sociedades se han convertido en un continuo
productor de basura debido a la transformacion incansable como un proceso de desechos de diferente
origen, siendo los restos que dejan de tener esa funcion significativa y son rechazados después de
cumplir la funcion para la que fueron creados, Cabildo Miranta et al. (2012), indican la definicion de
la basura 0 manejo de residuos como el material inutil o no deseado, se designa al control humano
para la recoleccion, el tratamiento y la eliminacion de diferentes clases de desechos, no obstante, la
basura es diferente del residuo que puede ser reutilizado o reciclado. Por ende, cuantos padres crean
hijos basura, si hay o no un proyecto de vida y que tipo de proyecto de vida se tiene pensado para
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cada uno de ellos en una familia promedio, siendo la educacion publica donde el Estado interviene
para reciclar a los nifios basura y obtener un probable beneficio de ellos para el bien social.

Dicen que es de sabios no solo cambiar de opinidn sino reconocer los errores; sin embargo,
todo depende de los errores que se cometen. Entre ellos, se encuentra la educacién y formacion de
los hijos, si bien es cierto la educacion que se brinda en la familia es no formal, también es cierto que
dentro de ese paradigma se sabe qué se quiere 0 qué se espera de sus hijos 0 no. También es cierto
que la que forma basicamente en el hogar es la mujer, pues es quien en determinado momento queda
al cuidado de sus hijos, en la mayoria de los casos; por otro lado, hay ocasiones en los cuales la mujer
tiene que salir del hogar, realizando el papel de proveedor, ya que se encuentra sola, dejando a sus
hijos al cuidado de los abuelos, tios u otras personas, y en el mejor de los casos los dejan en una
guarderia o estancia infantil.

Diversas investigaciones sobre el proyecto de vida en los hijos se centran en la percepcion
gue los hijos tienen de sus padres en donde el matrimonio ocupa un lugar en sus proyectos de vida
por lo que se apropian de la herencia familiar, asi como, traer hijos al mundo tiene diversos
significados culturales ante la paternidad o maternidad; por lo que el estilo de crianza influye en el
proyecto de vida, identificando factores que influyen en metas realistas (Ferés- Carneiro, 2006;
Puyana Villamizar & Mosquera Rosero, 2005; Rivas Alarcon, 2022); centrandose en el proyecto de
vida de sus hijos ya sea con discapacidad, inmigrantes o madres adolescentes (Alvarez et al. 2005;
Nieto Olazabal & Zevallos Flores, 2022; Rodriguez y Conde, 2011).

Esta investigacion se justifica ya que en los objetivos del milenio de la agenda 2030, hay 17
objetivos de desarrollo sostenible que establecen a los nifios como personas vulnerables.

Se expresa gue tener un hijo es lo mas maravilloso, al inicio un hijo crea expectativas de
bienestar y casi todos los padres y madres estan a la espera de que sus expectativas se cumplan, sin
embargo, ¢han pensado en como trabajar para alcanzar tan anhelado fin?

El objetivo de esta investigacion es, conocer los tipos de hijos y sus principales caracteristicas
desde la importancia que tiene la mujer en su formacién.

El objetivo especifico es: conocer la tipologia de hijos para determinar la funcion de la madre
como formadora de ciudadanos.

Metodologia
El enfoque de la investigacion es cualitativa- cuantitativa.

En cuanto a la tipologia de la investigacion, por el Objetivo a alcanzar es de Generacién de
paradigmas, construyendo una nueva perspectiva que da una vision diferente, de caracter inductiva 'y
sin precedente; por la Orientacion funcional es Original, al derivar de un nuevo paradigma que genera
dimensiones de explicacion, sustentacion o complementacion sin precedente; por la Orientacion
operacional es Sincronica, siendo concomitante a un periodo en el tiempo, Transversal ya que
corresponde a un corte, seccion o parte del fenébmeno e Inductiva ya que se articula coherente e
integrada de las partes a un todo con sintesis; por la Forma de ejecucion es Prospectiva ya que es una
parte de la historia sin considerar el pasado o el presente, proyecta a dimension del futuro, siendo su
eje principal la probabilidad; por la Derivacion expositiva es Explicativa al necesitar la relacion
coherente explicita entre los elementos atributivos y sus relaciones, no requiere de un marco de
referencia.
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El instrumento es una encuesta disefiada exprofeso para ser respondida por adultos que consta
de 108 variables operacionalizadas en una escala de 0 a 100, dénde el 0 es la ausencia del atributo y
el 100 el méximo valor que le otorgan los sujetos de estudio.

Los criterios de inclusion fueron 100 sujetos, mayores de edad, que sepan leer y escribir y
que deseen participar en la investigacion, se aplico entre mayo y agosto de 2022.

La muestra se seleccion6 de forma determinista con poblacién general, hombres y mujeres
que respondieron a: ¢qué hacen las mujeres al tener un hijo?

El instrumento estd enfocado en responder lo que la madre hace por los hijos desde la
perspectiva de hombres y mujeres.

Resultados

Los resultados muestran desde un Analisis de factores tipo R cuadrado con rotacion de
variacion maxima normalizada, con un nivel de error <.05, n>100 y una r+.22, muestra que la
tipologia de hijos aunada al proyecto de vida presenta 18 tipologias de proyectos de vida de hijos
formados principalmente desde lo que hace la madre.

La Tabla 1, muestra los eigenvalores que acumulados explican un 49.02% de la varianza total
del fendbmeno, lo que muestra una forma diferente de observar la tipologia de hijos desde diferentes
proyectos de vida por la madre como figura formadora (Ver Tabla 1).

A continuacidn, se presentan las caracteristicas de los 18 tipos de hijos:

El Factor 1 denominado Hijo con valores es el factor predominante que explica el 15.37%
del eigenvalor acumulado, es el eje central que revela el paradigma dominante, por lo que los hijos
con valores estan conformados por que es un nifio motivado a quien se le permite tomar decisiones,
es corregido inculcandole alegria, el amor, la compasion, el perdén, la tolerancia, el respeto y la
dignidad por lo que se le deja expresar sus sentimientos permitiéndole llorar y ser alegre; asimismo
se le orienta, dandole obligaciones, es un nifio responsable que pide permiso, se le premia y cumple
con tareas, por lo que la madre asiste a juntas escolares y se le compran los Utiles escolares necesarios,
de pequefio se le ensefia a caminar y a hablar y sobre todo que sepa escuchar, permitiendo
comunicarse por si mismo, se le habla de Dios y juega con él. Es importante ver que se le lleva a
caminar; por otro lado, come por si mismo, se le da agua y lonche, se le escucha sin olvidar que es un
nifio al que se le tiene confianza; por lo que se prevé que tendra un futuro prometedor, sin embargo,
es un nifio al que refieren que lo aguantan; de esto se infiere que, el hijo con valores es aceptado
porgue ya estd presente en la vida de la madre lo cual se refleja con aguantarlo, brindandole las
oportunidades y la educacion que debera requerir para esperar de él un futuro prometedor.

El factor 2 denominado el Hijo desmotivado es un nifio al que no se le tiende a inculcar
valores, la madre tiende a ser permisiva por lo que lo deja ver television libremente, es un nifio
hiperactivo y llorén al que se le inculca tristeza, rencor y vergiienza, hay un uso desmedido del celular
y se le da dinero, por lo que tiende a ser un nifio impulsivo, hiperactivo y enojon, es un nifio al cual
se le permite decir groserias, golpear y robar, dejandolo andar solo para que juegue en la calle, falta
a clases pero ademas acosa en la escuela, tiende a ser un nifio favorecido que es berrinchudo y es un
nifio golpeado, pero al mismo tiempo se le chifla, por lo que es violento los alimentos tienden a
conformarse de refresco y papitas, tiende a jugar Xbox u otros juegos y ver la television independiente
de qué sea nifio o mujer. De esto se infiere que, cuando la madre es permisiva no tiene claro en qué
sentido formar a su hijo, existiendo mucha libertad, sin limites ni obligaciones.
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El factor 3 denominado Hijo religioso, es un hijo al que se entiende y se le habla de amor y
de Dios inculcandole compasion; asi como, alegria y tolerancia acercandolo a Dios, es un nifio con el
que la madre juega, pero al mismo tiempo le brinda obligaciones y también es premiado cuando lo
merece, es un nifio que es llevado a caminar, a comer, al parque quién de comer verdura y tiende a ir
con lonche a la escuela, asi mismo es un nifio cuidado Ilevandolo al médico y proporcionandole
vitaminas. De esto se infiere que, hablarle de Dios y acercarlo a él es importante pues la madre toma
el rol de cuidador y responsable en los cuidados del hijo.

El factor 4 llamado Hijo no deseado, independientemente de la edad un hijo no deseado tiende
a ser un nifio con mayor peso con un indice de masa corporal mayor. De esto se infiere que, se muestra
una asociacion entre el hijo no deseado y la obesidad.

El factor 5 llamado Hijo cuidado, es un nifio que tiende a ser cuidado la madre lo asiste y ve
por él, es un nifio al que se le inculca amor, a través de expresiones carifiosas como besarlo sin
necesidad de ser golpeado, llevarlo al médico y la alimentacion; sin embargo, no se le permite elegir
ni sabe escuchar. De esto se infiere que, el cuidado del nifio es adecuado, pero hay que tener cuidado
con el desarrollo de habilidades de saber escuchar y la capacidad de elegir.

El factor 6 denominado Hijo que perdona, el hijo que perdona independientemente de la
cantidad de hijos que tiene la madre, es una mama que tiende a motivarlo dandole confianza por lo
que es un nifio escuchado al que asiste y se le cuida, se le aconseja y se le da direccion y orientacion
y se le corrige, incluso se le prohiben acciones; se le pide que respete a los demas, siendo un nifio
feliz, paciente, es un nifio guiado al que se le inculca tolerancia y se le ensefia a perdonar por lo que
se le inculca alegria, siendo un nifio que puede expresar sus sentimientos por lo que se refleja alegre
y se le permite llorar pero sobre todo es un nifio que puede comunicarse; por otro lado, es un nifio que
pide permiso, pero ademas tolera las diferencias, por lo que tiende a autorregular su conducta; ademas,
ha tenido actividades en casa como el haberlo ensefiado a caminar y a hablar; sin embargo, es un nifio
al que se le aguanta, es decir es un nifio que esta presente ya en la vida de la madre, quien tiende a ser
permisiva, para ir a la escuela al nifio se le da lonche, es un nifio que consume verduras y agua. De
esto se infiere que, el hijo que perdona es un nifio que esta presente y hay que aguantar su presencia
cuidando de él y orientandolo por lo que se le brindan herramientas en funcién del perdon para
autorregular su conducta.

El factor 7 nombrado Hijo afectuoso, es un nifio al que se le brinda afecto independientemente
de su peso o estatura por lo que tiende a autorregular su conducta, aunque la madre es permisiva,
asimismo juga Xbox otros juegos. De esto se infiere que, la madre permisiva que da afecto favorece
la autorregulacién conductual del nifio.

El factor 8 denominado Hijo decidido, es un nifio al que se le permite tomar decisiones y que
es llevado a la escuela por lo que se revisan sus tareas, es capaz de vestirse por si mismo, le tiene
confianza a la madre por lo que es aconsejado pero tiene obligaciones, siendo un nifio responsable
que pide permiso, cuenta con Tablet; asi mismo, es un nifio y se le festeja su cumpleafios, se le permite
llorar y se le da dinero; sin embargo, la madre tiende a cuestionarlo, por lo que cumple con tareas y
la madre asiste a juntas escolares; por otro lado, cuenta con actividades en casa asimismo, come por
el mismo se le da lonche para la escuela, es un nifio que tiende a no ser berrinchudo. De esto se infiere
que, la madre que cuestiona el comportamiento del nifio, asi como tener cuidado de las actividades
escolares y familiares permite que desarrolle la toma de decisiones.

El factor 9 denominado Hijo auténomo, es un hijo al que se le brinda autonomia y que tiene

afecto en el hogar por lo que es independiente y se le deja tomar decisiones, es paciente, respetuoso
y responsable; es un nifio al que se le acerca a Dios, se le ensefia a perdonar y que es alegre, al mismo
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tiempo que la madre lo cuestiona, quien tiende a premiarlo y se le dan festejos y le llevan al cine, se
le permite comunicarse teniendo actividades en casa, es un nifio al que se le ensefid a caminar, a
hablar, al que se le da de comer; independiente de la edad; sin embargo, es un nifio que también es
aguantado, es decir que es un nifio que ya esta en la familia y por lo tanto es atendido. De esto se
infiere que, cuando un hijo llega al hogar sin ser esperado es aguantado y se le brindan las
oportunidades y necesidades, debido probablemente a las creencias religiosas.

El factor 10 llamado Hijo confiable, es un nifio al que se le tiene confianza, aunque no
necesariamente se le compran los Utiles escolares no se le inculca amor y no se le deje ver television
ni le den papas ni refresco. De esto se infiere que, un hijo que es confiable no recibe cosas que sirvan
ni que no sirvan, incluyendo el amor o los Utiles escolares.

El factor 11 llamado Hijo que autorregula su conducta, es un nifio al que se le escucha y se
le aconseja, al que se le asiste o se le cuida festejandole sus cumpleafios, inculcando respeto,
comprandoles los Utiles escolares y permitiéndole expresar sus sentimientos, es un nifio al que se le
prohiben situaciones o cosas, pero no le aguanta ninguna de las situaciones, por ello es un nifio que
sabe autorregular sus conductas. De esto se infiere que, al hijo que no se le aguantan comportamientos
inadecuados pero que es escuchado y expresa sus sentimientos se le aconseja y se le toma en cuenta
aprende a autorregular su conducta.

El factor 12 el Hijo no deseado independientemente de ser nifio o nifia o que el padre trabaje
0 Nno, es un nifio no deseado; sin embargo, tiene festejos, existiendo ambivalencia entre la crianza
autoritaria y permisiva, inculcandosele amor y autorregulando su conducta y auto controlando sus
emociones, aunque no necesariamente implica que se le dé de comer. De esto se infiere que,
independientemente que un hijo es no deseado se le inculca amor y se le ensefia a autorregular su
conducta y a autocontrolar sus emociones.

El factor 13 denominado Hijo puntual, muestra que un hijo al que junto a la religion se le
inculca la puntualidad y es un nifio que tiende a ensefiarsele para que sepa escuchar, pero no se le
permite tener Tablet. De esto se infiere que, la religion incide en la puntualidad y esta en aprender a
escuchar, sin necesidad de contar con una Tablet.

El factor 14 denominado el Hijo motivado, es un nifio al que se le motiva a saber escuchar y
se le revisa la tarea y se le prohiben situaciones, sin ser una madre permisiva, ella le lleva a nadar, a
caminar y a comer, teniendo lonche disponible. De esto se infiere que, un nifio motivado implica que
la madre no es permisiva por lo que brinda seguridad en el hijo al prohibirle situaciones, revisarle la
tarea y aprenda a escuchar.

El factor 15 Ilamado Hijo querido, es un nifio al que se le quiere porque se le tiene un proyecto
de vida especifico, se le inculcan valores, se le abraza, es un nifio al que se le festeje el cumpleafios y
se le inculca la compasidn por los demas, asimismo se le ensefié a caminar, es un nifio que no tiende
a cambiar de humor. De esto se infiere que un hijo querido es un nifio emocionalmente estable, es un
nifio amado y al que se le ensefia la compasion contando con un proyecto de vida.

El factor 16 llamado hijo inquieto, es un nifio al que independiente al nimero de hijos que
tienen, es un nifio inquieto y chiflado al que se le deja ver television, se le lleva al cine, se le permite
jugar Xbox u otros juegos; asimismo, se le inculca puntualidad, ensefiandolo a hablar, y se le da de
comer; sin embargo, al verse favorecido es un nifio que tiende a ser berrinchudo. De esto se infiere
que, un hijo es inquieto, chiflado y berrinchudo debido a que se le premia dejandole ver television,
jugar X box o en la calle, a pesar de ser puntual y sepa hablar, no se observa direccion en la crianza.
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El factor 17 llamado hijo callejero, independientemente de la edad es un nifio al que se le da
dinero y se le deja andar solo para jugar en la calle, siendo un nifio favorecido por las diferencias. De
esto se infiere que, un nifio que anda en la calle frecuentemente sin cuidado independiente de la edad
que tiene favoreciéndosele con dinero y diferencias con los demas se vuelve un hijo callejero.

El factor 18 denominado hijo enojon e impulsivo, independientemente de ser nifio o nifia, es
un nifio inquieto que tiene Tablet, que se le chifla y se le deja tomar las decisiones; por lo que tiende
a ser festejado, festejandole los cumpleafios; sin embargo, se le deja ver la tele, es un nifio que se
entristece por todo, es hiperactivo, impulsivo, enojén y autoritario, usando el celular en forma
desmedida, es un nifio que tiende a premiarsele por todo, por lo que es un nifio berrinchudo que ve la
televisién y es favorecido de la nada. De esto se infiere que, el hijo enojon e impulsivo es un nifio que
ha sido favorecido sin limites, con acceso a dinero y hacer lo que desee por lo que se vuelve un nifio
enojon, impulsivo, inquieto, autoritario y berrinchudo.

Conclusiones

Los resultados muestran la formacién de 18 tipos de hijos que se establecen al interactuar la
madre con ellos, se concluye que el papel que juega la mujer en la formacion de los nifios y jovenes
es determinante para que su futuro sea 0 no prometedor. A continuacion, se muestran las principales
conclusiones.

e El hijo con valores es aceptado porque ya esta presente en la vida de la madre lo cual se
refleja con aguantarlo, brindandole las oportunidades y la educacion que debera requerir para
esperar de él un futuro prometedor.

e Cuando la madre es permisiva no tiene claro en qué sentido formar a su hijo, existiendo
mucha libertad, sin limites ni obligaciones.

e Hablarle de Dios y acercarlo a él es importante pues la madre toma el rol de cuidador y
responsable en los cuidados del hijo.

e Hay una asociacion entre el hijo no deseado y la obesidad.

e El cuidado del nifio es adecuado, pero hay que tener cuidado con el desarrollo de habilidades
de saber escuchar y la capacidad de elegir.

e El hijo que perdona es un nifio que esta presente y hay que aguantar su presencia cuidando
de él y orientandolo por lo que se le brindan herramientas en funcion del perdén para
autorregular su conducta.

e Lamadre permisiva que da afecto favorece la autorregulacion conductual del nifio.

e La madre que cuestiona el comportamiento del nifio, asi como tener cuidado de las
actividades escolares y familiares permite que desarrolle la toma de decisiones.

e Cuando un hijo llega al hogar sin ser esperado es aguantado y se le brindan las oportunidades
y necesidades, debido a las creencias religiosas.

e Un hijo que es confiable no recibe cosas que sirvan ni que no sirvan, incluyendo el amor o
los Utiles escolares.

e Al hijo que no se le aguantan comportamientos inadecuados pero que es escuchado y expresa
sus sentimientos se le aconseja y se le toma en cuenta aprende a autorregular su conducta.

e Independientemente que un hijo es no deseado se le inculca amor y se le ensefia a autorregular
su conducta y a autocontrolar sus emociones.

e Lareligion incide en la puntualidad y esta en aprender a escuchar, sin necesidad de contar
con una Tablet.

e Un nifio motivado implica que la madre no es permisiva por lo que brinda seguridad en el
hijo al prohibirle situaciones, revisarle la tarea y aprenda a escuchar.
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e Un hijo querido es un nifio emocionalmente estable, es un nifio amado y al que se le ensefia
la compasion contando con un proyecto de vida.

e Unhijo es inquieto, chiflado y berrinchudo debido a que se le premia dejandole ver television,
jugar X box o en la calle, a pesar de ser puntual y sepa hablar, no se observa direccion en la
crianza.

e Un nifio que anda en la calle frecuentemente sin cuidado independiente de la edad que tiene
favoreciéndosele con dinero y diferencias con los demas se vuelve un hijo callejero.

e el hijo enojon e impulsivo es un nifio que ha sido favorecido sin limites, con acceso a dinero
y hacer lo que desee por lo que se vuelve un nifio enojon, impulsivo, inquieto, autoritario y
berrinchudo.

Se propone que, establecer el proyecto de vida que se tiene que trazar al tener hijos, incluye
una delimitacion de al menos planear los proximos 18 afios de su vida con el nifio en formacion,
asimismo tener precision y claridad en lo qué quiere formar permite tener proyectos de vida positivos
y negativos, asi es que la figura de padre y madre debe evolucionar hacia el de una persona Formadora
de ciudadanos.
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Anexo

Tabla 1.
Proyecto de vida de hijos
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18.

. Hijo con valores

. Hijo desmotivado
. Hijo religioso

. Hijo no deseado

. Hijo cuidado

. Hijo que perdona
. Hijo afectuoso

. Hijo decidido

. Hijo auténomo

. Hijo confiable

. Hijo que autorregula la conducta
. Hijo no deseado

. Hijo puntual

. Hijo motivado

. Hijo querido

. Hijo inquieto

. Hijo callejero

Hijo enojén e impulsivo

Eigenvalue

17.67641
8.53089
3.68586
2.78580
2.67174
2.50591
2.16708
2.07202
2.00013
1.73729
1.56675
1.47923
1.42741
1.38013
1.30822
1.22710
1.09740
1.05715

% Total
variance
15.37079

7.41816
3.20510
2.42244
2.32326
2.17905
1.88441
1.80176
1.73924
1.51069
1.36239
1.28628
1.24123
1.20011
1.13758
1.06704
0.95426
0.91926

Basado en un Anélisis de factores R cuadrado multiple con rotacion VARIMAX.

Cumulative
Eigenvalue
17.67641

26.20729
29.89315
32.67896
35.35070
37.85661
40.02369
42.09571
44.09583
45.83313
47.39988
48.87910
50.30651
51.68664
52.99486
54.22196
55.31936
56.37650

Cumulative %

15.37079
22.78895
25.99405
28.41648
30.73974
32.91879
34.80321
36.60496
38.34420
39.85489
41.21728
42.50357
43.74479
4494491
46.08249
47.14953
48.10379
49.02305
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8. EL DIAGNOSTICO, UNA HERRAMIENTA DUCTIL PARA RESOLVER
PROBLEMAS

Rodolfo Enrique Campos Castorena
Felipe Angel Acosta Ramirez
Ulises Alejandro de Velasco Galvan

Introduccion

Ante la diversidad de los alumnos de nuevo ingreso a la Escuela Normal, el grupo de
investigacion “Los Procesos de Ensefianza para la Mejora de la Practica Educativa”; se dio a la tarea
de disefiar un instrumento de diagndstico para identificar las necesidades de los alumnos de nuevo
ingreso.

El disefio del instrumento se realiz6 bajo el sustento de la Teoria de los Procesos de Margarita
Amestoy de Sanchez, en apartados, con quince preguntas para los Datos de identificacion, trece
preguntas para el Componente operacional, cuatro preguntas para el Componente sobre el
conocimiento y ocho preguntas para el Componente sobre las disposiciones sumando un total de 40
items aplicados a sesenta y cinco estudiantes.

La teoria triadica de la inteligencia de Robert Stemberg y el paradigma sobre la teoria de los
procesos de Margarita Amestoy de Sanchez nos ubican claramente en los resultados del diagndstico
aplicado a los alumnos de la escuela normal, esta propuesta de Stemberg con tres subteorias,
componencial, experiencial y contextual; facilitan la ejecucion de las acciones y se relacionan con la
estructura del documento de diagndstico en donde se identifican los mecanismos que articulan la
conducta inteligente de acuerdo con la tesis de De Sanchez (2019).

Definir el tema de esta investigacion, tuvo procesos muy complejos, considerando que el
ejercicio de la tutoria en la Escuela Normal de Rincon de Romos “Dr. Rafael Francisco Aguilar
Lomeli”, se realiza, considerando, que, para atender a los alumnos se maneja una estrategia poco
comun, denominada “colorama” y que consiste en atender solo a los alumnos con rezago educativo,
este ejercicio se tornd en un dilema, porque los Planes y Programas vigentes “2012, 2018 y hoy
20227, establecen que se tiene que atender a la totalidad de los alumnos de la Escuela Normal y la
autoridad en turno ponia sobre la mesa de las discusiones la estrategia antes mencionada.

Tomando como referente este hecho y aunado a ello, la libertad de catedra de los maestros
para atender a los alumnos a su libre albedrio, el grupo de investigacion, “Los Procesos de Ensefianza
para la Mejora de la Practica Educativa”, se dio a la tarea de disefiar el protocolo de investigacion con
tres etapas relacionadas consecutivamente y la primer tematica que se abordaria en este proceso de
investigacion y después de varias sesiones se consideré el disefio de un instrumento de investigacion
con cuarenta preguntas denominado diagnostico.

A partir de ello, se busco definir el problema del ingreso de los alumnos a la escuela normal
en la formacion de docentes y se encontrd que provienen de diferentes planteles de educacion media
superior, con una diversidad que se observa al analizar el conocimiento con el que inician en este
primer semestre y que no traen los elementos suficientes para abordar la practica educativa, se puede
entender esto, como un fenémeno complejo que trasciende el plano del aula de clase y de la institucion
escolar para convertirse en un conjunto de acciones sociales amplias con la finalidad precisa para
contribuir a la formacidn de los seres humanos desde distintos niveles y dimensiones. De esta manera,
existen diferentes actores que contribuyen con sus saberes, experiencias, creencias, valores, formas
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de expresion oral, escrita y simbdlica, en este proceso de constitucion de profesionales de la
educacion.

Con base en esta idea planteada por el Plan de Estudios 2018, nos preguntamos:

1. ¢Qué tipo de habilidades del pensamiento utilizan para desarrollar las tareas y cuéles son
necesarias para el ejercicio del quehacer profesional en la formacion de docentes?

2. ¢Queé fundamentos tedrico-metodoldgicos y éticos habilitan al estudiante de la licenciatura
en Educacion Primaria y Educacion Fisica para el disefio y aplicacién de las técnicas de
observacion y entrevista que permitan recopilar informacion y experiencias importantes para
entender la educacion como una actividad compleja?

3. ¢Qué ofrecen estos espacios de estudio para la formacién integral de los docentes en
formacion y en particular para su posterior desempefio profesional?

4. ¢De qué manera se articulan lo que estos espacios educativos ofrecen con los que la Escuela
Normal propone para la mejora continua?

5. ¢Hasta donde es posible reconocer el alcance que tiene la Escuela Normal en cuanto al
proceso de construccion de las competencias genéricas y profesionales y su aplicacion en la
vida cotidiana?

6. ¢Cbomo poder articular el desarrollo de la habilidad del pensamiento con los conocimientos
que adquieren en el trayecto de su formacién profesional?

7. ¢De qué manera los contextos establecen una relacion arménica o no entre la educacion en
su sentido mas amplio y la escuela?

Este tipo de preguntas permitio en primera instancia disefiar un instrumento de diagndstico
gue se aplicé a los alumnos de nuevo ingreso a la escuela normal con preguntas gque se sustentan en
la Teoria de los Procesos de Margarita Amestoy de Sanchez (2002), esto, permitio tener informacion
de la técnica personal que utiliza cada uno de los alumnos para resolver los problemas de la tarea a la
gue se enfrenta, arrojando resultados de la capacidad que tienen y esto se refiere en términos de la
psicologia al aspecto Cognoscitivo (capacidad), también orienta el estilo de preguntas para identificar
si los alumnos utilizan la metacognicion en las actividades que realizan para resolver problemas,
ademas de, aspectos generales de identificacion que permiten tener un conocimiento completo de los
alumnos (as) ademas de plantear los siguientes objetivos para el desarrollo de la primera fase del
proyecto de investigacion:

Este punto de partida condujo a modificar de manera sustantiva la nocién de formacion y
practica docente, en particular la que considera que la préctica es el espacio para aplicar la teoria. Una
teoria prescriptiva y anticipatoria de los acontecimientos, distante la mayoria de las veces, tanto de
los sujetos como de sus contextos. De igual modo, trastoca la idea de formacién sedimentada en las
instituciones formadoras de docentes, basada en una relacion pasiva del estudiante normalista y un
nulo desarrollo de los conocimientos, las experiencias y las destrezas, asi como de los valores de
quienes se encuentran en este proceso educativo.

Por lo tanto, este hecho se considero relevante, porque parte de un anélisis del contexto para
identificar los aspectos sociales, culturales, ideoldgicos, politicos, econémicos, valorales, personales,
linglisticos, interpersonales y educativos de los alumnos con la finalidad de intervenir su desarrollo
con actividades pertinentes que posibilitan el Desarrollo de la Habilidad del Pensamiento y aunado a
ello, la construccion de una Estructura Cognitiva que permita al Docente en Formacién hacer uso de
sus habilidades del pensamiento de manera consciente.
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Por lo tanto, los objetivos generales son:

e Conocer e identificar en los resultados del diagnostico, el tipo de habilidad del pensamiento
que tienen respecto a las actividades que realizan en la tarea educativa para atender las
necesidades de los alumnos de nuevo ingreso

e Conocer, identificar y aplicar los fundamentos tedrico- metodoldgicos y éticos que habilitan
al estudiante de las licenciaturas en educacién primaria y fisica estrategias pertinentes en el
ejercicio para el desarrollo de habilidades del pensamiento en primera instancia y en segunda
desarrollar dentro de la estructura cognitiva el proceso inferencial que permita al alumno
comprender como se asimila el conocimiento

Sustento Tedrico

El objetivo es identificar las competencias que han desarrollado en la educacion media
superior los alumnos (as) de nuevo ingreso a la escuela normal con la finalidad de realizar un curso
remedial que complemente las necesidades que arrojaré el instrumento de diagnostico con actividades
pertinentes para el desarrollo de habilidades genéricas y profesionales de las licenciaturas en
educacion primaria y educacion fisica Plan de Estudios 2018.

Y como sustento de este instrumento se propone y se justifica la identificacién de las
habilidades del pensamiento sustentada en la tesis o el punto de vista de Margarita Amestoy de
Sanchez (2002) considerando, que los elementos que arrojo éste, permitiran fortalecer con el disefio
de un curso de nivelacién pedagdgica sus habilidades, implementando la transferencia del
conocimiento. En primera instancia los resultados fijardn una posicion ante las necesidades de los
alumnos y posteriormente se disefiaran actividades para el desarrollo de habilidades del pensamiento
y que deberan de tener continuidad a través del ejercicio de la tutoria en grupos pequefios.

La formacion de docentes en la escuela Normal de Rincon de Romos “Dr. Rafael Francisco
Aguilar Lomeli” para transformar la realidad del pais implica, llevar a cabo acciones que consideren
el caracter local, contextual y situacional de procesos ensefianza/aprendizaje, ademas de revalorizar,
la figura del docente y se traduce en hacer atractiva la profesion, para que quienes la ejerzan gocen
de reconocimiento social, y cuenten con una estructura académica pertinente ante los retos y desafios
de su profesion docente.

Por lo tanto, el desarrollo profesional de los futuros docentes de las licenciaturas en educacion
primaria y educacion fisica, permitird impulsar a partir de cuatro categorias basicas para ejercer la
docencia: actualizacion, profesionalizacion, perfil profesional, investigacion e innovacién vy
movilidad que permitan mejorar la practica en el aula, en el camino hacia la educacion del futuro la
formacion de maestras y maestros se constituye como la columna vertebral que concibe a los docentes
como generadores de conocimiento, guia hacia un camino de oportunidades y orientadores en el
desarrollo de la imaginacidn, responsabilidad ciudadana y de la cimentacién de valores civicos y
éticos.

Historicamente, las escuelas normales han sido columnas de la construccion educativa de
nuestro pais como instituciones del estado mexicano formadoras de docentes, que han contribuido al
cumplimiento de los objetivos del sistema educativo nacional. La educacion en México se inscribe
en el marco del respeto y ejercicio de los derechos humanos, consagrados tanto en la constitucion
politica como en los ordenamientos, convenciones y convenios signados por nuestro pais a nivel
internacional. Es responsabilidad del estado mexicano, que la educacion sea una prioridad hoy en dia,
asi como también la ensefianza inscrita en una politica educativa para el desarrollo de nuestra nacion.

Pagina | 83



Considerando lo anterior es necesario remitirnos a la transdisciplina cuya finalidad es la
comprension del mundo presente en cual uno de los imperativos es la unidad del conocimiento, que
se interesa por la accion de varios niveles de realidad de acuerdo con la estructura presentada en el
instrumento de diagnostico, tomando como referente los tres pilares de la transdisciplina: los niveles
de realidad, la l6gica del tercero incluido y la complejidad (Nicolescu, s. a. 2004), con base en esta
estructura se determina la metodologia de la investigacion transdisciplinaria.

Desde este punto de vista de Nicolescu y La Teoria de los Procesos de De Sanchez (2004)
surge la inquietud de disefiar un instrumento de diagnéstico cuyo dilema se dio al interior del grupo
de investigacion en cuanto ;A qué se quiere saber de los estudiantes de nuevo ingreso y como
disefiarlo?, por lo tanto, se realizaron consultas documentales sobre dicha teoria con los siguientes
hallazgos interesantes relacionados con la transdisciplina: La fundamentacién tedrica que apoya el
modelo para el desarrollo del pensamiento y sus aplicaciones descansa en teorias acerca del
funcionamiento de la mente la estimulacién del intelecto y los fendmenos cognitivos que acomparian
el acto mental. Dichas teorias provienen de la psicologia y de la ciencia cognitiva (Gardner, 1985;
Glass y Holyoak, 1986; Jones e Idol, 1990), de los modelos actuales que explican la inteligencia
humana (Sternberg, 1985 y 1987; Gardner, 1983; Goleman, 1986) y del paradigma de procesos
(Sanchez, 1985y 1992).

La psicologia cognitiva, ademas de los temas convencionales, cubre topicos actuales que
tratan un amplio rango de temas relacionados con el pensamiento, la cognicion, el aprendizaje y el
desarrollo humano. Estos temas han contribuido a extender el estudio y la comprension de algunos
procesos de la mente humana como la percepcién, la representacion del conocimiento, la
modificabilidad cognitiva, la construccion de modelos psicol6gicos de procesamiento de la
informacidn, etcétera. Dichos temas representan avances significativos del conocimiento que tienen,
en la actualidad, importantes implicaciones sobre el desarrollo humano, la ensefianzay el aprendizaje.

Es importante definir tanto la teoria triddica de Sternberg (2019) como la Teoria de los
Procesos De Sanchez (2019) en ese sentido, proponen un concepto ampliado de inteligencia que se
subdivide en tres subteorias:

e Componencial
e Experiencial
e Contextual

La primera relaciona la inteligencia con el mundo interior del individuo identificando los mecanismos
que articulan su conducta integrada por tres tipos de procesos mentales:

e Los metacomponentes, que determinan la manera en que se planifica

e Los componentes de ejecucion, que definen los procesos mentales de uso mas frecuente para
facilitar la ejecucidn de las acciones previamente planificadas

e Los componentes de adquisicién de conocimiento, integrados por procesos dirigidos a
optimizar el aprendizaje con base en la informacion que proporciona el contexto

Esta subteoria Especifican los mecanismos mentales de la conducta inteligente y parte de un
principio fundamental de que aun cuando los individuos difieran en la ejecucion al resolver
problemas, desde el punto de vista conceptual dichos mecanismos son, en general, los mismos en
cada uno de los individuos independientemente de sus condiciones sociales y culturales.
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La segunda subteoria que vincula lo experiencial especifica el momento de la vida y de la
experiencia del individuo en la cual la inteligencia es mas plena y activamente relacionada con la
realizacion de tareas y solucion de problemas referidos al tratamiento de situaciones que se le
presentan al estudiante como novedosas ademas de, la automatizacion de los procesos mentales.

En la tercera subteoria que relaciona lo contextual y la vinculacion del estudiante con su
mundo exterior en ella se identifican tres actividades que caracterizan la conducta inteligente:

e Laadaptacion al ambiente
e Laselecciony
e Su transformacidn a partir de las dos anteriores

Por lo tanto, la teoria triadica de la inteligencia integra componentes o factores considerados
de forma aislada por otras teorias y permite desarrollar la inteligencia mediante una estimulacién
adecuada de las conductas que integran las dimensiones del modelo.

Por tal motivo, en este estudio, el paradigma de los procesos explica los aspectos conceptuales
y metodoldgicos de un enfoque del pensamiento basado en la teoria del procesamiento de la
informacién, en la generacion de esquemas o0 estructuras cognitivas y en el desarrollo del
metaconocimiento, asi como, fuentes de aprendizaje y crecimiento personal.

En ese sentido, el aprendizaje consiste en activar la mente del estudiante para que interactle
con los estimulos en forma intencional sistematica para que concientice el conjunto de operaciones
que debe de emplear en el proceso ademas de conocer el sistema de control o regulacién de su persona
que le permitir& reproducir y evaluar el producto para mejorarlo mediante la retroalimentacién o
realimentacion del contenido o tematica que se vaya a abordar en el ejercicio de la tutoria.

Materiales y Métodos

El proceso de investigacion que se utiliza en este estudio se describe como una investigacion
cualitativa con un enfoque etnografico y una metodologia de la investigacién/accion, de la cual se
desprende un instrumento de diagnéstico con datos de identificacién en la primera dimensién;

Datos de Identificacion

Nombre

Sexo: __ Masculino. ____Femenino.
Edad: . Estado civil: _ Casado. __ Soltero.
Domicilio

Cobdigo postal
¢En qué bachillerato estudi6?

a) Cetis. b) Chtis. c)Cecytea. d) Otros.

¢Cual es su promedio general de egreso?

7.b) 8. C) 9. d) Otros.

¢Cual es su puntaje del EXANI 11?

700. b) 800. c) 900. d) Otros.

¢Cuantos miembros de la familia habitan en su casa incluyendo papd y mama?
3.b) 4. ¢)5. d) Otros.

¢Cuéntas habitaciones hay en su casa?

2. b)3.c) 4. d) Otros.

¢ Qué tipo de profesion tienen sus padres?
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d) Otros.

Maestros. b) Oficios (carpintero, soldador, mecanico, etc.) c) Profesionales (ingenieros, abogados, contadores, etc.)

¢Lacasaen la que vive es?

Propia. b) Rentada. c)Prestada. d) Otros.
¢Qué tipo de computadora tiene en casa?
De escritorio. b) Lap top. ¢) Tablet. d)Otros.
¢Qué tipo de actividad artistica practica?
Danza. b) Teatro. ¢) Musica. d) Otros.

La segunda de componentes operacionales con tres apartados: generales, Metacognocitivas y

cognoscitivas;

Componente Operacional

Generales:

¢Qué tipo de textos le gusta leer?

Académicos. b) De cultura popular. ¢) Novelas. d) Otros.

¢ Qué plataformas digitales utiliza para realizar su educacion a distancia?
Classroom. b) Edmodo. ¢) Schoology. d) Otros.

¢Qué utiliza para estudiar la tarea de la escuela?

El texto de manera digital. b) El texto de manera impresa. ¢) Los apuntes de la clase. d)
Otros.

¢ Como selecciona las ideas mas importantes del texto?

Subrayando. b) Tomando nota. ¢) Utilizando organizadores gréficos. d) Otros.
¢ Cuéndo expone un tema que materiales utiliza?

Laminas de papel bond. b) El pintarrén. c) La computadora y cafion. d) Otros.

Metacognocitivas:

¢Coémo lleva a cabo sus actividades de estudio?

Planificando. b) Siguiendo instrucciones. ¢) Utilizando un tiempo definido. d) Otros.
¢Al término de la revision del texto estudiado qué hace?

Evalla las actividades. b) Concluye sin revisar. ¢) Revisa que esté completa la actividad.
d) Otros.

¢De qué manera le gusta compartir su conocimiento?

Colaborativamente. b) De manera parcial. ¢) Solo lo necesario para cumplir. d) Otros.
¢Dentro de un trabajo en equipo, qué le gusta ser?

El lider del equipo. b) Integrante del equipo. c) No ser parte del equipo. d) Otros.

Cognoscitivas:

Ensaios. bi Sintesis. ci Monoirafias. di Otros.

¢De qué manera consulta el tema para estudiarlo?

Utilizando su conocimiento universal. b) Utilizando el conocimiento particular. c)
Utilizando el contenido del tema. d) Otros.

¢ Qué utiliza para presentar el tema de estudio?

Un proceso particular. b) Un proceso universal. ¢) Un proceso instruccional. d) Otros.
¢Cuando estudia un tema como lo organiza?

Tomando notas en el cuaderno. b) Esquematizando. ¢) Subrayando las ideas principales.
d) Otros.

¢ Qué tipo de textos académicos ha trabajado?
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En la tercera con un apartado sobre la naturaleza del conocimiento;

Componente sobre el conocimiento

De la naturaleza del conocimiento:

técnico del autor. di Otros.

De la naturaleza del conocimiento...

¢Como estudia la naturaleza del conocimiento?

Consultado fuentes primarias. b) Consultando fuentes secundarias. c)
Consultando en la web la informacién que arroje. d) Otros.

¢ Cuédndo no comprende un concepto cudl es su postura?

Investigando la connotacion dentro del texto. b) La deja pasar. ¢) Investiga
su etimologia. d) Otros.

¢Qué toma en cuenta para llevar a cabo la actividad de estudio?

Un proceso general. b) Un proceso parcial. ¢) Elementos especificos sobre
el tema. d) Otros.

¢Qué toma en cuenta al estudiar un tema?

El contenido y la disciplina. b) El nimero de cuartillas. c) El lenguaje

En la cuarta y altima el Componente sobre las disposiciones generales con dos apartados: el primero
sobre el conocimiento general y el segundo hacia operaciones especificas como se muestra a

continuacion:

Componente sobre las Disposiciones

Hacia el pensamiento en general:

¢Cual es su postura respecto a las ideas del autor del tema de estudio?
Respeto de la evidencia. b) Critico de la evidencia. c) Realiza comentarios
constructivos. d) Otros.

¢Cuando estudia un tema académico que es lo que busca?

Informacién de fuentes confiables. b) Fuentes que cumplan con el tema. c) El
contenido de las fuentes. d) Otros.

¢ Cual es su comportamiento ante las ideas que se externan del tema?
Tolerante. b) Participativo. ¢) Respetuoso. d) Otros.

Cuando un tema es ambiguo ¢como participa?

Criticando. b) Aportando para construir la idea. ¢) Destruyendo con
negaciones la participacién. d) Otros.

Hacia operaciones especificas:

informacion. di Otros.

¢Queé considera para la exposicion de un tema?

Una sola alternativa.

Los contenidos.

Una variedad de alternativas.

Otros.

¢después de revisar un tema académico cudl es su actitud?

De satisfaccion. b) De curiosidad por seguir investigando el tema. ¢) De haber
cumplido con la tarea. d) Otros.

Cuando se socializa un tema ¢cémo se comporta?

Juzgando sin tener informacion. b) Participando con informacion pertinente.
¢) Comentando solo para hacerse notar. d) Otros.

Cuando participa en el desarrollo de un tema ¢ qué utiliza?

La informacién que estd a la mano. b) La informacidn suficiente. ¢) Poca
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Resultados y Discusién

La transdisciplina, La teoria Triadica de la Inteligencia de Robert Stemberg y el paradigma
sobre La teoria de los Procesos de Margarita Amestoy de Sanchez nos ubican claramente en los
resultados del diagndstico aplicado a los alumnos de la escuela normal, esta propuesta de Stemberg
con tres subteorias, componencial, experiencial y contextual; sustentan y definen los procesos
mentales para facilitar la ejecucion de las acciones previamente planificadas y que se relacionan con
la estructura del documento de diagndstico en donde se identifican los mecanismos que articulan la
conducta inteligente y de acuerdo con la tesis de De Sanchez (2019) nos comenta que existen tres
tipos de procesos mentales:

e Los metacomponentes que determinan la manera en que se planifica
e Los componentes de ejecucion que definen los procesos mentales
e Los componentes de adquisicion del conocimiento

Por lo tanto, la subteoria componencial de De Sanchez (2019) especifica los mecanismos
mentales de la conducta inteligente y comenta que aun cuando los individuos difieran en la ejecucion
al resolver problemas, desde el punto de vista conceptual, dichos mecanismos son en general los
mismos procesos, aunque, cada uno lo realiza a su propio ritmo y eso fue uno de los factores que
determinaron el disefio y el analisis de los resultados para determinar la construccion de un Programa
de Tutoria con las tematicas abordadas en el instrumento.

Los datos de identificacion (Ver Fig. 1) arrojan importantes datos, considerando que de los
65 alumnos que representa el 100% de alumnos a los que se les aplico el instrumento de diagndstico
la tendencia es muy alta considerando que el 78.6% que equivale a 51 alumnos que oscilan entre los
21 y 23 afios situacion que arroja que la mayoria de los alumnos son personas que ingresan
tardiamente al estudio profesional, resaltando a una alumna de 33 afios que puede ser un factor o no
de rezago educativo.

Los datos que se muestran en las figuras 2 y 3 demuestran que de los 65 alumnos que se les
aplico el instrumento de diagndstico 43 son mujeres, que equivale al 66.1% y 22 son hombres, cuya
equivalencia es del 33.9, considerando que la profesion escogida por la mayoria de los ingresos es
femenina cuya tendencia nos remonta a las épocas en que los docentes de las escuelas primarias eran
abarrotados por mujeres, ademas de considerar que el 90.7% son solteros.

En el comparativo sobre evaluacion de egreso y EXANI (Ver figuras 4 y 5) se puede observar
que la tendencia de los alumnos tiene una preparacion idénea con un porcentaje de 86.1% que oscilan
entre el 7.5 el 8.93 en evaluacién de egreso y en el EXANI |1 el porcentaje es de 87.6% que oscila
entre los 900 y 1100 puntos, situacion que nos da un panorama subjetivo sobre la preparacién que
tienen los alumnos de nuevo ingreso.

La diversidad que muestran las actividades artisticas (Ver Fig. 6 se observa que un 35.3% no
practica ninguna mientras que 56.9% arroja una variedad de actividades artisticas que conjuntan este
porcentaje; este reactivo es el Gltimo del primer componente y se puede concluir que el aspecto
afectivo no esté desarrollado considerando que en la educacion es uno de los elementos que ayudan
a que el aprendizaje se desarrolle conscientemente.
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Componente Operacional.
Generales:

El andlisis de esta grafica muestra que un tercio de los alumnos solo lee textos de cultura
general y el porcentaje es del 40% y el otro tercio pertenece al 35.3% que solo lee cuentos mientras
que el 24.7% muestra una variedad en la lectura de textos y este fendmeno se interpreta como la falta
de desarrollo de habilidades del pensamiento; tomando como referente la otra gréfica arroja un
resultado muy interesante porque el 98.4% estudia con la plataforma de classroom y solo el 1.6% en
la plataforma Edmodo.

Metacognocitivas:

El porcentaje del 69,2% muestra que su proceso inferencial no existe y que hay necesidad de
realizar estrategias que detonen esto, con la finalidad de formar a los alumnos de manera critica que
sepan reflexionar cuando se les dan instrucciones ya que solo el 23% planifica cuando realiza
actividades de estudio y este ejercicio no es una actividad Metacognocitivas.

Cognoscitivas:

El analisis de este componente tiene ver con capacidad que tiene cada individuo para llevar a
cabo las actividades desde el punto de vista personal y en la primera grafica demuestra que un 64%
utiliza el contenido para analizarlo mientras que un 36% no; este hecho se contrapone en la siguiente
grafica porque al presentar el tema de estudio un 50.7% utiliza un proceso instruccional y un 49.3%
no; la siguiente grafica demuestra el porqué de la contraposicién al arrojar resultados sobre la
organizacion del estudio con 43% que subraya las ideas principales y un 49.2% que toma notas del
cuaderno y el porcentaje restante que es pequefio en comparacion con los dos reactivos anteriores y
suma solo el 4.6% en la esquematizacién de las ideas; en el Gltimo apartado de este componente de
los textos académicos que ha trabajado el ensayo prevalece con un 64.6 y el 33.4% se divide en otro
tipo de textos que definen la falta de conocimiento en este reactivo.

Componente sobre el conocimiento.
De la naturaleza del conocimiento:

En este componente sobre la naturaleza del conocimiento, la primera grafica arroja un
resultado del 50.7% de alumnos que consultan fuentes primarias y un 49.3 que no; en la siguiente
grafica solo un 29.2% investiga la etimologia de la palabra y un 64.6% investiga la connotacién y
solo el 1.5% investiga su significado y su aplicacion; en el siguiente reactivo sobre la actividad de
estudio, prevalece con un 63% al tomar en cuenta elementos especificos sobre el tema.

Componente sobre las disposiciones.
Hacia el pensamiento en general:

En el componente sobre las disposiciones del pensamiento general, solo un 36.9% sobre el
reactivo de las ideas del autor, realiza comentarios constructivos y un 49.2% respeta la evidencia este
analisis arroja un resultado poco positivo, considerando que mas del 50% no es critico al abordar los

temas de estudio; situacion que se contrapone en la siguiente gréfica porque el 76.9% utiliza
informacién de fuentes confiables porque en el siguiente reactivo el porcentaje baja a un 56.9% de
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las ideas que se externan del tema y posteriormente se contradicen porque del 100% el 98.4 aporta
para construir la idea cuando el tema es ambiguo.

Hacia operaciones especificas:

En las operaciones especificas un 53.8% considera para la exposicion del tema el contenido
mientras que el 46.2% considera varias alternativas, comparativo que evidencia que mas del 50% no
tiene la capacidad para innovar; situacion que en el siguiente reactivo se contrapone esta idea, porque,
un 56.9% quiere seguir investigando y un 43.1 no; aunado a ello un 97.7 por ciento al socializar el
tema participa con informacién pertinente, resultado que se contrapone porque, un 67.6 con la
informacidn suficiente y un 29.2% con informacion que esta a la mano cuando el ideal es la busqueda
de informacion en diferentes fuentes para completar el tema que corresponde a solo al 1.5%.

Haciendo un anélisis global y de acuerdo con los resultados obtenidos del diagnostico se
considera viable disefiar un programa de tutoria para desarrollar habilidades del pensamiento, para
consolidar en los alumnos las competencias necesarias que permitan desarrollar las tareas que exige
este Plan de Estudios 2018.

Conclusiones

Poniendo sobre la mesa la Teoria de la Transdisciplina, La Teoria Triadica de la inteligencia
humana y el Paradigma de los procesos, se encontré una relacibn muy cercana, porque a la
transdisciplina le concierne lo que esta entre las disciplinas y més alla de toda disciplina como se
muestra en el siguiente cuadro:

Relacién de paradigmas
Transdisciplina '~ Teorfa triadica Paradigma de los procesos
Los niveles de realidad Componencial La intencionalidad

La l6gica del tercero incluido Experiencial La concientizacion

La complejidad Contextual El enfoque de sistemas.
La participacion del aprendiz.
El monitoreo de los procesos.

Fuente: Elaboracion propia

Cabe mencionar que, La teoria Triadica: determina la manera en que se planifica, define los
procesos mentales y los integra para optimizar el aprendizaje con base en la realidad de la
transdisciplina; por otro lado, la intencionalidad del Paradigma de los Procesos concientiza y enfoca
la participacién del aprendiz y permite monitorear los procesos de aprendizaje.
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ANexos

Graéfica 1.
Intervalo de edad

Elija en qué intervalo de edad se encuentra

N/A B
Entre 24 y 26 afios S
Entre 21y 23 afios
Entre 18 y 20 afios | ]
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27y30 m
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17 afos W
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Fuente: Elaboracién propia

Gréfica 2 Gréfica 3
Estado civil Sexo
¢CUAL ES SU ESTADO SEXO.
CIVIL? 3 N
- - ~ . [
CASADO SOLTERO UNION LIBRE FEMENINO MASCULINO

Fuente: Elaboracién propia

Gréfica 4
Promedio general

¢,Cual es su promedio general de egreso?

B0%
B0%

20%
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfica 5
Puntaje EXANI 11

¢,Cual es su puntaje del Exani I1?

1 1 0
0%
(976, 1045] (1045, 1114] (S07,976] (838,507] (1114, 1183] [700,769] (1183, 1252] (769, 838]

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 6
Actividad artistica préctica

¢Qué tipo de actividad artistica practica?

CICLISMO

CICLISMO

Fuente: Elaboracién propia
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9. LANIVELACION PEDAGOGICA COMO RESPUESTA A LA DIVERSIDAD
DE ALUMNOS

Rodolfo Enriqgue Campos Castorena
Roberto Romo Marin
Juan José Palacios Arellano

Introduccion

Atender las necesidades de los alumnos de la Escuela Normal de Rincén de Romos “Dr.
Rafael Francisco Aguilar Lomeli, fue el objetivo central del grupo de investigacioén “Los Procesos de
ensefianza para la mejora de la Practica Educativa”, que se desprende del andlisis del instrumento de
diagnostico aplicado a los alumnos de la Escuela Normal y que dio pauta para disefiar un curso de
Nivelacion Pedagdgica.

El disefio de este Curso de Nivelacion Pedagdgica surge como respuesta al cuestionario
aplicado a los alumnos de primer semestre por el grupo de investigacion y validado por la academia
de este semestre con una estructura basica en donde se contempla el tema, las sesiones, las
competencias, los propositos, las orientaciones metodoldgicas, sugerencias de evaluacion y
bibliografia, organizado en tres unidades de aprendizaje cuyas actividades se desarrollan en la
metodologia de la microensefianza.

Por lo tanto, la subteoria componencial de De Sanchez (2019) especifica los mecanismos
mentales de la conducta inteligente y comenta que aun cuando los individuos difieran en la ejecucion
al resolver problemas, desde el punto de vista conceptual, dichos mecanismos son en general los
mismos procesos, aunque, cada uno lo realiza a su propio ritmo.

Definir el tema de esta investigacion, tuvo procesos muy complejos, considerando que el
ejercicio de la tutoria en la Escuela Normal de Rincon de Romos “Dr. Rafael Francisco Aguilar
Lomeli”, se realiza, considerando, que, para atender a los alumnos se maneja una estrategia poco
comdun, denominada colorama y que consiste en atender solo a los alumnos con rezago educativo,
este ejercicio se tornd en un dilema, porque los Planes y Programas vigentes “2012 y 2018,
establecen que se tiene que atender a la totalidad de los alumnos de la Escuela Normal y la autoridad
en turno ponia sobre la mesa de las discusiones la estrategia antes mencionada.

Tomando como referente este hecho y aunado a ello, la libertad de catedra de los maestros
para atender a los alumnos a su libre albedrio, el grupo de investigacion, los Procesos de Ensefianza
para la Mejora de la Practica Educativa, se dio a la tarea de disefiar el protocolo de investigacion
con tres fases relacionadas consecutivamente y la primer tematica que se abord6 en este proceso de
investigacion fue el disefio y aplicacién de un instrumento de diagndéstico y la segunda fase de este
proyecto consistio en la construccion de un curso de Nivelacion pedagdgica como respuesta a los
resultados del diagnostico y que es el caso que nos ocupa en tema que presentamos hoy en este
congreso internacional.

A partir de ello, se buscé resolver el problema y la situacion real que presentaban al ingreso
los alumnos a la escuela normal y se encontrd que provienen de diferentes planteles de educacion
media superior, con una diversidad compleja que se observa al analizar los conocimientos con los
que inician en este primer semestre y en el analisis de los resultados se considera que no traen los
elementos suficientes para abordar la practica educativa, de tal manera que, las actividades del curso
muestran la manera en que se resolvera la problematica detectada en las aulas considerando el total
de alumnos organizados en tres grupos “A”, “B”y “C”.
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Con base en esta idea planteada por el Plan de Estudios 2018, nos preguntamos:

1. ¢Qué tipo de habilidades del pensamiento utilizan para desarrollar las tareas y cuéles son
necesarias para el ejercicio del quehacer profesional en la formacion de docentes?

2. ¢Queé fundamentos tedrico-metodoldgicos y éticos habilitan al estudiante de la licenciatura
en Educacion Primaria y Educacion Fisica para el disefio y aplicaciéon de las técnicas de
observacion y entrevista que permitan recopilar informacion y experiencias importantes para
entender la educacion como una actividad compleja?

3. ¢Qué ofrecen estos espacios de estudio para la formacién integral de los docentes en
formacion y en particular para su posterior desempefio profesional?

4. ¢De qué manera se articulan lo que estos espacios educativos ofrecen con los que la Escuela
Normal propone para la mejora continua?

5. ¢Hasta donde es posible reconocer el alcance que tiene la Escuela Normal en cuanto al
proceso de construccion de las competencias genéricas y profesionales y su aplicacion en la
vida cotidiana?

6. ¢Cbomo poder articular el desarrollo de la habilidad del pensamiento con los conocimientos
que adquieren los alumnos de la escuela normal en el trayecto de su formacion profesional?

7. ¢De qué manera los contextos establecen una relacién armdnica o no entre la educacion en
su sentido mas amplio y la escuela?

Este tipo de preguntas permitié en la primera instancia disefiar un instrumento de diagnostico
gue se aplicé a los alumnos de nuevo ingreso a la escuela normal con preguntas gque se sustentan en
la Teoria de los Procesos de Margarita Amestoy de Sanchez (2002), y en la segunda fase el disefio de
un curso de nivelacion pedag6gica, esto, permitié tener informacion de la técnica personal que utiliza
cada uno de los alumnos para resolver los problemas de la tarea a la que se enfrenta, arrojando
resultados de la capacidad que tienen y esto se refiere en términos de la psicologia al aspecto
Cognoscitivo (capacidad), también orienta el estilo de preguntas para identificar si los alumnos
utilizan la metacognicidn en las actividades que realizan para resolver problemas, de tal manera que
las actividades disefiadas en el curso demostraron resolver las problematicas arrojadas por el
diagndstico aplicado.

Por lo tanto, los aspectos generales de identificacion permiten tener un conocimiento
completo de los alumnos (as), ademas de, plantear objetivos para el desarrollo de la primera fase del
proyecto de investigacion.

Este punto de partida condujo a modificar de manera sustantiva la nocién de formacion y
practica docente, en particular la que considera que la practica es el espacio para aplicar la teoria. Una
teoria prescriptiva y anticipatoria de los acontecimientos, distante la mayoria de las veces, tanto de
los sujetos como de sus contextos. De igual modo, trastoca la idea de formacion sedimentada en las
instituciones formadoras de docentes, basada en una relacion pasiva del estudiante normalista y un
nulo desarrollo de los conocimientos, las experiencias y las destrezas, asi como de los valores de
quienes se encuentran en este proceso educativo.

Por lo tanto, este hecho se consider6 relevante, porque parte de un analisis del contexto para
identificar los aspectos sociales, culturales, ideoldgicos, politicos, econémicos, valorales, personales,
linglisticos, interpersonales y educativos de los alumnos con la finalidad de intervenir su desarrollo
con actividades pertinentes que posibilitan el Desarrollo de la Habilidad del Pensamiento y aunado a
ello, la construccién en desarrollo de una Estructura Cognitiva que permita al Docente en Formacion
hacer uso de sus habilidades del pensamiento de manera consciente en cada una de las sesiones del
curso de nivelacion pedagodgica.
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Por lo tanto, los objetivos generales son:

e Conocer e identificar en los resultados del diagnostico, el tipo de habilidad del pensamiento
que actividades realizan en la tarea educativa con la finalidad de atender las necesidades de
los alumnos de nuevo ingreso a traves del disefio de un curso de nivelacion pedagdgica

e Conocer, identificar y aplicar los fundamentos tedrico- metodoldgicos y éticos que habilitan
al estudiante de las licenciaturas en educacion primaria y fisica con estrategias pertinentes
para el desarrollo de habilidades del pensamiento en primera instancia y en segunda
desarrollar el proceso inferencial que permita al alumno comprender como se asimila el
conocimiento

De tal manera que. el curso pretende apoyar a los estudiantes de primer semestre para que
conozcan diversas estrategias de aprendizaje que serdan de utilidad a lo largo de su formacién
profesional. Estas estrategias le permitiran construir su aprendizaje de forma significativa mediante
procesos lectores, de razonamiento, de comprension critica, memoria y soluciéon de problemas,
ademas de la creatividad, la argumentacion oral y escrita, a la vez, serd capaz de ordenar y desarrollar
su pensamiento activando sus procesos cognitivos béasicos (atencion, analogia, clasificacion,
inferencia, motivacion).

Las acciones especificas para el curso de nivelacion pedagdgica son:

o El disefio de un curso de nivelacion pedagdgica que se presenta en materiales y métodos
o El disefio de actividades con el sustento de la teoria de los procesos
e Laevaluacion auténtica situada en la realidad de los estudiantes

Sustento Tedrico

Aebli (1998) nos comenta que el aprendizaje autbnomo promueve una autogestion del
conocimiento para educarse a si mismo, desarrollando &mbitos de actuacién que apropian estrategias
cognitivas y metacognitivas las cuales favorecen el dominio de las habilidades de pensamiento de
orden superior y que son realizadas en cada una de las actividades implementadas en este curso.

De Sanchez (2019) nos comenta, que muchas de las dificultades tienen relacién con la
carencia de habilidades para procesar la informacién y repercute en el desarrollo de esquemas que
facilitan el almacenamiento, la recuperacion y el uso apropiado de los conocimientos, por lo tanto,
este curso de nivelacion pedagogica ofrece actividades que desarrollan en gran medida el desarrollo
de la habilidad del pensamiento.

En ese sentido Diaz Barriga (2001) establece el analisis de los procesos de aprendizaje
significativo y estratégico, la motivacion y la interaccion entre iguales; mientras que se estudian las
posibilidades de la labor del docente en su papel de mediador de dichos procesos y proveedor de una
ayuda pedagogica regulada orientando cada una de las actividades implementadas en el curso.

Gardner (2000) nos aporta que una educacion plena y enriquecedora se da sélo si cada
individuo es capaz de «aprender a comprender el mundo tal como lo han descrito quienes lo han
estudiado y han vivido en él de una manera plenamente consciente», esto es, interiorizando en
profundidad las ideas vertebrales de las disciplinas a fin de lograr autonomia y creatividad en los
ambitos cientifico, estético y moral, fundamento que nos permite aplicar pequefios textos para su
analisis con procesamientos propuestos por este autor.
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Considerando lo que establecen Novak y Gowin (1988) que cuando los estudiantes
encuentran confusos los nuevos conceptos que tratan de aprender, el problema esta justamente en el
vértice de la “V”, en ese momento se hace necesario la orientacion, la mediacion la intervencion del
profesor para clarificar que camino seguir que les ayude a reconocer:

¢Qué acontecimientos o qué objetos estan observando?
¢ Qué conceptos de los que ya conocen pueden relacionarse?
¢ Qué clase de registros merece la pena hacerse?

La psicologia cognitiva, ademas de los temas convencionales, cubre topicos actuales que
tratan un amplio rango de temas relacionados con el pensamiento, la cognicion, el aprendizaje y el
desarrollo humano. Estos temas han contribuido a extender el estudio y la comprension de algunos
procesos de la mente humana como la percepcion, la representacion del conocimiento, la
modificabilidad cognitiva, la construccion de modelos psicolégicos de procesamiento de la
informacidn, etcétera. Dichos temas representan avances significativos del conocimiento que tienen,
en la actualidad, importantes implicaciones sobre el desarrollo humano, la ensefianzay el aprendizaje.

Es importante definir tanto la teoria triddica de Sternberg (2019) como la Teoria de los
Procesos De Sanchez (2019) en ese sentido, proponen un concepto ampliado de inteligencia que se
subdivide en tres subteorias:

e Componencial
e Experiencial
e Contextual

1ra. subteoria Componencial relaciona la inteligencia con el mundo interior del individuo
identificando los mecanismos que articulan su conducta integrada por tres tipos de procesos mentales:

e Los metacomponentes, que determinan la manera en que se planifica

e Los componentes de ejecucion, que definen los procesos mentales de uso mas frecuente para
facilitar la ejecucidn de las acciones previamente planificadas

e Los componentes de adquisicién de conocimiento, integrados por procesos dirigidos a
optimizar el aprendizaje con base en la informacion que proporciona el contexto

Esta subteoria Especifican los mecanismos mentales de la conducta inteligente y parte de un
principio fundamental de que aun cuando los individuos difieran en la ejecucion al resolver
problemas, desde el punto de vista conceptual dichos mecanismos son, en general, [os mismos en
cada uno de los individuos independientemente de sus condiciones sociales y culturales.

2da. subteoria Experiencial que vincula lo experiencial especifica el momento de la vida 'y de
la experiencia del individuo en la cual la inteligencia es méas plena y activamente relacionada con la
realizacion de tareas y solucion de problemas referidos al tratamiento de situaciones que se le
presentan al estudiante como novedosas ademas de, la automatizacion de los procesos mentales.

3ra. subteoria Contextual que relaciona lo contextual y la vinculacion del estudiante con su
mundo exterior en ella se identifican tres actividades que caracterizan la conducta inteligente:
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e Laadaptacion al ambiente
e Laselecciony
e Su transformacidn a partir de las dos anteriores

Por lo tanto, la teoria triddica de la inteligencia integra componentes o factores considerados
de forma aislada por otras teorias y permite desarrollar la inteligencia mediante una estimulacion
adecuada de las conductas que integran las dimensiones del modelo.

Por tal motivo, en este estudio, el paradigma de los procesos explica los aspectos conceptuales
y metodoldgicos de un enfoque del pensamiento basado en la teoria del procesamiento de la
informacién, en la generacion de esquemas o estructuras cognitivas y en el desarrollo del
metaconocimiento, asi como, fuentes de aprendizaje y crecimiento personal.

En ese sentido, el aprendizaje consiste en activar la mente del estudiante para que interactle
con los estimulos en forma intencional sistematica para que concientice el conjunto de operaciones
que debe de emplear en el proceso ademas de conocer el sistema de control o regulacién de su persona
que le permitird reproducir y evaluar el producto para mejorarlo mediante la retroalimentacién o
realimentacion del contenido o tematica que se vaya a abordar en el ejercicio de la tutoria.

Metodologia

El proceso de investigacidn que se utiliza en este estudio se describe como una investigacion
cualitativa de Alvarez y Gayou (2007) con un enfoque etnografico de Bertely (2000) y una
metodologia de la investigacion/accion de Elliot (2000) de la cual se desprende un instrumento de
diagnostico en la primera etapa con datos de identificacion en la primera dimension y varios
componentes sobre metacognicion y la capacidad cognoscitiva y en la segunda el disefio y aplicacion
de un curso de nivelacion pedag6gica que es el tema que nos ocupa en esta ponencia:

Tema: Estrategias de aprendizaje.
Sesiones 10
Competencias genéricas a las que e Usa su pensamiento critico y creativo para la solucion de problemas y la toma de
contribuye el curso decisiones.

e  Aprende de manera permanente.
Aplica sus habilidades comunicativas en diversos contextos.
Emplea las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Propésito y descripcion general del e El curso pretende apoyar a los estudiantes de primer semestre para que conozcan
curso diversas estrategias de aprendizaje que seran de utilidad a lo largo de su formacion
profesional. Estas estrategias le permitiran construir su aprendizaje de forma
significativa mediante procesos lectores, razonamiento, comprension critica,
memoria, solucion de problemas, creatividad, argumentacion oral y escrita, a la vez,
serd capaz de ordenar y desarrollar su pensamiento activando sus procesos
cognitivos basicos (atencion, analogia, clasificacion, inferencia, motivacion).

e El mddulo enfatiza la necesidad de que el estudiante desarrolle su capacidad de
aprender de forma auténoma y que esto le permita acceder a los cursos del Plan de
estudios 2018 a través de un acercamiento paulatino a su campo profesional.

Estructura general del curso e  El curso Estrategias de aprendizaje esta integrado por tres unidades de aprendizaje.
La primera unidad gira en torno a la pregunta de como aprendemos; con la intencion
de guiar al estudiante a reflexionar sobre sus experiencias de aprendizaje en su vida
académica. En esta unidad de aprendizaje se pretende que utilice procesos cognitivos
como la atencion, percepcion, evocacion, analogias, contrastacion, reflexion y
metacognicion con la movilizacion de sus saberes previos.
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Orientaciones metodolégicas

Sugerencias de evaluacién

Unidad de aprendizaje |

Unidad de aprendizaje 11

Unidad de aprendizaje 111

Bibliografia

e Lasegunda unidad de aprendizaje esta orientada hacia el desarrollo del aprendizaje
auténomo utilizando algunas estrategias para consolidarlo, que no son las Unicas,
pero que inicialmente puedan apoyarle en su primer semestre en la escuela normal.
En esta Unidad se intenta favorecer el desarrollo de procesos cognitivos como, la
identificacion de ideas y conceptos, el analisis, la interpretacién y comprension, la
organizacion y representacion de informacion, entre otros; se utilizaran estrategias
de estudio y aprendizaje como los organizadores graficos, los mapas y redes
conceptuales.

e El propésito de la tercera unidad de aprendizaje es desarrollar en el estudiante
normalista competencias para la resolucion de problemas, se utilizaran
procedimientos heuristicos para el andlisis de casos. En esta unidad se pretende
desarrollar la capacidad analitica, el pensamiento critico y la creatividad en la
propuesta de alternativas de solucidn, entre otras.

e Adicionalmente, el Curso busca favorecer la adquisicion de competencias para el
trabajo colaborativo y el uso de las tecnologias de la informacién.

e  Elestudiante normalista, con el apoyo del docente y con la interaccién constante con
los compafieros del grupo, ya sea de manera digital o presencial debe desarrollar las
actividades propuestas. Se sugiere formar pequefios grupos para compartir ideas y
conceptos, contrastar informacion, resolver las tareas y presentar sus resultados en
plenarias.

e  Serecomienda que elabore una carpeta para integrar las evidencias generadas en el
Mddulo.

e Los maestros responsables del curso tienen la funcion de mediar las actividades y
retroalimentar al estudiante. Su papel fundamental consiste en sugerir, orientar,
asesorar en casos requeridos y sobre todo alentar la participacion de los estudiantes.

e  Cabe destacar la importancia que en este curso tienen las preguntas para guiar las
actividades que se constituyen en generadoras de busqueda, seleccion, organizacion
e inferencia de la informacién que rodea al estudiante, le permite tomar conciencia
de su utilidad y facilitan el desarrollo de un pensamiento mas ordenado y complejo.

e  Se sugiere la incorporacion de rabricas (matrices de valoracién) para definir los
niveles de complejidad en las actividades propuestas, asi como para que los
estudiantes se familiaricen con las modalidades de evaluacion auténtica que se
proponen en el plan de estudios. Asimismo, es conveniente incorporar modalidades
de autoevaluacion y coevaluacion.

¢Como aprendemos?

e  El aprendizaje: procesos que tienen lugar en el interior del sujeto que aprende

o Deficiencias en el aprendizaje y en el rendimiento académico

e  ;Cdmo aprender mejor?: Importancia de las habilidades y estrategias para aprender
a lo largo de la vida.

El aprendizaje autonomo

e Aprendizaje autdnomo: concepto y estrategias

e  Estrategias de seleccion, organizacion y memorizacion
Resolviendo casos y problemas

e  Estrategias para la adquisicion de competencias: estudio y solucion de casos

e  Aprendizaje Basado en Problemas

e Proyectos

Caracteristicas, requerimientos. El papel del estudiante y del profesor
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Fuente: Elaboracion propia
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Parte 2 http://www.eduteka.org/DiagramaCausaEfectoAula.php

Estilos de Aprendizaje

Galeon.com. Estilos de aprendizaje. Consultado el 10 de agosto de 2011 en:
http://www.galeon.com/aprenderaaprender/vak/queson.htm

Varela, M. (2006). Estilos de Aprendizaje. Consultado el 10 de agosto de 2011 en:
http://www.pdfdownload.org/pdf2html/view_online.php?url=http%32%2F%2Fbg.unam.mx
%2Fwikidep%2Fuploads%2FmensajeBioquimico%2Fmensaje_Bioq06v30pl 11 Margarita
_Varela.pdf

Revista Estilos de Aprendizaje. Varios articulos al respecto. Consultado el 10 de agosto de
2011 en:

http://www.uned.es/revistaestilosdeaprendizaje/

Aprendizaje Autorregulado

Nufiez, J. y et al (2006). Aprendizaje autorregulado como medio y meta de la educacién. Red
de revistas cientificas de América Latina y El Caribe, Espafia y Portugal. Universidad
Auténoma del Estado de México. Consultado el 1° de septiembre de 2011 en:
http://www.pdfdownload.org/pdf2html/view_online.php?url=http%32%2F%2Fredalyc.uaem
ex.mx%2Fredalyc%2Fpdf%2F778%2F77827303.pdf

Novak (1988) con su aportacion de los mapas conceptuales sustenta el trabajo realizado a los
alumnos de primer semestre de las licenciaturas en primaria y educacion fisica al estructurar mapas
conceptuales, considerando esta estrategia para conectar significados y facilitando significados
conceptuales y es en ese sentido que presentamos unos ejemplos de planeacién estratégica que se
llevé a cabo en grupos pequefios para su analisis:

Tema:

Sesiones

Competencias para el
desarrollo de habilidades del
pensamiento

Propésito y  descripcion
general de la sesién

Estrategias para el desarrollo de la lectura inferencial

Infiere a partir de un enunciado incompleto y lo complementa a partir de su conocimiento
sobre el tema.

Supone algunas relaciones que conecta las ideas y completa la secuencia logica.

Comprende la elaboracion de relaciones que se deducen de lo que se dice en el escrito.
Utiliza estrategias de organizacion que facilitan la comprension lectora.

Ejercita cada nivel de lectura separadamente hasta lograr la competencia requerida.

La lectura no solo implica la comprensidn de mensajes verbales, sino que también incluye
mensajes no verbales; el enfoque y la metodologia constituyen una propuesta para resolver la

Pagina | 100


http://www/
http://docs/
http://www/
http://www/
http://www.eduteka.org/DiagramaCausaEfectoAula.php
http://www/
http://www/
http://www/
http://www.pdfdownload.org/pdf2html/view_online.php?url=http%3A%2F%2Fredalyc.uaemex.mx%2Fredalyc%2Fpdf%2F778%2F77827303.pdf
http://www.pdfdownload.org/pdf2html/view_online.php?url=http%3A%2F%2Fredalyc.uaemex.mx%2Fredalyc%2Fpdf%2F778%2F77827303.pdf

Orientaciones metodoldgicas

Sugerencias de evaluacién

Sustento tedrico

Actividades de aprendizaje

problematica mediante la aplicacion de los procesos del pensamiento que incluye los
elementos para mejorar la comprension lectora que permite la elaboracidn de textos escritos
con ideas claras precisas y coherentes. Por lo tanto, se considera al lenguaje como producto
del pensamiento mediante las estrategias que se proponen para adquirir las habilidades de
lectura y escritura.

El estudiante normalista, con el apoyo del docente y con la interaccion constante con los
compafieros del grupo de manera virtual o presencial debe desarrollar las actividades
propuestas. Se sugiere trabajar individualmente y después en pequefios grupos para compartir
ideas y conceptos, contrastar informacion, resolver las tareas y presentar sus resultados en
plenarias.

Se recomienda integrar las evidencias generadas de la sesion en la plataforma de classroom
para que quede constancia de su desempefio en la sesion de tutoria.

Los Maestros titulares son responsables del tema y tienen la funcion de mediar las actividades
y realimentar a los estudiantes. Su papel fundamental consiste en sugerir, orientar, asesorar en
casos requeridos y sobre todo alentar la participacion de ellos.

Cabe destacar la importancia que en estos temas tienen las preguntas para guiar las actividades
que se constituyen en generadoras de busqueda, seleccion, organizacion e inferencia de la
informacion que le permite tomar conciencia de su utilidad y facilitar el desarrollo de un
pensamiento méas ordenado y complejo.

Se sugiere la incorporacion de rabricas (matrices de valoracién) para definir los niveles de
complejidad en las actividades propuestas, asi como para que los estudiantes se familiaricen
con las modalidades de evaluacién auténtica que se proponen en el plan de estudios.
Asimismo, es conveniente incorporar modalidades de autoevaluacién y coevaluacion.

El proceso de discernimiento se diferencia de la de adquisicion de conocimiento. En los casos
de discernimiento las situaciones que se plantean no son obvias, sino que estan rodeadas de
circunstancias extrafias, cuya solucién exige que la persona, ademas de utilizar los procesos
de codificacion, combinacion y comparacion selectiva, tenga que aplicar su ingenio. En el
proceso de adquisicion de conocimiento, las situaciones no ofrecen la misma complejidad. De
Séanchez (2019).

Asi mismo, la lectura de cada sesion se apoyara en el uso de estrategias disefiadas que faciliten
el anélisis y la sintesis de la informacidn que contiene cada una de las lecturas que se proponen
para que logre el desarrollo de las habilidades del pensamiento. De Sanchez (2019).

Anélisis previo del texto de Morales y Landa et al (2004) Desarrollo del proceso del ABP.

Disefiar un mapa conceptual con los elementos del proceso = 10 minutos
del ABP.

Dindmica de integracion grupal para estructurar equipos. 10 minutos
Leer y analizar el escenario del problema. 10 minutos
Realizar un Luvia de ideas en equipos. 10 minutos

Hacer una lista de lo que conocen del texto individualmente. = 10 minutos
Hacer una lista de lo que no se conoce individualmente. 10 minutos

Hacer una lista de aquello que necesita hacerse para resolver = 10 minutos
el problema individualmente.

Definir el problema individualmente. 10 minutos
Socializar los resultados en equipo. 15 minutos.
Presentar resultados en plenaria. 25 minutos

Analisis del texto “Los manglares”.

El manglar es un sitio poblado por un tipo de arbol llamado mangle, de grandes raices
superficiales. El mangle crece en agua salada poco profunda, cerca de las costas.

La forma de reproduccion de los manglares es muy especial: una semilla germina en el arbol
y desarrolla vastagos que cuelgan en el aire. Después caen en el agua transformandose en
raices que dan origen a un nuevo arbol.

Las raices del mangle plenamente desarrollado pueden extenderse en circulos de tres metros
de didmetro en el agua. Al subir la marea, las raices recogen fango. Lo que provoca en
ocasiones que el arbol muera al quedar asentado en tierra seca.

Infiere cudl es el tema y escribelo en la siguiente celda:
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Explicacion argumentativa

Bibliografia

Fuente: Elaboracion propia

Discusién y Conclusiones

Conteste las siguientes preguntas:

¢Qué es un manglar?

¢Qué ocurre con el mangle cuando sube la marea?

¢Qué pasa con el mangle si no esta en contacto permanente con el mar?
¢Coémo se reproduce el mangle?

¢Cual es el fruto del mangle?

¢Que se infiere de lo dicho anteriormente acerca del medio en el cual crece el mangle?
Tarea:
Elabore un esquema de las caracteristicas del mangle:

En este espacio elabore el esquema.

Tarea:
Realice una propuesta por escrito para la conservacion del manglar:

De Sénchez, M. (1991) Desarrollo de habilidades del pensamiento. Procesos bésicos del
pensamiento. México: Ed. Trillas.

De Sanchez, M. (1992). Desarrollo de habilidades del pensamiento. Razonamiento verbal y
solucion de problemas. México: Ed. Trillas.

De Sanchez, M. (2004) Aprende a pensar. Solucidn de problemas. México: Ed. Trillas
http://www.uned.es/revistaestilosdeaprendizaje/

Morales y Landa (2004) Desarrollo del proceso del ABP.

El proceso de construccion de las actividades del curso de Nivelacion Pedagdgica nos llevd
a una encrucijada al considerar que se podia caer en una ensefianza tradicionalista, sin embargo, el
analisis tedrico permitid clarificar cada una de ellas, por ejemplo: Barrows (1986) propone el
principio de usar problemas como punto de partida para la adquisicion e integracion de los nuevos

conocimientos.

Por otro lado, Prieto (2006) nos comparte, que el aprendizaje basado en problemas representa
una estrategia eficaz y flexible a partir de lo que hacen los estudiantes para mejorar la calidad de su
aprendizaje, por lo tanto, Miguel (2005) destaca cinco elementos tangibles como:
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Resolucién de problemas.

Toma de decisiones

Trabajo en equipo

Habilidades comunicacién: argumentacion y presentacion de la informacion
Desarrollo de actitudes y valores: precision, revision y tolerancia

En ese mismo sentido Prieto (2006) citando a Engel y Woods, comenta otros elementos
importantes dentro del ABP:

Identificacion de problemas relevantes del contexto profesional

La conciencia del propio aprendizaje

La planificacion de las estrategias que se van a utilizar para aprender
El pensamiento critico

El aprendizaje autodirigido

Las habilidades de evaluacion y autoevaluacion

El aprendizaje permanente

Benito Cruz (2005) nos dice que aparte de las competencias ya citadas el ABP favorece tres
elementos fundamentales en el proceso de construccion de una estructura cognitiva:

e El desarrollo del conocimiento eficaz y la creatividad
e El desarrollo de habilidades en cuanto al manejo y busqueda de la informacion
e El desarrollo de habilidades de investigacion

No podemos olvidar la tesis de Exley y Dennick (2007) quienes consideran que el ABP
implica un aprendizaje activo, cooperativo y centrado en el estudiante cuya caracteristica principal
responde a una metodologia centrada en el alumno y en su aprendizaje, a través del trabajo autbnomo
y en equipo, en cual los estudiantes deben lograr los objetivos planteados en el tiempo previsto.

Para terminar con esta pequefia discusién Morales y Landa (2004), Exley y Dennick (2007)
y de Miguel (2005) recomiendan que el nimero de miembros de cada equipo oscile entre los entre
los cinco y ocho, para favorecer la gestion eficaz y los posibles conflictos que surjan entre ellos con
la finalidad de que se responsabilicen todos los integrantes en la consecucion de los objetivos
previstos.

Es necesario resaltar que la transdisciplina tiene un fin, que es la comprensiéon del mundo
presente en cual uno de los imperativos es la unidad del conocimiento, que se interesa por la accion
de varios niveles de realidad de acuerdo con la estructura presentada en el instrumento de diagnostico,
tomando como referente los tres pilares de la transdisciplina: los niveles de realidad, la ldgica del
tercero incluido y la complejidad (Nicolescu, s. a. 2004), con base en esta estructura se determina la
metodologia de la investigacion transdisciplinaria y que tiene relacion con el proyecto de
investigacion en esta segunda etapa.

Desde este punto de vista de Nicolescu (2004) y La Teoria de los Procesos de De Sanchez
(2004) surge la inquietud de disefiar un curso de Nivelacion Pedagogica que fuera mas alla de las
disciplinas, cuyo dilema se dio al interior del grupo de investigacion en cuanto ;Cémo desarrollar
habilidades del pensamiento a partir de los resultados del diagnostico aplicado? ¢y como disefarlo?,
por lo tanto, se realizaron consultas documentales sobre dicha teoria con los siguientes hallazgos
interesantes relacionados con la transdisciplina: La fundamentacion tedrica que apoya el modelo para
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el desarrollo del pensamiento y sus aplicaciones descansa en teorias acerca del funcionamiento de la
mente la estimulacién del intelecto y los fendmenos cognitivos que acomparian el acto mental. Dichas
teorias provienen de la psicologia y de la ciencia cognitiva (Gardner, 1985; Glass y Holyoak, 1986;
Jones e Idol, 1990), de los modelos actuales que explican la inteligencia humana (Sternberg, 1985y
1987; Gardner, 1983; Goleman, 1986) y del paradigma de procesos (Sanchez, 1985 y 1992)
Considerando, ademas, la teoria de la Transdisciplina.

Una vez desarrollado el curso, se considerd, que la transdisciplina, La teoria Triadica de la
Inteligencia de Robert Stemberg y el paradigma sobre La teoria de los Procesos de Margarita Amestoy
de S&nchez nos ubican claramente en los resultados del curso aplicado a los alumnos de la escuela
normal, por lo tanto, la propuesta de Stemberg con tres subteorias, componencial, experiencial y
contextual; sustentan y definen los procesos mentales que facilitan la ejecucion de las acciones
previamente planificadas y que se relacionan con la estructura del curso, en donde se identifican los
mecanismos que articulan la conducta inteligente y de acuerdo con la tesis de De Sanchez (2019) nos
comenta gue existen tres tipos de procesos mentales:

e Los metacomponentes que determinan la manera en que se planifica
e Los componentes de ejecucion que definen los procesos mentales
e Los componentes de adquisicion del conocimiento

Por lo tanto, la subteoria componencial de De Sanchez (2019) especifica los mecanismos
mentales de la conducta inteligente y comenta que aun cuando los individuos difieran en la ejecucion
al resolver problemas, desde el punto de vista conceptual, dichos mecanismos son en general los
mismos procesos, aunque, cada uno lo realiza a su propio ritmo y en conclusion esto es uno de los
factores que determinan los resultados en la evidencias de aprendizaje que se recopilaron de este
curso, ademas de, aportar elementos para la construccion de un Programa de Tutoria que dara
continuidad el desarrollo de habilidades del pensamiento en el transcurso del semestre.
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10. LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO DESDE LAS PRACTICAS
PROFESIONALES. ESTADO DEL ARTE

Rodolfo Castafieda Ramirez
Miguel Hernandez Vergara

Introduccion

La formacion de docentes en la escuela normal es una prioridad y una exigencia social. Los
planes y programas de estudios plantean una formacién integral y el desarrollo de competencias
genéricas, profesionales y disciplinares; sin embargo, en la realidad se identifican vacios y
fragmentaciones entre lo que plantean los cursos, la préactica profesional y los procesos de anélisis y
de reflexion; no se derivan argumentos que justifiquen la accién pedagdgica didactica.

Este escrito tiene por finalidad exponer algunos hallazgos del estado del arte sobre la
produccion de conocimiento desde las practicas profesionales. Es producto del desarrollo del proyecto
de investigacion: la produccion de conocimiento en las précticas docentes-profesionales de los
estudiantes normalistas de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Espafiol en Educacién
Secundaria (LEAEES), cuyo objetivo es gestionar la produccion de conocimiento a partir del andlisis
de la practica docente.

La orientacidn tedrica se plantea desde los aportes de, Schon, Geertz, Porlan, Freire y Elliot
entre otros, que contribuyan a la conformacion de la construccion de conocimiento y mejora de la
practica profesional mediante la critica, el andlisis y la reflexion. La investigacién tiene un enfoque
cualitativo descriptivo hermenéutico y, el método es el de investigacion-accion.

Planteamiento del problema

La formacion del estudiante es sin duda el quehacer pedag6gico mas prioritario e importante
de la Escuela Normal. Los planes y programas de estudios 2018 de las licenciaturas para la formacion
de maestros de educacion basica considera tres competencias: profesionales, genéricas vy
disciplinares; es una orientacion integral en virtud de integrar a la formacion docente los elementos
académicos necesarios para una practica docente sin problemas didacticos, estratégicos o bien de
dominio de contenidos.

El problema inicia cuando el estudiante consume o bien obvia su formacion académica. Si
consume tiende a medio repetir la informacion en un examen ensayo o grafico cognitivo. El fendmeno
del obviar se manifiesta cuando disefia planificaciones para presentarse a una sesion de practica
profesional en la escuela secundaria. El plan es un arsenal de datos y actividades sin identidad
académica. Al decir identidad esta en relacion con paradigmas de aprendizaje que normen
académicamente las intenciones didacticas. Hay una fragmentacion entre lo que aprende en los cursos
y los procesos de explicacion termina todo en vivencia. Todo puede ir bien, sin embargo, se observa
que del analisis no se derivan argumentos que den principio o lineamientos que justifiquen acciones
docentes.
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Es necesario implementar una serie de procesos investigativos relacionados con los vacios o
carencias que limitan por un lado la profesionalizacion de los estudiantes y en otro sentido producir
conocimiento para el camino de la innovacion y la mejora en los aprendizajes de los alumnos de la
educacion basica, entonces. Para dicho proceso se proyecta un enfoque cualitativo de la investigacion
y el tipo de investigacion serd la investigacion que en esencia sera evaluar y mejorar con sistemas de
entrenamiento metodolG6gico para producir conocimiento a partir del analisis de la experiencia como
categoria estelar y el uso de los resultados de este ejercicio.

Es una investigacién que se respalda en la malla curricular plan de estudios 2018 en la
competencia profesional relacionada con las propuestas de mejora de los resultados de su ensefianza
y aprendizaje de sus alumnos. Ademas, si elabora diagnosticos de los intereses, motivaciones y
necesidades, la investigacion se convierte en herramienta basica para explicar, comprender
situaciones educativas para mejorar su docencia. Asi la investigacion es el marco para enriquecer su
practica. De aqui se derivan las propuestas para la produccion de conocimiento que fundamento para
la mejora. La autosuficiencia profesional pareciera una utopia, pero representa un pensamiento que
se construye en el propio pensar. Entonces el pensar se configura como movimiento “autotrofo” del
profesional. Es una ética que contribuye a la produccion de conocimiento y de paso la conformacion
de un pensamiento epistémico.

Lograr esta perspectiva es cuestion de reorientar los sistemas de formacién docente por la via
del abandono del consumo de conocimiento de forma irreflexiva y de aplicacion inconsciente y optar
por la produccién de conocimiento desde el origen de la experiencia reflexiva. Es cambiar la férmula
teoria-practica por un dialogo practica-teoria practica. Tiene sus grandes implicaciones intelectuales,
tedricas y metodoldgicas, no es un maridaje, una arquitectura sencilla; los sujetos han de empezar a
distanciarse para liberarse de ideologias dominantes que hacen de ellos sujetos autématas, esclavos
de conceptos construidos en contextos y culturas académicas hasta cierto punto perversas. El
distanciamiento es un acto ético de los sujetos, se retiran de lo que comprenden para construir sus
propios constructos, crear su propio discurso, asi surgen las nuevas y grandes teorias.

En la filosofia, pedagogia, psicologia, antropologia, el derecho y otras disciplinas mas se van
generando nuevos hilos explicativos de la realidad. Asi surgen innovaciones en la teoria y en especial
en la practica. Esta idea de innovacién no sera posible si se siguen patrones tedricos abstractos que se
quedan aislados en el momento de mejorar practicas docentes. El aislamiento de conceptos es una
situacién muy manifiesta en los procesos de formacion docente, se observa una separacion entre la
teoria y la practica en el momento de planear y explicar la situacion que se presentan en el desarrollo
de una relacion didéctica.

La experiencia es el origen del nuevo conocimiento; ésta se ha de mirar desde una perspectiva
de la descripcién, el analisis, la reflexion, la teoria y la interpretacion. hay que reconocer que cada
momento implica competencias metodoldgicas y tedricas; obviar esta tendencia se convierte el
discurso curricular en una falacia cuando se pretende que el estudiante normalista innove y mejore su
practica. Algunas cuestiones que ayudan a concretar lo que hasta el momento se ha planteado son:
¢Qué significado tiene para el estudiante normalista la experiencia docente?, ;Qué procedimientos
utiliza para recuperacion y analisis de la experiencia?, ¢ Cudl es el futuro de la experiencia después de
someterla al andlisis y la reflexion?, ¢Cuéles son los referentes inmediatos de la innovacion y la
mejora? ¢Se investiga la préctica docente posterior a la ejecucion de una planeacion deliberada?
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Marco teorico
La era del conocimiento y la informacion es en el siglo XXI una realidad concreta

El conocimiento tiene finalidades argumentativas y de fundamento para justificar proyectos
en las disciplinas y en las préacticas empresariales, entre ellas esta la escuela. Esta es la razn por lo
que se insiste en el ambito educativo en realizar investigacion con las siguientes caracteristicas: 1)
Impacto; 2) Aplicada; 3) Generacion de conocimiento.

La idea de la politica publica es la mejora de la docencia y el aprendizaje, asi como la
intervencién e innovacién en el aula. En este sentido la investigacion de la préctica focaliza la
experiencia para no dejarla en el nombrar y con ello en el anonimato. E también una forma de
liberacion y descolonizacion de conceptos dominantes que se repiten sin conciencia, con ello no
cumplen el ideal de praxis politica en educacion. La malla curricular de las licenciaturas incluye en
Sus cursos perspectivas claras para que la produccién de conocimiento sea todo un acontecimiento
camino a la formacién de la identidad, la formacion de un pensamiento epistémico, construccion de
discurso e innovacién y mejora de la préactica docente.

La orientacién tedrica que se plantea es la perspectiva con un enfogque de Schon (1992),
Geertz (2003), Morin (2009), Zemelman (2011), Freire (1998), Gadamer (1982) y Elliot (1998) entre
otros, que contribuyan a la conformacion de la construccion y mejora de cada ciclo de acciones.

La préctica docente profesional, esta permeada por diferentes relaciones:

La relacién con los alumnos implica a padres de familia, otros maestros, autoridades y la
comunidad en general; con un saber colectivo propuesto por la institucion para el desarrollo de las
nuevas generaciones; la relacion con el contexto que plantea distintos desafios; con el marco
normativo y administrativo que regula el sistema educativo; con los valores personales e
institucionales que orientan, en su conjunto la formacién del ciudadano y la construccion de un
modelo de sociedad. Las relaciones de la practica docente se mezclan y convierten la tarea educativa
en una realidad compleja (Fierro, Fortoul, & Rosas, 1999).

Mejorar la préactica docente mediante su analisis critico

El andlisis critico de la préctica docente permitira reconocer contradicciones, equivocaciones
y aciertos, tanto de los alumnos como de los demas actores, entender, analizar y revisar las actitudes
y acciones propias en funcion de los alumnos.

La reflexidn critica de la practica acompafia el cambio. La nueva lectura de la realidad genera
a su vez ideas, preguntas y proyectos. La reflexion critica conduce también a la confrontacion de las
ideas, los conocimientos y las convicciones propias con las de otros, quien reflexiona criticamente
sobre su practica no puede mantenerse al margen de las ideas, los conceptos y las experiencias de sus
compafieros. Este proceso permitira transformar y mejorar la practica. Pero el trabajo no termina en
esta fase, es necesario avanzar hacia los espacios de reflexion grupal porque se trata de una préactica
social para la formacion de los maestros en la que resignifican su préctica y producen nuevos
conocimientos.
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La reflexion critica en colectivo necesita del dialogo. Dialogar consiste en explicitar y
confrontar pensamientos distintos, dialogar implica el respeto por las ideas expresadas, la libertad
para manifestar dudas y la intencién de conocer, entender y avanzar en la produccion del
conocimiento. Cuando las personas dialogan se disponen a sustentar sus ideas sin autoritarismos,
tratan de comprender otros puntos de vista y se disponen a aprender de los demas. Mediante el
diélogo, los docentes recuperan dos elementos: La experiencia y el saber pedagdgico; esto les permite
reconstruir su pensamiento y los conocimientos que requieren para mejorar su trabajo.

Ciclo de reflexion

Para llevar a cabo procesos de reflexion se han propuesto numerosos modelos. Uno de ellos
es el elaborado por (Smyth, 1991) y que consta de las siguientes fases o etapas:

e Inspiracion — ¢ Cual es el sentido de mi ensefianza? Las descripciones de algunos aspectos
que nos preocupan de la préctica docente permiten iniciar el analisis para descubrir lo que
hay detras de esas practicas. Asi, lo que hacemos es teorizar sobre nuestra ensefianza en el
sentido de desmenuzar los procesos pedagdgicos mas amplios que subyacen tras esas
acciones. De esta forma se obtienen las llamadas “teorias locales” Tripp, 1987; Geertz, 1983;
Schibeci y Grundy, 1987 como se cité en (Smyth, 1991) impregnadas en los incidentes
concretos de la descripcion. En estos casos, aunque es poco probable arribar a la
generalizacion de las teorias, lo mas importante es que son muy significativas para explicar
el contexto de nuestro trabajo.

e Confrontacion — ¢Como llegué a ser de este modo? Parece que es relativamente facil
describir y reflexionar sobre la ensefianza, pero no tanto cuestionar el comodo mundo que
conocemos y en el que vivimos. Situar a la ensefianza en un contexto cultural, social y politico
maés amplio implica una reflexion critica sobre los supuestos que subyacen tras los métodos
y préacticas utilizados en el aula. Entonces, la ensefianza es mucho méas que un conjunto
aislado de procedimientos técnicos; es la expresion histérica de unos valores construidos
sobre los que se considera importante en el acto educativo. Las siguientes preguntas orientan
el cuestionamiento de nuestras teorias locales: ¢qué supuestos, valores y creencias sobre la
ensefianza reflejan mis practicas?, ;de donde proceden dichas ideas?, ¢qué practicas sociales
reflejan esas ideas?, ;qué es lo que hace que yo mantenga mis teorias?, ¢qué idea sobre la
autoridad encierran?, ;a qué intereses aparentan servir mis practicas?, ¢qué es lo que limita
mis ideas sobre lo que es posible en la ensefianza? (Smyth, 1991).

e Reconstruccion — ¢Como podria hacer las cosas de otro modo? Para realizar el trabajo de
otro modo y mejorar es imprescindible tener una dimensién activa. Los docentes deben iniciar
por revisar la realidad concreta de sus vidas, pero no desde la comodidad de lo que ya saben;
sino trabajar en el tema, definir los limites y, de esta forma, empezar a superarlos (Shor y
Freire, 1987 citado en (Smyth, 1991). La cultura predominante incita a trabajar sin pensar ni
cuestionar nada, aceptar como natural la manera de ensefiar las relaciones sociales
establecidas con los alumnos. Asi, hay una tendencia de soportar y justificar las inercias que
rodean la practica docente, en vez de considerarlas como intolerables. Esto sucede por
concebir la ensefianza como un proceso técnico, que sélo requiere una cuidadosa planeacion,
para conseguir los objetivos educativos preestablecidos.

Metodologia

La metodologia que se plantea utilizar es una lI6gica de razonamiento, forma particular de
pensar la investigacion que demanda recortar aquellos elementos que no resultan de interés. Se
pretende disefiar una I6gica en acto para lograr el rigor del procedimiento que se instaure como eje
rector de la investigacion. Esta perspectiva hace posible una vigilancia epistemoldgica de los actos
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epistemologicos del transcurrir de la investigacion. Se trata de pensar una metodologia y métodos no
ajenos al objeto de investigacion, como sefiala Bourdieu (1988, p. 11) “el método no es susceptible
de ser estudiado separadamente de las investigaciones en que se lo emplea no es posible un método
independiente de los estudios filosoficos”.

En suma, se trata de transitar del método como posibilidad de alcanzar al objeto a través de
las mediaciones determinados por la metodologia como la instancia de razonamientos.

La investigacion tiene un enfoque cualitativo entendida que de acuerdo con Vasilachis de
Gialdino (2007, p. 24), como “un proceso interpretativo de la indagacion basado en distintas
tradiciones metodologicas”; como que pretende dar significado a las variables de procesos implicados
en los imaginarios y representaciones sociales en contraste con lo conceptual y curricular.

El tipo de investigacion es la investigacion accion, en su proceso se pone énfasis en los ciclos
como manifestacion del diagnoéstico, el problema y los objetivos. A cada uno de los ciclos se le
realizard un seguimiento metodolégico y teérico.

Para abordar el objeto de estudio se recurre a la historia biogréfica, la observacion, la
entrevista. Para atender el objeto de estudio se apoya la investigacidn-accidn, en la perspectiva de
Elliot (1998), el investigador-investigados valoran de forma permanente los hallazgos de la
investigacion, a fin de atender-mejorar la produccion de conocimiento. En este sentido, se plantean
las siguientes hipdtesis de accion: 1) Entrenamiento metodoldgico para el andlisis de la practica; 2)
Acompafiamiento permanente al andlisis y reflexion de la practica; 3) Induccién al uso de los
resultados del analisis para propuestas de innovacion; 4) Dar seguimiento a propuestas de innovacion;
5) Promover el didlogo teoria practica.

La investigacion tiene un enfoque cualitativo descriptivo-hermenéutico

El universo de investigacion es tercer grado de Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del
Espafiol en Educacion Secundaria (LEAEES), en el que participan alumnos.

Resultado. Estado del arte

Se entiende el estado del arte como el ejercicio analitico reflexivo de investigacion
documental por el cual se identifica la literatura de los mejores aportes y autores con respecto al
estudio acumulado de un concepto y sus categorias principales, con la intencién de reconocer,
comprender, interpretar, hacer un balance o inventario sobre los antecedentes y posibles desarrollos
(Gomez Vargas, Galeano Higuita, & Andrey, 2015). Con un propdsito semejante, se llevd a cabo el
estudio del arte, de la forma que se expone en seguida.

Una vez que el objeto de estudio alcanza claridad a través del diagndstico, el planteamiento
del problema de investigacion y el disefio del protocolo correspondiente, surge la necesidad de hacer
un esbozo sobre la produccion de conocimiento en la préctica profesional docente de los estudiantes
de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Espafiol en Educacion Secundaria (LEAEES). La
primera tarea consistio en el ejercicio de reconocer las categorias relacionadas con el tema principal,
para esta actividad resultan de gran utilidad las nociones previas y el marco teérico del proyecto de
investigacion, con lo cual se representa un esquema sobre el contenido sobre el que habréa de girar el
estado del arte.
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Figura 1.
El objeto de estudio y sus categorias
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Elaboracion propia

Con esta perspectiva global, se inicia la busqueda de trabajos de investigacion, en el afan de
identificar dénde y qué construcciones tedricas de esta naturaleza existen, asi como los aportes de los
diferentes autores.

Con la herramienta de la base de datos de Scientific Electronic Library Online (SciELO), se
decide tomar como criterio el area de Humanidades y Educacion, de los afios 2011 a 2022 y se
localizan diversas publicaciones sobre el objeto de estudio, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 1.
Base de datos sobre la produccion de conocimiento

México 46 57 91 4 198
Brasil 114 29 31 16 190
Argentina 21 16 5 0 42
Colombia 14 12 5 2 33
Cuba 8 22 0 1 31
Costa Rica 10 10 7 0 27
Uruguay 5 4 8 0 17
Pera 5 6 2 1 14
Portugal 5 6 1 2 14
Venezuela 6 5 0 0 11
Bolivia 4 1 0 0 5
Total 238 168 150 26 582

Elaboracion propia
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Los primeros hallazgos son que en México y Brasil se han realizado la mayoria de las
investigaciones, seguidos en orden descendente por Argentina, Colombia, Cuba, Costa Rica Uruguay,
Peru, y Portugal; Venezuela y Bolivia son quienes tienen menos trabajos de este tipo entre los paises
seleccionados. También se identifica que se escriben méas textos sobre generacion, produccion y
aplicacién del conocimiento que con relacion a las otras tres categorias: era del conocimiento y la
informacion, investigacion e innovacion educativa; profesionalizacion docente y pensamiento tedrico
epistémico.

Aportes de la literatura acumulada al objeto de estudio
La era del conocimiento y la informacion

La llegada de la era del conocimiento y la informacion, se relaciona con el sistema educativo
a través del enfoque de formacion por competencias y la educacion mediante herramientas y
estrategias de conformacién de redes; tanto para el tratamiento de la informacidén como para gestionar
procesos de aprendizaje, lo cual cultiva capacidades de pensamiento y tratamiento critico,
cuestionamiento, valoracion, profundizacion (tedrica y préctica) y prediccion. La Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO promueve la gestion del
conocimiento como una alternativa para los procesos de humanizacion, inclusion, prosecucién y
calidad educativa (Morales C., 2014).

La sociedad del conocimiento se ha centrado en una perspectiva de la sociedad industrial,
pero desde una postura socioformativa humanista del pensamiento complejo y de compromiso con la
calidad de vida:

Se enfoca en que los ciudadanos conformen comunidades en las cuales trabajen de manera
colaborativa para gestionar, co-construir y aplicar el conocimiento en la resolucion de problemas
locales con una vision global, con sentido critico y compromiso ético, apoyandose en las tecnologias
de la informacidn y la comunicacion. (Tobon, Guzman, Hernandez, & Cardona, 2015, pag. 7).

Sin embargo, se ha encontrado que, en algunas universidades, los profesores tienen un
conocimiento incipiente sobre las tecnologias y en consecuencia se inclinan por formas de trabajo
convencionales.

Los escenarios de la sociedad del conocimiento rodean e impactan las condiciones
estructurales y funcionales, tanto de la educacion como de la escuela. Ser estudiante en la era de la
sociedad de la informacion y el conocimiento exige convertirse en agente reflexivo de cambio
cultural, mas alla de procesos de individualizacién industrial, asi que la escuela necesita enfrentar el
desafio de crear nuevas y mejores significaciones para los jovenes del siglo XXI (Bricefio Alcaraz,
2012).

Generacion, produccidn y aplicacion de conocimiento. Uso de la teoria en la practica profesional
El uso de la teoria desde un punto de vista critico ha de dar apertura a la emancipacion, la
indagacion y la resistencia a los discursos de las metrépolis. La teoria permite pensar configuraciones

maés auténticas (en el plano educativo), del evento didactico, mediante procesos de distanciamiento
hasta entrar en un plano pedagégico de desarrollo profesional.
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En consecuencia, la practica profesional cobra sentido porque el estudiante se educa, se
forma, como docente, desde la experiencia (Saldivar Moreno, 2016). Para tal fin, la escuela necesita
atender a los jovenes en términos de transformacion de la conciencia, la apuesta por la idiosincrasia
y complejidad del sujeto; el proceso de formacion docente también se enfoca en conformar relaciones
educativas y cambios o mejoras de caracter psicoemocional.

Existen diversas propuestas para orientar las practicas profesionales educativas desde una
perspectiva critico-reflexiva, tales como las Metodologias Activas de Aprendizaje (MAA) y la teoria
del aprendizaje significativo (Vieira Matos, Noll, Felicio, & Ferreira, 2021); en ambos casos el
estudiante asume un papel protagonista en el proceso de aprendizaje, que exige pensar, criticar,
proyectar, ensefiar, representar, resolver problemas, plantear y lograr objetivos.

El uso de la teoria en la practica profesional: pensamiento tedrico-epistémico

El pensamiento tedrico epistémico es un reto en el campo de las ciencias sociales, porque la
realidad en esta perspectiva tiene multiples y diversos significados. Este problema, segin Zemelman
(2007), se resume en dos conceptos: el desajuste y el desfase. El desfase se refiere a la creencia de
gue los conceptos tienen un significado claro, mas no es asi, lo cual exige resignificar los conceptos
en tareas construccion del conocimiento y de investigacion. El desajuste consiste en la variacion del
ritmo entre realidad y construccion del concepto; la realidad es mas dindmica que el concepto.

El pensamiento epistémico no tiene contenido, asi que la situacion o pregunta requiere que
se le dé un estatus de mayor amplitud, colocandose frente a las circunstancias sin anticipaciones, asi,
las categorias se convierten en conceptos que no tienen un contenido preciso ni Unico, sino diversos
contenidos; sin embargo, pueden ser posibles de contenido y de relaciones. El pensamiento
epistémico antecede a la teoria, por lo que implica posicionarse frente a la realidad y construir
relaciones de conocimiento. Esta actitud implica inquietud, desasosiego y desafio, sélo asi se
construye el conocimiento.

Ahora bien, el uso de la teoria en la practica profesional es quiza, el reto méas desafiante para
el docente y quiza no estudiado con la amplitud que merece. Pocas veces hay correspondencia entre
lo que se sabe, lo que se dice y lo que se hace; no hay una relacion entre la teoria y la practica
pedagogicas de ensefiar. En este sentido, Alvarez Alvarez (2012), identifica “dos enfoques
dominantes: el cientifico tecnoldgico y el hermenéutico interpretativo” (pag. 1), y propone como
alternativo el enfoque un modelo dialégico de relaciones teoria-practica.

Investigacion e innovacion educativa. Profesionalizacion docente

Con el uso de la teoria, la préctica educativa se investiga y se innova; por lo tanto, es posible
la profesionalizacion docente. Quien asume el hecho educativo en estas circunstancias necesita un
posicionamiento analitico, “en un marco de creciente rigurosidad cientifica, y de una progresiva
incorporacion de nuevas preguntas (...) orientadas a develar la forma en que la experiencia podria

transformarse en conocimiento mediante la reflexion y la modificacion de la practica” (Ruffinelli,
2017).

Algunos estudios en Meéxico y Colombia, sobre la investigacion y la innovacién educativa
con fines de formacion y profesionalizacion docente, se han enfocado en la “epistemologia y
administracion social de Popkewitz” (Espinoza, 2014, pag. 163) y “desde la teoria de Pierre
Bourdieu” (Moreno Vizcaino, 2014, pag. 1). Los resultados indican que en la formacion docente “hay
vacios tedricos, académicos y sociales” (Espinoza, 2014, pag. 163), pero también propuestas y
actividades “que alimentan las capacidades, competencias y conocimientos” (Espinoza, 2014, pag.
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163) del docente. En Colombia la formacion inicial de docentes a distancia tiene su origen en las tres
Gltimas décadas del siglo pasado, esta modalidad académica se ha constituido gradualmente con el
uso de las TIC's.

La formacion y la profesionalizacion docente, ademas de los programas educativos en las
instituciones de educacion superior, se atienden a través de cursos y talleres; de esta manera conjugan
esfuerzos de capacitacion sobre el saber disciplinar pedagogico en el afan de mejorar la préctica, se
hace frente a las dificultades e incertidumbres. Es asi como surgen grupos de investigacion, “al
interior de ellos se realizan analisis relativos al servicio de la docencia y se lleva a cabo
investigaciones pedagdgicas en las que se procura reconocer la competencia del docente y su saber
acerca de su practica” (Osorio de Sarmiento & Univio Molano, 2015, pag. 20).

La investigacion y la formacion (tanto inicial como continua), abren rutas de mejora e
innovacion. Se han documentado experiencias en las que los profesores participan activamente en
actividades de formacion continua con proyectos sobre disefio de situaciones de aprendizaje, “bajo la
Optica de la teoria socioepistemologica” (Farfan & Romero Fonseca, 2016, pag. 116). También se
implementa en algunos casos, el uso de las Tics (especificamente, trabajo docente con clases en
video), para la docencia en educacién a distancia y ensefianza remota (EaD), a pesar de las dificultades
en el lenguaje audiovisual, la expresion docente, que llegan a perjudicar la dimension emocional de
los profesores (Zanella Penteado & Guimardes Da Costa, 2021).

Discusién y conclusiones

La era del conocimiento y la informacion es un cambio cultural que exige competencias
mediadas por las Tics con perspectivas humanistas complejas para el tratamiento critico de la
informacién desde los entornos personales de aprendizaje, ir de la bisqueda de la verdad a la
generacion del conocimiento. La generacion, produccion y aplicacion del conocimiento, tiene vinculo
con la competencia comunicativa escrita, con la transferencia, la sistematizacion y la ciencia. Es un
proceso en espiral.

La formacion de docentes es un quehacer pedagogico prioritario en la escuela normal, dicha
actividad demanda la adquisicién de conocimientos, habilidades, actitudes y capacidades, agrupadas
en competencias genéricas, profesionales y disciplinares. Surge asi la necesidad de atender los
procesos investigativos para la produccion de conocimiento que posibiliten la mejora de las précticas
profesionales y, en consecuencia, la profesionalizacion docente.

El docente que se forma en la escuela normal ha de asumir una postura critica, analitica,
reflexiva y dial6gica. Este posicionamiento necesita recuperar la teoria, la préctica, la experiencia y
generar conocimiento que permita mejorar y transformar la practica profesional. En algunos casos, la
investigacion e innovacion educativa es mediada por las TIC'S y el apoyo de estrategias, modelos, la
mediacion, el colegiamiento, el acompafiamiento o la tutoria.

En México y algunos paises de Latinoamérica se han realizado en los ultimos afios
investigaciones sobre la produccion de conocimiento. Se identifica que la profesionalizacion docente
se da por la via de la experiencia, critica, reflexion, talleres de andlisis, clases en video para la
educacion a distancia (EaD), y disefio de situaciones de aprendizaje.
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11. EL TRIBUNAL UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
BAJA CALIFORNIA, (UN TRIBUNAL ATIPICO?: DERECHOS HUMANOS
Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Paola Lizett Flemate Diaz
Gabriel Alejandro Encinas Duarte
Ana Lucia Villalobos Beltran

Introduccion

El articulo 1 del Estatuto Orgéanico del Tribunal Universitario de la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC) reza:

Articulo 1. Se establece en la Universidad Auténoma de Baja California el Tribunal creado por los
articulos 39 de la Ley Organica y 27 fraccion VII del Estatuto General de esta institucién, dotado de
plena autonomia para resolver jurisdiccionalmente los litigios sometidos a su potestad, y para
conciliar en su caso los intereses en conflicto, sin mas sujecion que el respeto pleno al derecho
universitario, bajo la perspectiva de los derechos humanos.

Del precepto normativo en cita, se desprende que la UABC es un instituto de educacion
superior que cuenta con un Tribunal Universitario el cual tiene su fundamento legal en su ley suprema
que es la Ley Organica de 1957. Dicho 6rgano jurisdiccional universitario cuenta con plena
autonomia para dirimir los conflictos que se sometan a su potestad, resolviendo sus conflictos con
base en la normatividad universitaria y bajo una perspectiva en derechos humanos. Empero, ¢;qué tipo
de Tribunal es el Tribunal Universitario de la UABC?, ;es un tribunal tipico o atipico?, esto y mas se
busca abordar y, eventualmente, resolver en este estudio.

Para ello, se sigue la siguiente estructura: tras esta introduccion, dos breves secciones
exponen el sustento tedrico y la metodologia del presente estudio, y sus resultados consisten en la
reconstruccion interdisciplinar de la division entre tribunales de estricto derecho y tribunales de
suplencia de la deficiencia de la queja, la precision sobre la naturaleza juridica del Tribunal
Universitario, y un abordaje de la meta transdisciplinar de la justicia terapéutica como ideal deseable
para éste 6rgano garante del bienestar de la comunidad universitaria. Se concluye con una nota sobre
el potencial de esta dptica hacia los fines de nuestra institucion y la transversalizacion de los derechos
humanos.

Sustento teodrico

Se entrecruzan las teorias de la justicia terapéutica, de vocacion tanto cientifica como politica
y de un evidente ascendente transdisciplinar a través de las humanidades y ciencias del
comportamiento; asimismo, se presentan adecuaciones relevantes para la doctrina y la teoria juridica
y politica a la luz de un 6rgano jurisdiccional dotado de autonomia dentro del campo social
semiautbnomo por mandato constitucional que consiste en la facultad y responsabilidad de
autogobierno de las Universidades publicas.

Metodologia
La metodologia empleada en el presente escrito consiste en el analisis conceptual en sentido
critico y reconstructivo, asi como las teorias transdisciplinarias sobre la justicia terapéutica. Asi, en

este estudio, se ofrece un analisis conceptual en sentido critico y reconstructivo donde se entrelazan
cuestiones de la teoria del derecho (tales como la naturaleza de dicho 6rgano, sus principios rectores
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y el alcance de sus resoluciones), con cuestiones politico-educativas sobre los mejores medios para
la consecucion de los fines sustantivos de la universidad en un contexto de bienestar de la comunidad
universitaria. La mision del Tribunal Universitario es nodal en la perspectiva de derechos humanos
para la justicia en las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, y la autonomia de
la universidad como garantia de su funcion de baluarte de las libertades que sustentan al Estado
constitucional democratico mexicano.

Tribunales: De estricto derecho o de suplencia de la deficiencia de la queja.

Hay tribunales que se rigen por el principio de estricto derecho. Este es el caso de aquellos
que estan encargados de resolver los juicios de amparo, por ejemplo. El principio de estricto derecho,
segun Azuela y Betanzos (2017, p. 17), garantiza la seguridad juridica qua sujecién de los poderes
del Estado a dos subprincipios: a) Presuncion de conocimiento del derecho y la prohibicion de aludir
a la ignorancia de este y, b) De legalidad de los poderes publicos, de acuerdo con el cual éstos
solamente podréan hacer aquello para lo que estan facultados por una norma previamente establecida.

En este sentido, del principio de estricto derecho se desgaja, por una parte, la obligacion de
los gobernados de obediencia al derecho, impidiendo que puedan aludir a la ignorancia o
desconocimiento del conjunto normativo y, por la otra, tenemos la obligacion estatal de dar cabal
cumplimiento a las normas juridicas. Es decir, como control del poder publico. Lo cual,
constitucionalmente proviene del articulo 14 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), que a la letra senala: “En los juicios del orden civil, la sentencia definitiva
debera ser conforme a la letra o a la interpretacion juridica de la ley, y a la falta de ésta se fundara
en los principios generales del derecho”. Asimismo, el articulo 17 de la CPEUM reconoce el derecho
de acceso a la justicia “por tribunales que estaran expeditos para impartirla en los plazos y términos
que fijen las leyes, emitiendo sus resoluciones de manera pronta, completa e imparcial. Su servicio
seré gratuito, quedando en consecuencia, prohibidas las costas judiciales”.

Ciertamente, encontramos diversas disposiciones, especialmente directrices interpretativas y
lainterdiccion del non liquet,* encuadrando el principio de estricto derecho, como ocurre en el Cédigo
Civil Federal que establece en los articulos 18 y 19 lo siguiente: “El silencio, obscuridad o
insuficiencia de la ley, no autoriza a los jueces o tribunales para dejar de resolver una controversia”,
y “Las controversias judiciales del orden civil deberan resolverse conforme a la letra de ley o a su
interpretacion juridica. A falta de ley se resolvera conforme a los principios generales del derecho”,
0 en disposiciones similares del articulo 1324 del Cédigo de Comercio y el articulo 17 de la Ley
Federal del Trabajo.

Ahora bien, segun Azuela y Betanzos (2017: 21-22), el principio de estricto derecho en el
juicio de amparo, se deduce de una interpretacion a contrario sensu de las disposiciones sobre
suplencia de la deficiencia de la queja contenidos en el articulo 107, fraccion |1, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, contemplando la imposibilidad del juzgador para estudiar
todos los posibles aspectos del acto reclamado, instandolo a constrefiirse Gnicamente a aquellos que
en amparo se aduzcan como conceptos de violacion, situacion que limita al juzgador en su facultad
decisoria, en suma, impide que el juzgador sea quien defienda los intereses privados y particulares de
los quejosos. Asi, la Contradiccion de Tesis 5/2021 de los Plenos de Circuito, cita al Maestro Burgoa
respecto de que el principio de estricto derecho es restrictivo y se refiere “[...] a la imposibilidad del
juzgador de amparo para apreciar todos los posibles aspectos constitucionales del acto reclamado,

! En castellano: ‘no estd claro’. Véase non liquet en el Diccionario panhispanico del espafiol juridico, disponible en
https://dpej.rae.es/lema/non-liquet
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sino solamente aquellos que se traten de la demanda de garantias a titulo de conceptos de violacion,
o bien, los agravios mismos que implican limitaciones al analisis de la voluntad judicial decisoria”.?
Con lo anterior, podemos apreciar que el principio de la suplencia de la queja es el opuesto del
principio de estricto derecho, este principio confiere al juzgador la potestad juridica de suplir las
deficiencias en el planteamiento de la demanda y no esta obligado a resolver el conflicto apegado en
los conceptos de violacion expuestos. Lo anterior, implica dos acepciones distintas: la falta, o
carencia, de algo, por una parte, o la imperfeccion, por la otra.

La Contradiccion de Tesis citada anteriormente aduce respecto del principio de suplencia de
la deficiencia de la queja, que consiste en “examinar cuestiones no propuestas por el quejoso o
recurrente en sus conceptos de violacion o agravios, respectivamente; sin embargo, no debe ser
absoluta en el sentido de expresar su aplicacion, sino solo en aquellos casos donde el juzgador la
considere Util para favorecer al beneficiado y, por ende, resulte procedente el amparo”.®

Naturaleza Juridica del Tribunal Universitario

El Tribunal Universitario de la UABC es un tribunal que se rige por el principio de suplencia
de la deficiencia de la queja, y no un tribunal de estricto derecho, como se explica a continuacion:
El Estatuto Organico del Tribunal Universitario de la UABC expresa textualmente una suplencia de
la queja de amplitud inusitada incluso para el ordenamiento juridico mexicano que es pionero de tal
provision. De esta forma, el articulo 11 de dicho Estatuto Orgéanico dispone que el Tribunal tiene la
obligacion de suplir las deficiencias de las partes no solo en las cuestiones juridicas — como lo
sostendria la versién mas tradicional del principio — sino mucho mas alla: “en la exposicion de los
hechos, en la aportacion de pruebas y en las consideraciones juridicas que viertan en sus
comparecencias”.

Asimismo, cabe mencionar que con fundamento en el articulo 5 del Reglamento Interior del
Tribunal Universitario de la UABC, dicho tribunal debe obrar bajo los principios de brevedad,
sencillez, oralidad, gratuidad, concentracion, imparcialidad, celeridad y transparencia. Algo
importante como tribunal insito en una comunidad universitaria consiste en que debe procurar
proteger los fines superiores de la institucion para lo cual debe escuchar al Abogado General, asi
como todas las opiniones que le hagan llegar los miembros de la comunidad universitaria, incluso,
aungue no sean parte en el procedimiento de que se trate.

Ahondando, como se desprende de los preceptos 1y 2 de la Ley Orgénica de la UABC, los
fines superiores de la universidad son la docencia, investigacion cientifica y vinculacién, todo ello
para el logro de la resolucién de problemas sociales locales y nacionales y, la extension de la cultura.
Asimismo, para el logro de dichos fines se inspira en diversos principios como la libertad de catedra
y de investigacion. En el mismo tenor, resulta insoslayable hacer alusion al procer de las reformas en
materia de Derechos Humanos que ha sufrido la CPEUM, del 10 de junio de 2011, la cual incidio6 en
la totalidad del ordenamiento juridico y trajo consigo la constitucionalizacién de la educacién en
materia de Derechos Humanos, la cual juega un papel trascendental en la educacién, ya que los
contenidos educativos de todos los niveles se deben definir a partir de los Derechos Humanos. Claro,
la UABC no fue ajena a tan trascendente reforma constitucional, por lo que, en lo conducente, cre6
su primer Codigo de Etica de la UABC el 11 de diciembre de 2014,* asimismo, se reformé el Estatuto

2 Registro digital: 30174; Asunto: CONTRADICCION DE TESIS 5/2021. Undécima Epoca; Fuente: Gaceta del Semanario Judicial de la
Federacion. Libro 6, octubre de 2021, Tomo Il, pagina 3129; pér. 33.

3 lbid, par. 34.

4 Dicho caodigo fue publicado en la Gaceta Universitaria nimero 335 y reformado en abril de 2016, publicado en la Gaceta ntimero 361 del
16 de mayo de 2016.
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Organico del Tribunal Universitario en 2015° (adicionando al articulo 1 de dicho Estatuto un tGltimo
enunciado que a la letra sefiala: “bajo la perspectiva de los derechos humanos”) y su Reglamento
Interior (en un sentido simétrico se adicionaron los articulos 2 y 51).°

Asi, juridicamente el Tribunal Universitario se encuentra obligado a juzgar con perspectiva
de Derechos Humanos, asi como suplir las deficiencias de las partes, y no solo de la parte actora, sino
de ambas partes, en todo lo actuado dentro de su proceso, de conformidad con el citado articulo 11
del Estatuto Orgénico de la Universidad Auténoma de Baja California.

También podria afirmarse que, al actuar dentro de la comunidad universitaria y privilegiar la
verdad material en ella, se trata de un tribunal de buena fe; entendiendo que la buena fe en el ambito
juridico segun la Enciclopedia Juridica Mexicana (Pérez y Garcia, 2002) debe entenderse como: “la
obligacion de conducirse honrada y concienzudamente en la formacion y ejecucion del negocio
juridico sin atenderse necesariamente a la letra del mismo” (p. 567).” En el mismo sentido se sostuvo
el Primer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa y de Trabajo, del Décimo Primer Circuito,
al resolver el Amparo Directo 1070/2017, sosteniendo que la buena fe no solo “impone a las personas
el deber de ajustar su comportamiento en el trafico juridico, al arquetipo de conducta social
reclamada por la idea ética vigente”, sino que, ademas, “constituye una norma dirigida al Juez para
regularizar, conforme a la equidad, la ejecucion o la configuracion de los negocios”, todo lo cual se
condice plenamente con el marco normativo que regula las actuaciones del Tribunal Universitario de
la UABC. Asi al ser un tribunal de buena fe, se desentrafia la obligacion del juzgador universitario de
ajustar sus sentencias, fallos o resoluciones al devenir juridico universitario, es decir, a impregnar las
mismas de la moral social propia de la comunidad universitaria de la UABC, ya que el mencionado
letrado universitario encargado de juzgar, tiene la obligacion de pedir la opinién en cada caso al
Abogado General y tiene la obligacion de escuchar la opinidn de toda la comunidad universitaria en
cada uno de los casos que se someten a su consideracion, de conformidad con el articulo 5 del
Reglamento Interior del Tribunal Universitario de la Universidad Autonoma de Baja California.

En efecto, al encontrarnos inmersos en una comunidad®, como lo es la comunidad
universitaria, estimamos de gran pertinencia la aplicacion de la ley con un enfoque de justicia
terapéutica, toda vez que la existencia de fines y valores compartidos que caracterizan a nuestra
comunidad universitaria proporciona un horizonte hacia el cual encaminar “la maximizacion del
bienestar de los individuos y las comunidades”, tal y como sefialan Elizabeth Richardson, Pauline
Spencer y David B. Wexler (2022: 12), académicos proceres de la Justicia Terapéutica.

Justicia Terapéutica

Como lo narran recientemente Richardson, Spencer y Wexler (2022), el concepto de justicia
terapéutica — therapeutic jurisprudence — no es recién creado, sino que fue elaborado por dos
profesores de derecho estadounidenses, Wexler, y Winick, en la década de 1980, los cuales recalcaban
que lo juridico habia sufrido de su dilacidn en beneficiarse del intercambio interdisciplinario entre las

5 Publicado en la Gaceta Universitaria nimero 351, del 9 de noviembre de 2015.

5 Publicado en la Gaceta Universitaria nimero 374, del 27 de febrero de 2017

" Ademas, Pérez y Garcia (2002), agregan: “En el ambito del derecho se presenta no s6lo como un postulado moral incorporado al
ordenamiento juridico como un principio general del derecho, sino como una fuente de derecho subsidiaria; una guia del intérprete en su
labor doctrinal y jurisprudencial; una norma de conducta rectora en el ejercicio de los derechos subjetivos y en el cumplimiento de las
obligaciones; un deber juridico, una conviccion razonable fundada de que con nuestra conducta no causamos daiio a otro” (p. 567).

8 Sobre el concepto de comunidad aqui empleado, véase Ténnies (1987: 44): “En consecuencia, los miembros de un grupo en donde
aparecen los caracteres de la comunidad, son hombres que se sienten y saben como perteneciéndose unos a otros, fundados en la proximidad
natural de sus espiritus, bien sea una proximidad de caracter temporal o historico, como la estirpe, el parentesco y la "sangre"; ya sea
espacial, nacida de habitar en un mismo lugar: la casa, la patria chica o grande; ya, por Gltimo, la proximidad espiritual de la comunidad de
pensamiento y creencia, comunes deseos, quereres y esperanzas, y reverencia comun por dioses o personas, vivas ain o desaparecidas.”
Para dos estudios recientes sobre la dimension comunidad en las universidades, véase, Rodriguez (2020); Tonon (2012).
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ciencias de salud mental y el derecho, el sistema legal y el comportamiento de los actores dentro de
los procedimientos judiciales. Asi, la justicia terapéutica se garantiza cuando el actuar del poder
judicial sea tendente a maximizar las consecuencias terapéuticas, a través del respeto de los valores
de forma plena, como la justicia y el debido proceso. Al hacerlo, su intencion es innovar,
entrecruzando disciplinas del quehacer cientifico como la psicologia, ciencias del comportamiento y
criminologia.

En suma, la justicia terapéutica es un dominio de la jurisprudencia de alcance
transdisciplinario y transnacional, que busca proporciona una éptica desde la cual se pueden analizar
leyes y procesos legales particulares para una mejora continua, de este modo, se pueden esforzar los
tribunales para mejorar el bienestar de los usuarios del Tribunal y la comunidad a la que van dirigidos
su fallos o sentencias.

Como tres grandes ejemplos, hemos de recabar las referencias a la resolucion del Consejo
Canadiense de Jueces Principales de abril de 2011, que, entre otras cosas, “respalda los principios y
propositos de la Justicia Terapéutica [...] y fomenta su aplicacion en los tribunales, siempre que sea
apropiado y factible;® asimismo, en 2005, en Australia Occidental, los magistrados adoptaron la
justicia terapéutica de forma explicita en una resolucion “para minimizar cualquier efecto negativo
de los procesos judiciales y, en la medida de lo posible, promover el bienestar de las personas
afectadas por el proceso judicial”;*° y no menos importante es el ejemplo, ya en 2003, del Condado
de Clark, en Washington, Estados Unidos donde se adoptd una declaracion, con la intencion de marcar
una diferencia positiva en la vida de las personas que comparezcan al Tribunal y establecieron sus
valores de justicia terapéutica guia, destacando su disposicion para salir “de los roles tradicionales
de un sistema judicial acusatorio para facilitar un resultado positivo y més efectivo para la persona
que ha cometido un delito o desea resolver una disputa”.!

Cabe puntualizar que, en todo caso, la justicia terapéutica conoce dos grandes ambitos: en la
creacion de las leyes, por una parte, y en la aplicacion de las leyes ya existentes, por la otra.!? Con
razon, suele hacerse hincapié en su permeacion ante las instancias legislativas correspondientes, dado
que una legislacion basada en la justicia terapéutica no sélo sera racional sino razonable,'® en tanto
incorpore estandares adecuados para el seguimiento y tratamiento de las causas sociales de los
conflictos. Sin pretender de ninguna manera negar la importancia de dicha tarea, también es cierto
que, incluso entretanto se realicen las adecuaciones formales al derecho positivo, la justicia
terapéutica puede permear la actuacion de los 6rganos jurisdiccionales.’* Y es en este sentido
principalmente en que al Tribunal Universitario de la UABC le resulta idéneo adoptar un enfoque de
justicia terapéutica en cuanto concretizacion de su mandato de tomar en cuanto los fines esenciales
de la comunidad universitaria.

Ahora bien, para allegarnos mejor a la importancia y a lo que la justicia en su dimension
terapéutica nos exige los unos a los otros,'® es conveniente hacer una precision conceptual. La justicia
terapéutica es un modelo inscrito en una epistemologia social particular y en un cambio de paradigma
de lojuridico. Efectivamente, para contextualizar y relevar las caracteristicas especificas de la justicia

9 National Judicial Institute, Problem-solving in Canada’s Courtrooms: A Guide to Therapeutic Justice (National Judicial Institute, Ottawa,
September 2011).

0 M King and K Auty, “Therapeutic Jurisprudence: An Emerging Trend in Courts of Summary Jurisdiction” (2006) 30(2) Alt LJ 69.

1 BJ Winick and DB Wexler, Judging in a Therapeutic Key (Carolina Academic Press, 2003), pp. 112-114.

12 Es muy claro en este sentido Wexler (2019: 6-7) en términos de un “disefio terapéutico del derecho”, por una parte, y una “aplicacion
terapéutica del derecho”, por la otra.

13 Sobre lo racional y lo razonable, véase Aarnio (1991); Rawls (1995: 67-68, 233, et passim).

14 véase Wexler (2019: 6): “La cooperacion interdisciplinaria es necesaria para mantener al dia las lecciones relevantes a las posibles
practicas y técnicas de justicia terapéutica y esa cooperacion es necesaria para que los articulos cientificos se traduzcan en un lenguaje
asequible para los didlogos judiciales.”

15 Sobre la moralidad como “lo que nos debemos los unos a los otros”, Scanlon (1998).
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terapéutico, resulta conveniente realizar un contraste conceptual con otros modelos relacionados. Para
ello, ofrecemos un balance conciso de lo que, en un valioso estudio, Gema Varona (2019)
interrelaciona como cuatro tipos distintos de lo que denomina “formas innovadoras de justicia dentro
del Derecho integrativo”, a saber: la justicia restaurativa, la justicia procedimental, el derecho
colaborativo y la justicia terapéutica.

En primer término, la justicia restaurativa estriba principal, aunque no exclusivamente, en
asuntos de tipo penal o que involucren ofensas a bienes juridicamente tutelados, y su enfoque yace
en la reparacién por parte de quienes hayan actualizado las conductas lesivas, asi como en hacerse
cargo del dafio, incluyendo sus causas y consecuencias.’® Lo anterior, siempre con participacion
conjunta de victima y ofensor, asi como la comunidad en lo conducente, tal como se recoge, por
ejemplo, en la norma definitoria plasmada en el articulo 2.1 d) de la Directiva 2012/29/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de octubre de 2012.1" De esta forma, el giro que acomete
la justicia restaurativa recae en que se transita de la prioridad del castigo a la prioridad de la restitucién
de las relaciones y las necesidades fundamentales vulnerados, siendo un baluarte de la persona
humana en su intocable dignidad ante las tendencias globalizadas de securitizacion,*® criminalizacién
y exclusion. Ahora bien, sin pretender demeritar la importancia de la justicia restaurativa, cabe trazar
una demarcacion en cuanto a su ambito material, ya que al enfocarse en procedimientos penales o
sobre la lesion a bienes juridicos tutelados, una condicion indispensable para ello es contar con un
marco para la participacion conjunta y garantizada entre victimas y ofensores, donde se asegure en
todo momento la integridad de las partes involucradas.

En segundo término, la justicia procedimental busca reforzar la capacitacion racional y
emocional de los operadores juridicos de forma tal que el procedimiento mismo revista una dimension
de justicia intrinseca,® es decir, que con la individualizacién y atencién debida a las personas se logre
la confianza en que las decisiones —ya favorables, ya desfavorables— sean experimentadas como
tomadas con justicia. Varona (2019: 35) es enfatica: “No se trata sélo de que la justicia material no
se logra simplemente con la formal, sino que incluso la préactica de la racionalidad formal, necesaria
en democracia, pero insuficiente sin otros mecanismos, provoca dafios”.

En tercer término, el derecho colaborativo consiste en un giro en la practica del derecho,
donde se transita de lo adversarial a un ambiente colaborativo.®® Hay un planteamiento
epistemoldgico de trasfondo: ¢la verdad se consigue adversarial o colaborativamente? Ciertamente,
este no es el espacio para dilatarnos sobre la productividad del conflicto de las facultades® y del
pluralismo en el mercado libre de las ideas,?? pero si cabe enfatizar que es valido lo planteado por el
derecho colaborativo en tanto que existe un rol auténtico de acompafiantes en los operadores juridicos
que suele ofuscarse por el enfoque en la accion estratégica que muchas veces se suele dar a la
contienda judicial.?® Ahora bien, este enfoque se presta mas al ambito del disefio de las leyes.

16 \éase Varona (2019: 31-34); Montesdeoca (2021).

7 Dicha disposicién normativa reza a la letra: “Articulo 2. Definiciones. 1. Con arreglo a la presente Directiva se entenderé por: [...] d)
«justicia reparadora», cualquier proceso que permita a la victimay al infractor participar activamente, si dan su consentimiento libremente
para ello, en la solucion de los problemas resultantes de la infraccion penal con la ayuda de un tercero imparcial.”

18 Al respecto de la securitizacion, vease Waever (1995), asi como el balance en Charrett (2009: 13), presentando el concepto en términos
del andamiaje de un sistema policial y militar de amenazas y defensas mediante el cual se establecen prioridades tendentes a priorizar
objetivos de accion urgente e inmediata aunado al despliegue de medidas extraordinarias de defensa.

19 véase Varona (2019: 34-36); Aguil6 (2007: 30-51).

20 Varona (2019: 39-43), citando a Webb (2008).

2L | ocus classicus: Kant (2020).

22 | ocus classicus: el voto particular del Justice Holmes de la Suprema Corte estadounidense: “la mejor prueba para la verdad es el poder
que un pensamiento tenga para darse admision en la competencia del mercado”, 250 U.S. 616 (1919), Abrams et al. v. United States No.
316, disponible en https://scholar.google.com/scholar_case?case=14321466231676186426#p630

2 \éase Habermas (1971: 200 y ss).
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Supliendo tales areas de oportunidad, en cuarto término, la justicia terapéutica pone el acento
del derecho en su impacto en el bienestar de las personas que integran sus comunidades.?* Donde la
teoria juridica ha discutido la armonizacion del derecho con otros sistemas sociales como lo son la
moral positiva o vigente y la politica,?® la justicia terapéutica amplia esa agenda conceptual y politica
con la sensibilizacion ante la influencia que ejercen los procedimientos jurisdiccionales en la salud,
los recursos, y las capacidades,?® “a escala individual, familiar, relacional y publica” (Varona 2019:
36). Esto se puede lograr a través de una amplia variedad de innovaciones, entre las cuales destacan
las facultades para mitigar los problemas existentes, partiendo de la interseccionalidad de las personas
intervinientes, para evitar su revictimizacién y reenfocar la solucion de los problemas en fines
comunes.

Dicho ideal es especialmente deseable para guiar el actuar procedimientos como el del
Tribunal Universitario, insito como lo es en una comunidad particular: la comunidad universitaria,
vinculada como lo esta por lazos de fines compartidos y relaciones que vale la pena mantener y
reforzar, como ocurre entre los alumnos y los profesores, investigadores, funcionarios y demas
miembros de la comunidad universitaria.?® Méaxime que los procedimientos en dicha comunidad
revisten precisamente “una perspectiva psicolégica y pedagogica” (Varona 2019: 36), ya que
permiten en no pocas ocasiones identificar inercias. Asimismo, la facultad para conciliar los asuntos
en todo momento,?® para escuchar la opinién abierta de la comunidad universitaria en cuanto sociedad
abierta de intérpretes de la normatividad universitaria,® son mecanismos que tienen por objetivo final
mantener los lazos de los fines esenciales de la universidad, y asegurar la efectivizacion transversal
de los derechos humanos.

Es ante tales ideales surge irremediablemente la pregunta: ;Coémo asegurar la calidad de la
educacion en igualdad de oportunidades en una comunidad de necesidades tan diversas como lo es la
comunidad universitaria? Sin caer en idealizaciones, podemos trazar algunas directrices a partir de
los mecanismos mencionados, por lo que respecta a la presencia de un Tribunal Universitario dotado
de autonomia para dirimir los conflictos escolares, aunado a cierta medida de flexibilidad
procedimental, la amplitud de la suplencia de la queja y las facultades de allegarse de pruebas para
mejor proveer,3 asi como el apartamiento de los formulismos en la valoracion de la prueba,®” todo lo

2 Vease Varona (2019: 36-39); Wexler (2022; 2019).

% Sobre moral positiva, véase Nino (2020: 163): “no es que la moral positiva sea automaticamente vélida, sino que solo sirve para
reconstruir un consenso mayoritario extendido sobre el tiempo que nuestro juicio critico nos dice que tenemos motivos para respetar, desde
que, a la larga, éste es el criterio mas confiable de imparcialidad”. Véase asimismo Hart (1963: 17-24); Borowski (2022); sobre la relacion
entre derecho, moral y politica, véase Dworkin (2014). A mayor abundamiento sobre la autoimagen de la filosofia del derecho, véase Raz
(1998); Alexy (2007).

% \éase Wexler (2022; 2019).

27 Sobre comunidad universitaria, véase nuevamente Rodriguez Luiz (2020).

28 Cfr. Articulo 4 del Estatuto Organico del Tribunal Universitario: “El Tribunal Universitario conocera de los juicios de nulidad promovidos
por los alumnos contra actos u omisiones de las autoridades, 6rganos colegiados, funcionarios, profesores o investigadores de la
Universidad que estimen violatorios de sus derechos [...].”

2 Cfr. Articulo 4 del Estatuto Organico del Tribunal Universitario: “[...] En todo momento el Tribunal podra llamar a las partes a conciliar
intereses y al efecto les presentara, de ser posible, propuestas concretas de solucién, que en todo caso seran respetuosas del derecho
universitario. El convenio de conciliacion aprobado por el Tribunal surtira efectos de una sentencia firme”

30 Cfr. Articulo 13 del Estatuto Organico del Tribunal Universitario “De toda demanda admitida y sus anexos se entregar copia al Abogado
General de la Universidad para que exprese lo que considere conducente a los fines superiores de la institucién. También escuchara las
opiniones que por escrito le haga llegar cualquier miembro de la comunidad universitaria, aunque no sea parte en el juicio.”

3 Cfr. Articulo 11 del Estatuto Orgénico del Tribunal Universitario: “El Tribunal supliré las deficiencias de las partes en la exposicion de
los hechos, en la aportacion de pruebas y en las consideraciones juridicas que viertan en sus comparecencias, y cuando lo considere
necesario para mejor proveer, podra requerir todo tipo de informes a cualquier autoridad, universitaria o no, citar a testigos o peritos que
las partes ofrecieren o de oficio considere necesario escuchar para fijar la controversia con la mayor precision posible.”

32 Cfr. Articulo 63 del Reglamento Interior del Tribunal Universitario: “El Tribunal emitira sus sentencias apreciando los hechos en
concienciay sin necesidad de apegarse a reglas o formulismos sobre estimacion de pruebas, pero siempre estaran fundadas y motivadas en
el derecho universitario y, en su caso, en los principios de los articulos 1° y 3° de la Constitucién federal, los tratados internacionales de los
que el Estado Mexicano sea parte, los principios generales del derecho, la equidad y el espiritu de conocimiento que anima a esta Casa de
Estudios.”
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cual redunda en hacer deseable la consecucion de un modelo de aplicacion terapéutica del derecho en
cuanto ideal regulativo.®

Resultados.

Aunado a lo anterior, el Tribunal Universitario de la UABC es un érgano jurisdiccional
colegiado segun lo establece el articulo 2 del Estatuto Orgéanico del propio tribunal, el cual esta dotado
de plena autonomia para resolver jurisdiccionalmente los litigios que se sometan a su potestad®, y
para conciliar en su caso los intereses en conflicto, y en ejercicio de su autonomia ha dictado diversos
Acuerdos de Pleno que garantizan el analisis de su propia normatividad y de sus procedimientos, con
un animo innovador en el &mbito de la resolucién de conflictos universitarios.®

A su vez, en sus resoluciones, el Tribunal Universitario de la UABC aplica los valores
universitarios derivados del Codigo de Etica, asi como también los principios que se derivan de la
Ley Orgéanica y demas normas universitarias aplicables, del mismo modo, escucha la opinion del
Abogado General y de todo la comunidad universitaria, bajo una perspectiva en Derechos Humanos,
con la intencion de hacer asequible a los miembros de la comunidad universitaria de la UABC el
acceso a la justicia, lo que indefectiblemente determina que el procedimiento jurisdiccional que se
ventila ante el Tribunal universitario de la UABC, no es terapia, empero, resulta terapéutico, es decir,
genera una Justicia Terapéutica.

En suma, como ha quedado asentado, la Justicia Terapéutica se da a partir de que un Tribunal
actta consciente de que las leyes y los procedimientos jurisdiccionales son animales vivos, y que
como seres vivos son perfectibles y fluctuantes, por lo que se ocupan de perfeccionar sus
procedimientos a medida que favorezcan a los usuarios lo mas ampliamente posible y en todos los
sentidos, fisica y psicoldégicamente, a lo que aspira el Tribunal Universitario de la UABC para
ocuparse del bienestar de los miembros de la comunidad universitaria y al disponerse a atender la
opinion —y con ella, los intereses — de todos los integrantes de su comunidad.

Conclusion

Como ha quedado acrisolado, el marco normativo universitario de la UABC esta dotado de
principios como la libertad de catedra e investigacion; y valores como la confianza, democracia,
honestidad, humildad, justicia, lealtad, libertad, perseverancia, respeto, responsabilidad y solidaridad;
ademas, contempla principios rectores del procedimiento jurisdiccional que se ventila ante su propio
Tribunal, como la brevedad, sencillez, oralidad, gratuidad, concentracién, imparcialidad, celeridad y
transparencia; asi mismo, dicha normatividad obliga al juzgador universitario a suplir la deficiencia
de la queja de ambas partes en todos sus escritos y comparecencias, asi como en la aportacién de
pruebas, de igual manera, tiene la facultad de requerir de cualquier autoridad universitaria 0 no
cualquier tipo de informe, citar peritos o testigos para fijar la litis lo mejor posible; aunado a ello, la
misma normatividad contiene imperativos categoéricos relativos al respeto de los derechos humanos

3 En cuanto a los ideales regulativos, estos suelen atribuirse a Kant, si bien el filosofo regiomontano hablaba de principios regulativos,
véase, por ejemplo: “Los conceptos de la razon son, como ya se ha dicho, meras ideas, y no tienen, ciertamente, objeto alguno en ninguna
experiencia; pero no por eso designan objetos ficticios y a la vez tenidos por posibles. Son pensados de manera meramente problematica,
para fundar, con referencia a ellos (como ficciones heuristicas) principios regulativos del uso sistematico del entendimiento en el campo de
la experiencia” (Kant, 2009: 670 [A 771 B 799)).

34 Cfr. Articulo 1 del Estatuto Orgénico del Tribunal Universitario.

3 véanse los siguientes: Protocolo para la integracion de la jurisprudencia del Tribunal Universitario de la Universidad Auténoma de Baja
California, de 3 de mayo de 2022; Acuerdo de Pleno que establece lineamientos de los articulos 9, fracciones VI 'y VII, del Estatuto
Organico, asi como 62, fraccion V11, y 68, del Reglamento Interior, ambos de este Tribunal Universitario, de 17 de junio de 2022; Acuerdo
de Pleno relativo a la creacion de un medio para la difusion y transparencia de las sesiones publicas y de otras labores del Tribunal
Universitario, de 17 de junio de 2022; Acuerdo de Pleno relativo a la interpretacion del articulo 17 del Reglamento Interior del Tribunal
Universitario, 24 de junio de 2022.
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contemplados en la CPEUM vy en los instrumentos de carécter internacional que México ha suscrito.
Ademas de estar obligado a escuchar la opinién del Abogado General y de todos los miembros de la
comunidad universitaria.

Todo lo anterior debe animar el sentido de las resoluciones del Tribunal Universitario y es la
guia y pilar de su procedimiento, lo cual indefectiblemente presupone la existencia de la bona fide,
pues se refiere a la ética vigente, a ajustar sus sentencias a lo que la comunidad universidad considera
justo o equitativo, aunado a que como organismo colegiado esté en constante movimiento para
innovar en sus procedimientos, lo cual hace que el Tribunal Universitario de la UABC sea un tribunal
atipico, que se basa en el principio de suplencia de la deficiencia de ambas partes, un tribunal de
buena fe, el cual se guia por el ideal de la justicia terapéutica.
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12. ESTRATEGIAS ECOFORMATIVAS Y TRANSDISCIPLINARIAS EN LA
PRACTICA EDUCATIVA: ALGUNOS APORTES A LA FORMACION
HUMANA

Rosana Gongalves da Silva
Introduccion

El proceso educativo basado en la transdisciplinariedad es la inversion necesaria en la
conquista de la educacién que queremos, forjando una accion concreta de transformacion, de
implicacion, para que las cosas se transformen con la participacion de los diferentes actores en sus
diferentes ambientes formativos, nutriéndolos y despertando la multidimensionalidad humana. El
estudio “Expectativas ecopedagogicas entre la complejidad y la Carta de la Tierra: invenciones
creativas cotidianas en la escuela”, presenta una investigacion sobre ecoformacion realizada con
docentes y nifios en una escuela pablica de ensefianza primaria ubicada en Brasilia - Distrito Federal,
Brasil.

El objetivo fue desarrollar un proceso de aprendizaje interactivo basado en el lenguaje poético
y la ecologia humana, en el pensamiento integral y los principios de la Carta de la Tierra con docentes
y alumnos en edades comprendidas entre los 04 y 12 afios. En la investigacion de la ecoformacion,
consideramos la escuela como un nicho ecolégico local siendo, por ende, un ecosistema capaz de
reorganizar el tiempo/espacio del aprendizaje colectivo.

Las actividades se organizaron en torno a tres macro estrategias, considerando la articulacion
de los ambitos fisico > bioldgico > antroposocioldgico propuesto en el Método | (Morin, 1997). El
ambito fisico tuvo como macro estrategia el planetario. El biolégico proporciond un espacio para
observar los ciclos de vida. El entorno cultural articul6 reflexiones sobre la vida, la idea de cultivar
la naturaleza y otras formas de intervencion humana en el medio.

La ecoformacion predispuso a los coautores del estudio a identificar los puntos fuertes de los
entornos naturales/construidos de la escuela y la adopcion de una accién cuidadosa entre ellos y el
ambiente. Se utilizaron estrategias metodoldgicas en educacion ambiental a partir de supuestos de
transdisciplinariedad y transversalidad. Estas estrategias nos permitieron construir colectivamente un
espacio educativo sustentable, asi como un proceso intersubjetivo de produccion de conocimiento
arraigado en la experiencia y construido de manera cooperativa, afectiva y ludica. La experiencia
estética fue favorable a un ambiente conectado, donde las relaciones interpersonales demuestran un
dialogo constante entre un acto creativo y una ética basada en la valoracion de las experiencias
cotidianas en la escuela.

Algunos fundamentos para la practica educativa transdisciplinaria

La légica mecanicista-reduccionista se extendi6 tanto al ser humano como a la naturaleza,
que pasaron a ser tratados como maquinas en un sistema cerrado. En consecuencia, la formacion
humana se deline6 de manera utilitaria a través de una educacion que privilegia la objetividad. Tales
determinaciones nos llevan también a la pregunta por la distancia que se establece entre nosotros y la
realidad. ¢ Es la distancia de nuestra mirada? ¢ O es, sobre todo, una distancia establecida por los lentes
paradigmaticos, los lentes de la modernidad que constituyeron solo dos niveles de realidad?
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En este contexto, seguimos los procesos relacionados con la ensefianza del arte en el &mbito
escolar: del utilitarismo a la polivalencia, con contenido reproductivo y con foco en el trabajo técnico
y cientifico. La idea central es la aplicabilidad de estos conocimientos, capacitando al estudiante para
el trabajo en sociedad, es decir, con la funcidn de mantener la division social existente en la sociedad.
Durante el siglo XX asistimos a variaciones y combinaciones destinadas a la ensefianza del arte. Pero
fue con mucho debate y reflexion a favor de posicionar el arte como fundamental en la educacion,
que surgioé una mayor conciencia y renovacion de la ensefianza del arte, asi como el avance hacia la
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad de los procesos constructivos que nos llevé a una nueva
postura. Pasamos de la educacién artistica al arte/educacion.

Este movimiento fortalece la idea de que “el arte es cognicion, es una profesion, es una forma
diferente de hablar para interpretar el mundo, la realidad, el imaginario, y es también contenido. Como
contenido, el arte representa la mejor obra del ser humano” (Barbosa, 2009, p. 4). El arte nutre nuevas
perspectivas sobre la realidad, reencanta y humaniza nuestra relacion con el mundo.

Volviendo a la pregunta por la distancia entre nosotros y la realidad, queremos en las
reflexiones de este texto abordar la realidad en un contexto transdisciplinario. Los niveles de realidad
microfisica-microfisica y la realidad virtual. Para Nicolescu son niveles que existen simultdneamente
y estan compuestos por una estructura de naturaleza compleja. Reflejar esta simultaneidad en los
procesos de formacién humana, integrandola como eje fundamental para pensar el sujeto desde una
logica de “contradicciones creativas” ... “una logica que tiene algo en comun con los koans del
budismo zen... El zen busca una percepcion directa de la realidad, sin ninguna contaminacion
intelectual”, que encontramos en Lupasco (Sypher, 1962, p. 100 citado por Nicolescu, 2009, p. 9).

La naturaleza compleja de los niveles de realidad se enriquece cuanto mas dialogamos con la
ciencia y la tradicion, las culturas arcaicas y las culturas contemporaneas, ademas de promover el
encuentro entre Occidente y Oriente. Al incorporar estos didlogos y lenguaje poético a la formacion
humana, no solo interactuamos con el contenido y la forma, sino, sobre todo, con lo necesario para el
cultivo del arte y su interaccion con la educacién. Mantener viva esta actitud nos lleva a pensar como
la posmodernidad plantea viejos interrogantes que debemos actualizar frente a nuevos interrogantes,
influencias y emergencias transculturales que involucran los universos de la formacion humana.
¢Como mantener un espiritu ingenioso en la creacién de nuestras estrategias, en nuestra capacidad
organizativa y, en sus més altas formas creativas, donde estan las posibilidades de innovacion, de
creacion? Nos quedamos con el entendimiento de que ningln problema se soluciona, se transformay
se vuelve mas complejo sino en la medida en que avanzamos y nos ofrecemos posibilidades para
pensar continuamente en la educacion que queremos.

Fue a raiz de estos interrogantes que esbocé la metodologia de investigacion como eje
estructurador para pensar la reconexion de saberes. Todas las preguntas albergan el
origen/continuidad del camino por el que avancé hacia una investigacion que comenzé con la
ambicion de pensar el arte como una zona de interseccion de sentidos.

El arte, la cultura y la naturaleza como campos de sentido traen aportes para el proceso de
investigacion, en relacion con otra ambicion, que es la propuesta de ambientes ecolégicos, éticos y
estéticos en la escuela.

Asi, la perspectiva tedrica que cumplié con los imperativos planteados fue el método de la
complejidad (Morin, 1997) que propone un cambio de pensamiento con relacion a la capacidad de
unir y distinguir todo tipo de saberes, que subyace y nos dirige a una nueva postura metodolégica.

A través de la metafora del espiritu del valle, Morin nos hace pensar en la posibilidad y necesidad de
un saber polisémico. Se trata del surgimiento de la percepcién de todo tipo de relaciones entre los
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fendmenos. El espiritu del valle es origen y alimento, recibe y difunde, como fuente inspiradora para
reflexionar sobre la complejidad, invoca una actitud de apertura y tolerancia necesaria para que
veamos la vida como una red y veamos el mundo como una red general. En este sentido, la urgencia
es rearticular individuo-sociedad-especie, y restablecer el encadenamiento entre las esferas:

fisica ——» bioldgica — antroposocial

t « |

d
<

En el Método de la Complejidad, la presencia del sistema y la ausencia del sistema es la idea
de sistema que esta en todas partes en las ciencias, como concepto de soporte, a veces evitado, a veces
vaciado, dice Morin (1997, p. 98), a partir de la teoria general de los sistemas de VVon Bertalanfy
(1968), que no cuestiona la idea de sistema. Asi, Morin® (1997, p. 99) recoge algunas ideas de
sistema: conjunto de partes (Leibniz, 1666); todo conjunto definible de componentes (Maturana,
1972); definicion que vincula el caracter global al rasgo relacional/ Interrelacién de elementos en una
entidad global (Von Bertalanfy, 1956); algunos sistemas pueden ser conjuntos de eventos, o estados,
0 reacciones, concepto de organizacion: totalidad organizada, con elementos solidarios que se definen
por el lugar que ocupan (Saussure, 1931).

La organizacion transforma, produce, conecta, mantiene, es decir, es el arreglo de relaciones
entre componentes o individuos lo que produce una unidad o sistema complejo, dotado de cualidades
desconocidas a nivel de componentes o individuos. Segin Morin, las ideas de organizacién y sistema
aun estan disociadas. El sistema es el caracter fenoménico y global de las interrelaciones cuya
disposicién constituye su organizacion. Lo que conecta los dos conceptos es el concepto de
interrelacion: toda interrelacion dotada de estabilidad o regularidad adquiere un caracter organizativo
y produce un sistema.

El sistema se concibe como una unidad organizada de interrelaciones entre elementos,
acciones o individuos. Para presentar el surgimiento de interrelacion, organizacion y sistema, que son
las tres caras de un solo fenémeno, fue creado el concepto Trinitario®” (Morin, 1997, p. 101):

Organizacion Sistema

disposicion de las partes en y para un todo unidad compleja del todo inter- relacionado
Fuente: Elaboracion propia

Interrelacion
Tipos y formas de enlace entre elementos o individuos y entre estos y el todo

Un sistema, segin Morin, se refiere a la unidad compleja de un todo interrelacionado,
englobando partes que también son sistemas. No hay una orden de importancia que conecte un modelo
a la estructura de una organizacion.

iNo hay jerarquia! EI movimiento, las adaptaciones y las interpretaciones practicas permiten
a los educadores crear sus estrategias, establecer formas de pensar la pregunta “;coémo se da el saber
en el arte?”. A partir de ahi, “cualquier contenido, de caracter visual y estético, puede ser
operacionalizado a través del Enfoque Triangular” (Barbosa, 1998, p. 38). Estas son las acciones que

% Los autores citados en el parrafo estan en el texto de Morin (1997) Método .
87 Concepto trinitario: un concepto en tres, tres conceptos en uno. Esta en el a&tomo, en la molécula, en la sociedad, en las estrellas. Una
forma organizativa de pensar la realidad (Morin, 1997, p. 102)
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orientaran la experimentacién, cada vez mas vinculada a los cambios en el arte, la sociedad y la
educacion.

Es preciso crear el propio método de investigacion imperativo que plantea Morin (1997), ya
que, “hoy, nuestra necesidad historica es encontrar un método capaz de detectar, y no ocultar, las
conexiones, las articulaciones, las solidaridades, las implicaciones, las imbricaciones,
interdependencias y complejidades” (p. 19). Este pensamiento converge con las ideas que desarrollé
a partir de la poiesis de los triangulos.

Los caminos, desde la perspectiva de la invencién/creacion, me llevaron a comprender el
juego de interacciones en la relacion constituida en el encadenamiento tetral6gico:

Desorden

interacciones
encuentros

T

Organizaciéon Orden
Fuente: Elaboracion propia

En su caracter mas solidario, la produccién de conocimiento se enriquece cuanto mas ricas
son las interacciones, la diversidad fisica y biologica, trae “la idea e imagen del fuego heracliteano,
con un sonido atronador, destructivo y creador que es precisamente el del caos de donde vino el logos™
(Morin, 1997, p. 60). La posmodernidad, que admite incertidumbre en los procesos de investigacion
y produccion de conocimiento, nos habla de un nuevo universo que mantiene su generatividad,
sacudiendo conceptos y asociando otros contradictorios.

Para Ardoino (2001, p. 557), la educacién es la actualizacién del pensamiento complejo,
donde todavia “no hay formacion ni educacion para el dominio de una complejidad. Es la praxis del
pensamiento complejo, mas aun que su practica, la que constituira la escuela deseada”. ;Qué
estrategias se deben adoptar para que esta practica sea efectiva? Una vez que comprendemos que “no
basta enunciar la necesidad de contextualizar y religar los saberes.

Todavia, es necesario encarar los métodos, instrumentos, operadores y conceptos aptos a
producir esa reunion” (Morin, 2001, p. 21). Es una esfera de intervenciones que deben estar adecuadas
a los objetos naturales y a los culturales. Al proponer texturas transdisciplinares, encontramos en la
complejidad la comprension de que, mas que puentes entre el mundo fisico, biolégico y cultural, son
raices humanas y deben incluir lo que esta entre, a través y mas alla del conocimiento disciplinar.
Nuestra historicidad también estd compuesta por lo sagrado. Por lo tanto, nuestras referencias
espirituales y trascendentales producen conocimientos que, junto con la referencia cognitiva, integran
nuestra esfera naturaleza-cultura. Todavia estoy interesada en:

investigar sobre la expresion poética, como la poética del ser creador, que es capaz de hacer un
dispositivo, una invencion, de lo que ya existe, nunca de la nada. Esto da como resultado la capacidad
de instituir algo mas, de reelaborar sus ideas y la experiencia de lo sensible. Es importante decir que
en este paseo quiero resaltar la expresién creativa que estd presente en el arte, a través de su poética,
entendiendo el arte como una expresion que se puede experimentar en la vida cotidiana. Esta, en
particular, es la que me interesa porque es la expresion que nos conduce a una estética compartida
donde el sujeto esta autorizado a mostrar su singularidad. (Silva, 2008, pp. 71-72)
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Asi, toda la articulacién metodolégica para la formacion humana pretende el dialogo sujeto-
intérprete que coopere con la vision de un ser mas sensible y una forma de afrontar la vida con mas
cuidado y respeto por los seres vivos, estableciendo un vinculo entre las estrategias con el ser en el
mundo de la pedagogia freireana. Y fue asi como la Carta de la Tierra (Gadotti, 2010) constituyo el
conjunto de principios y actitudes que se trabajaron en los talleres ecopedag6gicos. EI movimiento
de la Carta de la Tierra en la perspectiva de la Educacion y para la “Ecopedagogia” (Gutiérrez &
Prado, 2002) aclara el tema de la sustentabilidad y favorece el ejercicio de una “Ciudadania
Planetaria” (Gadotti, 2000).

Asi, el método trabajado en la investigacion desarrollada en este texto parcialmente
presentado comprende caminos de reciprocidad entre corazén y mente. La unidad como actitud y
presencia en todo lo vivido. En una actitud de encuentro < > relacién con el mundo y que adn se
configura como un mundo por conocer. Un mundo complejo que contiene una riqueza infinita de
aprendizaje.

Los nuevos aprendizajes nos animan a “proseguir en la aventura del conocimiento que es
dialogo con el universo”. Apertura al didlogo como estrategia para entrar en el “mundo concreto y
real de los fendomenos”, el “complejo visible” que se habia disuelto (Morin, 1998, pp. 190-191).
Necesitamos este dialogo abierto para poder hacer eso que Morin llama ciencia con conciencia,
distinguiendo también la estrategia del método:

La estrategia es el arte de utilizar la informacién que aparece en la accion, integrarla, formular
esquemas de actuacion y poder reunir el maximo de certezas para hacer frente a las incertidumbres. ...
Lo que llamamos método es un recuerdo, un “recordatorio”. ... El método de la complejidad nos pide
pensar los conceptos, sin dejarlos nunca por terminados, romper las esferas cerradas, restablecer las
articulaciones entre lo separado, intentar comprender la multidimensionalidad, pensar la singularidad
con la localidad, con la temporalidad, para que nunca olvidemos las totalidades integradoras. (Morin,
1998, pp. 190-191).

La complejidad, al mismo tiempo que es concentracién hacia el conocimiento total, es
también el antagonismo de esta concentracion. La actitud, por tanto, para no doblegarse ante las
dificultades de la investigacion es el “uso estratégico de la dialogica” (Morin, 1998, p. 192). La
totalidad se hace posible en el juego de interacciones parte < > todo, donde los conceptos luchan, se
complementan y dialogan entre si. En esta perspectiva, sitlo la complejidad como orientacion tedrica
y la transdisciplinariedad como base de estrategias de accion que nos ayudan a realizar travesias desde
donde estamos hacia donde vamos. Entiendo la educacion, como nacimiento o incluso en otra
perspectiva, como una accion continua y para toda la vida. Por lo tanto, veo a los sujetos involucrados
en los procesos educativos como sujetos que quieren ser completos. La ilusion de un estado de
fragmentacion no sustenta un proceso educativo que pretende abarcar los mundos fisico, biolégico y
cultural. Asi, reconozco la transversalidad tanto como un movimiento de cruce como de llegada y de
nuevo comienzo.

El trabajo realizado promovidé la rehabilitacion de lo sensible y la reintroduccién del sujeto
en la construccion del conocimiento. Estos dos fundamentos de la complejidad nos ayudan a leer el
mundo como una practica de la realidad, lo que implica reconocer nuestro lugar en el contexto
colectivo. La complejidad favorece una mayor interaccion con otras posibilidades metodoldgicas y
posibilita la estructuracion y organizacion de estrategias de accion concretas.
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Cada fendmeno es Unico y debe ser observado como tal. Al mismo tiempo, el fendmeno se
da en un contexto y no es aislado, no se puede generalizar, sino que conlleva situaciones dialdgicas y
dialécticas. Las situaciones de investigacion en la perspectiva existencial requieren un desarrollo
en/de lo colectivo. Pues, “las partes estan conectadas coherentemente, de forma multidimensional y
multirreferencial, como indica Barbier (2003, p. 45).

Barbier (2003, p. 46), dice que cada sujeto esta conectado consigo mismo y con su cuerpo,
con sus emociones y deseos, con sus recuerdos y con sus universos de significados internos, con cada
detalle de la vida y todo lo que hace sentido para él. “La persona estd igualmente vinculada en una
relacion o a varios grupos (a los que pertenece o de referencia)”. Es con el grupo que el sujeto, en su
singularidad, desarrolla “la estrategia colectiva, el juego de alianzas y liderazgos, los efectos de trucos
y desafios”. Es en la relacion con el grupo que activamos “mecanismos” de cuidado, de significados,
de “defensa individual y colectiva”. Asi que “estar situado” es otra forma de hablar de implicacion.

Para incluir la palabra y la capacidad creativa en los registros de la experiencia, se trabajaron
las técnicas propuestas por la Investigacion Accion Existencial (Barbier, 2002), con algunas
variaciones creativas y, asi, se calificaron los registros en un proceso formativo. El Diario de Viaje
es un instrumento fundamental y fue desarrollado en tres fases por el colectivo investigador. La
primera fase es el borrador de diario, que contiene el registro individual y espontaneo del proceso y
tiene un caracter mas intimo. El diario elaborado es la segunda fase y es también un registro individual
en el que cada participante avanza, matizando sus textos con una mirada mas critica y teéricamente
fundamentada. La dinamica de construccion de este diario se ve incrementada por imagenes
generadas desde la palabra poética y desde lecturas mas conceptuales sobre el proceso. Por todas estas
razones, el diario elaborado se convirtié en un portafolio. Este formato permite una mayor autonomia
e interaccion con los diferentes lenguajes en la produccién de conocimiento. Los encuentros con los
nifios quedaron registrados en el portafolio. En la tercera fase, tuvimos el diario comentado que fue
sistematizado colectivamente.

Las estrategias ecoformativas y el encadenamiento metodolégico

Una estrategia de trabajo fue la realizacion de un curso, involucrando a los estudiantes y sus
profesores en una variedad de actividades artistico-culturales y estrategias auto-eco-co-formativas. A
través de este curso de formacidn se realizaron talleres ecopedagdgicos semanales durante 03 meses
con los nifios y sus docentes de ECGT - SEDF. Esta escuela esta ubicada en el Area Especial Granja
do Torto — Brasilia. Los docentes expresaron el deseo de que, durante la investigacion, yo estuviera
presente en las coordinaciones pedagdgicas, realizadas semanalmente, los miércoles. Una idea fuerte
que surgio fue la integracion del tema de investigacion a las practicas y saberes de la escuela, siendo
incluido en el Proyecto Politico Pedagdgico de la Escuela - PPP.

La intencidn del curso de capacitacion fue despertar una idea fuerte que atrajera a las personas
a través de la comprension de que la educacion se hace en plural con sujetos y sus deseos cambiantes,
en los que todos somos aprendices. El curso también fue un nicho ecolégico de relacidn, en el que
pudimos acercarnos y crear lazos de confianza. De esta forma, fue posible componer un grupo
colectivo de investigadores referenciado en la Investigacion Accidén Existencial (Barbier, 2002).

Otra idea consistente fue favorecer la comunicacion, en la perspectiva del “acoplamiento
estructural” (Maturana & Varela, 2001), donde un elemento influye en el otro de manera cooperativa
y en la produccién de cambios en la estructura del sistema formativo. Esta dinamica de acoplamiento
produjo una mayor interaccion entre los sujetos de investigacion, lo que cooper6 con la implicacion
de cada uno en el proceso, ademas de construir una actitud de escucha sensible.
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La escucha sensible es presencia integral, se revela como la articulacion del oido <> mirada
<> piel <> olfato <> gusto en sintonia con el intelecto <> sensibilidad. Esta estrategia es de caracter
clinico, ya que percibe las situaciones y sus singularidades con todos los sentidos. También tenemos
un sentido meditativo en el que “el investigador debe saber sentir el universo afectivo, imaginario y
cognitivo del otro para comprender desde adentro las actitudes y comportamientos, el sistema de
ideas, valores, simbolos y mitos” (Barbier, 2002, pag. 94).

A lacomprension desde adentro Barbier la define como existencialidad interna ya que a traves
de ella podemos trabajar con un grupo en la aceptacion del otro, de sus sistemas de creencias y valores.
Porque la escucha sensible es “multirreferencialidad” (Ardoino, 1998), es necesario “saber escuchar
el lugar diferencial de cada persona en el campo de las relaciones sociales para poder escuchar su
palabra o su capacidad creativa” (Barbier, 2002, p. 95).

Asi, el curso fue disefiado desde la perspectiva denominada por Morin auto-eco-organizacion
(1997), que incluye “los cuidados politicos, éticos, estéticos y culturales como transversalidades
irreductibles” (Macedo, 2012, p. 109), para pensar la practica docente con los aportes del lenguaje
poético como instrumento fundamental para que la sensibilidad se abra, no sélo al conocimiento, sino
a una accién implicita y concreta en la educacion ambiental. Abrirse a lo sensible es, también, abrirse
a una mirada mas ecoldgica del entorno y de las relaciones entre especies, pensando la vida y la
educacion en toda su complejidad.

Durante el curso, los talleres ecopedagdgicos fueron un/el espacio de convivencia, donde las
expresiones creativas y simbolicas fertilizaron un proceso de sentidos y significados, una apertura
epistemoldgica cualitativa para ampliar nuestra comprension de las complejidades sujeto-objeto.

La ecopedagogia establece el espacio de aprendizaje en un sentido amplio y significativo,
involucrando al acto educativo en su totalidad. Comprende también la practica cotidiana de la
fraternidad, el existir y vivir felices, formas complementarias esenciales al desarrollo humano.
Necesitamos este espacio, para que la convivencia diaria en la escuela sea un dialogo constante entre
pasado y presente, construyendo un futuro mas digno para nuestros hijos. Para eso, necesitamos
intervenciones pedagodgicas efectivas. Necesitamos intermediar espacios para promover el
aprendizaje, para “involucrarse en el proceso de comprension, apropiacion y expresion del mundo” y
promover practicas educativas que “hagan posible el desarrollo de nuestras propias capacidades”
(Gutiérrez & Prado, 2002, p. 94).

De este modo, el guion para los talleres incorpor6 los siguientes elementos:

e Corporeidad — momento inicial con potencial para estimular la presencia y participacion
creativa e inteligente del cuerpo

e Circulo de apertura — introduccion del tema del encuentro, trayendo preguntas y/o inserciones
de poemas, masica, pensamiento, autores, etc.

¢ Momento de creacion — propone potenciar la creatividad y la imaginacién, haciendo uso de
una variedad de materiales y el intercambio de conocimientos, a partir de un tema generativo

e Lenguaje poético — favorece la percepcion del espacio creativo Unico, la capacidad de instituir
lo nuevo, involucra también la expresion artistica y un acercamiento conceptual y técnico al
arte como area de conocimiento

Ensayo poético — planificacion colectiva de la accion para contemplar la participacion de los
nifios. Instante en el que podemos reflexionar juntos que “planificar es pronunciar el mundo para
modificarlo; la planificacion es un acto dialégico y humanizador; proporciona importantes
experiencias educativas; planificar es integrar la escuela a la realidad local; planificar es comprender
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gue otro mundo es posible; planificar es construir sentido para el camino de la comunidad escolar;
planificar es reiterar el caracter plural y democratico de la escuela” (Caria, 2011, p. 107 y ss.).

Circulo de conversacién — momento de reflexion sobre contenidos y experiencias, asi como
referencias necesarias para la marcha del trabajo.

Los elementos fueron articulados de acuerdo con el tema/contenido involucrado en cada
encuentro. Por lo tanto, pudimos experimentar con una variedad de estrategias de capacitacion al
darle singularidad a cada reunién. La inspiracion para el guion provino de investigaciones anteriores
y del Curso Agua como Matriz Ecopedagdgica, “dentro de una metodologia participativa que permite
la apropiacion de nociones ambientales y el surgimiento de potencialidades humanas que integran
manifestaciones humanas culturales y naturales capaces de obedecer y orientar fuerzas de Vida”
(Cataldao & Rodriguez, 2008, p. 10).

Los talleres ecopedagdgicos constituyeron un proceso basado en la sensibilidad y la
creatividad, y en experiencias de lenguaje visual en forma de dibujos, pinturas, collages y creacion
de objetos, como una busqueda meditativa de temas culturales y ecoldgicos. Asi, pudimos hacer una
alianza significativa entre imagenes, palabras y acciones.

Ademas, la ecopedagogia permitid la potencializacion de proyectos existentes en la escuela.
De esta manera, tuve acceso a los proyectos realizados con docentes y nifios. Un ejemplo es el
proyecto “Virtudes” y el proyecto “La bondad genera bondad”, ambos trabajan con el desarrollo de
actitudes que convergen con lo que postula la Carta de la Tierra. Partiendo del principio de
“comunidad de vida”, trabajamos con valores y virtudes, yendo mas alla al fomentar una “vision
biosensible” (Gadotti, 2010, p. 91).

Lo que distinguio6 al curso de formacién fue la participacion de los nifios. El aprendizaje
experiencial de la Carta de la Tierra puede ser movilizado por el objetivo educativo gque incluye el
uso de “procesos educativos flexibles y contextualizados”. Estos procesos deben ofrecer
“experiencias y reflexiones fuertemente relacionadas y enraizadas en la realidad contextual de los
estudiantes. Dichos procesos deben involucrar directamente a los estudiantes y atender sus
prioridades tanto como sea posible” (Gadotti, 2010, p. 95). Promover la participacion del nifio en la
ecoformacidn significa también un aprendizaje que coopere con las nociones de ética y estética en la
escuela, colaborando con el desarrollo de la ciudadania y agregando tales nociones a la relacion del
ser humano con la naturaleza/cultura.

El &mbito fisico tuvo como macroestrategia el planetario, siendo realizado a través del Projeto
Escola nas Estrelas con el Prof. Paulo Brito (Departamento de Fisica - UnB) y los monitores. El
proyecto “Escola nas Estrelas” se desarrolla con el objetivo de compartir conocimientos sobre
astronomia de una forma sencilla y divertida. Formado por un grupo de investigacion para la
ensefianza de astronomia, tiene como objetivo difundir la astronomia y la cosmologia en las escuelas
primarias a través de actividades como conferencias, talleres de aprendizaje y observaciones
astronomicas. Entre las actividades, tuvimos la experiencia en el planetario movil.

Con la insercion del Proyecto “Escola nas Estrelas” en la “Escola Classe Granja do Torto”,
nifios y docentes pudieron realizar observaciones astronomicas y, junto a los monitores, conocer y
descubrir, encantar la mirada y reflexionar sobre este encanto. Una pequefia muestra de las
resonancias se encuentra en los discursos de los nifios de 5° Bésico A 'y 5° Bésico B (Silva, 2016, p.
216) como:
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observar el espacio, el universo y percibir su grandeza. Darse cuenta de que el cielo, la tierra y los seres
estan interconectados. Que dependemos unos de otros. Lo que le hacemos a uno se lo devolvemos al
otro. Que todos somos seres vivos y necesitamos armonia para vivir. En el planetario vimos que el
planeta Tierra es parte de algo mas grande, el Universo. Hay algo mas alla de nuestro hogar, nuestra
ciudad, nuestro pais. Estd el cielo, las estrellas, los otros planetas. Fue una rica experiencia
experimentar todo esto. Sabiendo esto, nuestras actitudes aqui en la Tierra pueden contaminar todo lo
demas, causando dafios irreparables. Necesitamos preservar la naturaleza, el agua y el aire. Ya que la
Tierra somos nosotros, tenemos que cuidarla, conservarla, amarla, porque esta es nuestra casa.

En la cita arriba mostramos un atisbo sobre la reintroduccién del sujeto en la produccién de
conocimiento, que no sélo participa de la relacidn circular, sino que también lo inscribe en el circuito
de reaprender a aprender. Entra en el circuito para unir y distinguir, aportando las habilidades
necesarias para cuidar el planeta Tierra. Asi, en el &mbito del pensamiento, la dialogica explicacion
< > comprension mantiene las “reglas y mecanismos de organizaciéon” y “nos restituye seres,
individuos, sujetos vivos” (Morin, 1996, p. 142).

En el turbién de lo vivo, el planetario trajo el encanto tejido por el universo. Este pasaje fue
una pauta metodolégica para pensar que el orden de lo macro a lo micro tiende al desorden que tiende
a la emergencia y este, a su vez, nos lleva a la creacion.

En la esfera bioldgica tuvimos el cultivo ecolégico, la siembra de jardines y arboles, la
relacion con las semillas, un espacio para observar los ciclos de la vida. En ese proceso, fue posible
salir del ambito de la competencia a partir de la Pedagogia de la Cooperacién (Brotto, 1997), ya que
podemos dialogar, tomar decisiones en comun y practicar los cambios deseados. EI primer eslabon
epistemoldgico estaba implicito para que pudiéramos comprender las relaciones, los saberes, la
cotidianidad, la vida, los opuestos, en fin, las multiples dimensiones que deben permear la formacion
humana. En las experiencias realizadas contamos con juegos cooperativos y circuitos de juego con
los 4 elementos.

Segun los docentes, entre las actividades desarrolladas dentro del ambito biolégico, los juegos
cooperativos enlazan los cuatro principios de la Carta de la Tierra, formando “un modelo de ética
compartida, que incluye el respeto y el cuidado de la comunidad de vida, la integridad ecoldgica, la
democracia y la cultura de paz” (Gadotti, 2010, p. 79).

De esta forma, al activar el lenguaje poétic, la complejidad, la ecologia humana en la
educacion ambiental y la realizacion del Circuito de los 4 Elementos, aprendemos mas sobre la
ecoformacién. El polo de ecoformacidn de la teoria de la Formacion Tripolar de Pineau (1992), tiene
como una de sus bases el desarrollo de una iniciacion a través y con los elementos agua, tierra, fuego
y aire. La ecoformacion es otra via educativa para dirigir la sensibilidad de las personas hacia la
comprension de la naturaleza y la cultura, asi como a una percepcién diferenciada y respetuosa de
todas las formas de vida. Para Sommerman (2003, pp. 60 y 64), la ecoformacién es un polo robusto
de reflexion entre formacién y desarrollo sostenible. La autoformacion es un polo fundamental de
una formacién que pretende ser transdisciplinar, ya que sin ella no se puede pensar realmente en
incluir los diferentes niveles del ser humano. El polo de heteroformacion es principalmente la relacion
con un otro exterior que posee y transmite conocimientos, incluyendo la formacion para la sabiduria
y la totalidad.
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La Esfera Cultural articul6 reflexiones sobre la vida, la idea de cultivar la naturaleza y otras
formas de intervencion humana en el ambiente. EI ambito cultural fue potenciado por la interaccién
entre el colectivo investigador, los nifios y el investigador. La definicion de los principios del Método
de la Complejidad, que sustentd las macroestrategias, las actividades y el lenguaje poético
correspondiente, fue totalmente articulada a la Carta de la Tierra. La dimension corporal estuvo
presente en casi todos los encuentros y se articulé al contenido trabajado. La idea era retomar la
dimensidn del cuerpo en el enfoque pedagdgico, por lo tanto, esencial en el proceso formativo. El
proceso se hizo mas inclusivo y concreto, dejando ambientes educativos con acciones sostenibles
creadas colectivamente. Las experiencias artisticas, el estudio de campo, la observacion de la vida
cotidiana, la creacion individual y colectiva de textos e imagenes conformaron la estructura de la
organizacion metodoldgica para el desarrollo de las acciones.

La convivencia con artistas y agentes culturales, facilitando el acceso a diferentes lenguajes
del arte, fue otra estrategia incorporada en la formacién. Percibo en esta convivencia que la conexion
de “estudiantes y educadores a través de redes de interaccion y relacion que desarrollan conocimientos
compartidos” (Gadotti, 2010, p. 95). Este fue el camino para experimentar estrategias metodoldgicas
a partir de los supuestos de transversalidad y transdisciplinariedad que conformaron los talleres
ecopedagogicos.

Algunas contribuciones a la formacién humana

La experiencia abarcé varios campos del saber, como literatura y otras expresiones artisticas;
conocimiento cientifico y tradicional. Considero que una investigacion ecoformativa, en el &mbito de
la complejidad y la transdisciplinariedad, nos permite pensar en las materialidades simbdlicas y sus
estados de configuracion en la propia materia. Los productos que surgieron fueron emergencias
nacidas no solamente de nuestras aguas, sino que, como el barro, fueron modeladas mezclando
elementos cotidianos como el aire, la tierra y el fuego en la quema que retroalimenta la cultura.

De esta forma, trabajamos con materiales expresivos disponibles en el ambito escolar,
haciendo dibujos, pinturas y creando objetos. También, como resultado de la intervencién en el
entorno, creamos espacios educativos como la espiral de hierbas, jardines verticales y un Memorial
Guapuruvu, basado en un enorme arbol muerto en el patio de la escuela. La accion de transformar la
madera en un espacio educativo al aire libre, interviniendo en el entorno de forma estética y ecoldgica,
dio un nuevo sentido a la relacién entre nifios, docentes y el entorno escolar.

El &mbito relacional amplié el compromiso cotidiano del cuidar, como la voluntad de
comprometerse y afectarse, como nos muestra Garcés Mascarefias (2022) en la co-implicacion que
sustenta la autonomia de un nosotros. Y asi, en lugar de poner el mundo frente a nosotros, aprendemos
a ver el mundo entre nosotros.

La ecoformacidn artistica revel6 una creatividad auténtica y necesaria para la construccion
de enfoques metodoldgicos transdisciplinarios en Educacién Ambiental, agregando ethos, poiesis y
aisthesis como significados originarios y sus relaciones con la formacion humana.

A partir del conocimiento experiencial de la Carta de la Tierra, se instald6 un proceso de
sensibilizacion y reflexion en los espacios educativos, considerando la nocidn del cuidar como forma
humana de sustentar la vida y actuar localmente para pensar la accion global. Este proceso culminé
con la elaboracion colectiva del Proyecto Politico Pedagégico de la escuela, referente al periodo
2014/2015, que habia sido presentado a la Secretaria de Estado de Educacion del Distrito Federal -
Brasil, en el cual la escuela se manifiesta comprometida con los principios de la Carta de la Tierra
como marco tedrico/filosofico para promover la educacién sostenible.
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Lo que distinguié a la ecoformacion investigativa fue la participacion de los nifios en un
aprendizaje vivencial de la Carta de la Tierra a través de experiencias y reflexiones relacionadas y
enraizadas en la realidad contextual de los nifios. En el &mbito de la investigacion, la formacion
humana fue entendida como una préctica social intersubjetiva y la practica pedagogica desplegada en
un campo de interacciones entre sujetos, ambientes, intereses contradictorios y sus contextos
historico-sociales.

La ecoformacidn permitio la transversalizacion de los contenidos del curriculo escolar y trajo
resultados significativos en el conocimiento construido, considerando que la integridad ecoldgica es
un conocimiento que se puede comprender en cualquier edad; que la justicia social y econémica es
un saber que debe formar parte del curriculo desde la educacion infantil, y la democracia y la cultura
de paz son saberes que podemos vivir a diario.
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13. LA ENCUESTA INICIAL COMO HERRAMIENTA DE ENGAGEMENT Y
ESTIMACION DEL BIENESTAR PSICOSOCIAL DE LOS ESTUDIANTES

Ana Maria Aguilera Luque
Introduccion

El bienestar psicosocial es pieza clave del buen ajuste y desempefio de los®® estudiantes en
cualquier nivel académico. En el nivel universitario, el estudiantado esta sometido a una alta demanda
de dedicacién y energia que compite con alternativas, también demandantes y necesarias, como el
ocio, el trabajo u otros estudios. Este es un momento vital en el que la implicacién en actividades
intelectuales y académicas es, teéricamente, un acto voluntario, por lo que si alguna de ellas genera
malestar o estrés puede ser abandonada en pro de otras méas reconfortantes y placenteras. En este
sentido, los estudiantes que presentan riesgo de pérdida de bienestar psicosocial pueden convertirse
en buenos candidatos del abandono escolar para las instituciones universitarias.

Convencidos de que una buena relacion profesor-estudiante propicia el engagement o
entusiasmo académico, convirtiéndose ambos en la antesala del bienestar y del éxito académico, en
el campus de Puebla del Tecnoldgico de Monterrey, se administr6 una encuesta al comienzo de ciertas
materias y bloques pregrado impartidas por docentes del Area de Emprendimiento. Se pretendia con
ello facilitar el acercamiento, mejorar las relaciones, potenciar el engagement, adaptar la intervencién
educativa a las necesidades especificas que pudieran detectarse en cada persona, asi como, estimar el
ajuste psicosocial de nuestros estudiantes.

De agosto de 2021 a julio de 2022, se recopilaron 122 encuestas que abordaban cuestiones
sobre las debilidades y fortalezas personales autopercibidas, principales preocupaciones, intereses y
aficiones. Estas cuestiones trataban de identificar el riesgo de pérdida de bienestar psicosocial, el
ajuste de la persona a su entorno, asi como, encontrar posibles factores protectores y compensatorios
de tal riesgo.

En la muestra de este estudio, las principales preocupaciones de los estudiantes se
relacionaban con la salud, la familia y la situacion derivada de la COVID, de igual modo, mostraron
inquietud por su futuro académico y profesional. Las principales debilidades tenian que ver con la
falta de atencion o facil distraccion, el exceso de perfeccionismo, la impaciencia y la ansiedad. Es
destacable que alrededor del 7% menciono explicitamente la depresién o la ansiedad en alguna de sus
respuestas y un 4% se considerd expuesto a un riesgo alto de pérdida de bienestar psicosocial. Las
mujeres puntuaron mas alto en riesgo de pérdida de bienestar psicosocial que los hombres. En esta
muestra, la eleccién de carrera era principalmente vocacional y los alumnos manifestaron una alta
satisfaccion con los estudios que estaban cursando.

Sustento tedrico

El bienestar psicoldgico es el funcionamiento adecuado de la persona. Es un constructo
complejo pues comprende diversas dimensiones, tales como, el buen ajuste persona-entorno, el
desarrollo de capacidades y el crecimiento personal (Ryan y Deci, 2001). Se entiende que el
funcionamiento psicoldgico 6ptimo va de la mano de la realizacion personal. En cuanto a la dimension
social del bienestar, un entorno que nos permita vivir de forma plena, desplegando todo nuestro
potencial, forja las bases del bienestar social del individuo (Ryan, et al. 2008). Asi, decimos que una

38 La redaccion de este estudio emplea el genérico masculino, sin que esto suponga una exclusion de
cualquier otra identidad de género.
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persona se encuentra en estado de bienestar psicosocial cuando ha logrado equilibrar las diferentes
esferas de su existencia y que incluyen su propio desarrollo personal y profesional, la autoaceptacion,
la autoestima, la autoeficacia, el propdsito, las metas, su autonomia, el aprendizaje, relaciones
positivas y una autopercepcion de control del medio en el que se desenvuelve.

Buscando determinar el bienestar psicosocial de los estudiantes, son varios los organismos
que realizan estudios periodicos. Por ejemplo, el Center for Collegiate Mental Health emplea a tal
efecto datos de los servicios de acompafiamiento al alumnado en las universidades y de los centros
de atencién de salud mental para esta poblacién. En su Gltimo informe, en el que colaboraron 180
universidades a nivel mundial, con una muestra estimada de 153,233 estudiantes que buscaron
servicios de salud mental durante 2021, se identificaron los siguientes factores de riesgo para la salud:
desdrdenes alimenticios y autoimagen, inestabilidad emocional, relaciones interpersonales, duelo o
pérdida, ansiedad, familia, autoestima y confianza, finanzas, concentracion y atencion, estrés,
depresién y exceso de perfeccionismo (CCMH, 2022). Estos factores bien pueden servir de
indicadores para la deteccion temprana de riesgo de pérdida de bienestar psicosocial en las aulas
universitarias. Sobre datos a nivel mundial, el CCMH inform6 que de aquellos estudiantes que
acudieron a servicios universitarios de apoyo o de salud mental, el 8.1 % tuvo que ser hospitalizado
y el 34.1 % necesitd medicacion.

Intentando determinar los posibles factores protectores del bienestar psicosocial del
estudiante, y siguiendo la linea marcada por la psicologia del trabajo, se ha encontrado que el
engagement o entusiasmo académico funciona como protector de dicho bienestar. EI engagement es
un estado psicoldgico mental positivo, persistente caracterizado por gran vigor, dedicacion y
absorcion (Schaufeli et al., 2002). Ha sido bastante estudiado en el ambito empresarial, sin embargo
y a pesar de su importancia, no ha sido hasta fechas recientes que se ha empezado a abordar en el
ambito educativo (Carmona-Halty et al., 2019). En el engagement académico, el vigor se entiende
como un alto nivel de energia y de resiliencia mental durante el estudio, la voluntad de continuar
estudiando y la persistencia, a pesar de las posibles dificultades u obstaculos que el estudiante pueda
experimentar. La dedicacion es una fuerte implicacién en los estudios, un alto sentido de significado
y grandes niveles de inspiracion, entusiasmo, orgullo y reto. La triada se completa con la absorcion o
estado placentero de total enfoque y concentracion en las labores académicas que impide abandonar
la actividad en curso (Salanova, et al., 2000; Schaufeli et al., 2002). La Tabla 1 esquematiza las
dimensiones y variables relacionadas con el engagement. (tabla 1).

El engagement se considera un buen predictor del desempefio académico en los niveles
universitarios (Lopez-Aguilar et al., 2021) y este se relaciona con el buen ajuste persona-entorno y
con su bienestar psicosocial, pues se acomparia de sentimientos positivos de plenitud (Agarwal et al.,
2020; Salanova et al., 2005). Igualmente, el engagement predice la buena integracion del estudiante
en su entorno académico y la satisfaccion con sus estudios (Schaufeli et al., 2002).

Si bien la salud mental y el buen ajuste psicosocial de los estudiantes ha sido analizada en
tiempos pasados, desde el inicio de la pandemia Covid en 2019 acapara mayor interés tanto de padres,
docentes y profesionales de la salud, como de investigadores de la educacion. El aislamiento que han
sufrido los estudiantes, viéndose sometidos a clases en linea durante casi dos afios y privados de
oportunidades para socializar e integrarse en un momento clave de su desarrollo, ha disparado el
riesgo psicosocial en todas las edades y niveles académicos, incluyendo el universitario. Sirvaa modo
de ilustracion que, en Estados Unidos, durante el curso 2021-2022, el 24% de los estudiantes
universitarios declar6 sentirse cansado o somnoliento durante la Gltima semana y un 41% mostraba
signos de depresion, de los cuales el 22% apuntaba a depresion severa. En este periodo, entre las
principales preocupaciones relacionadas con la salud mental destacaron: la ansiedad (25.7%), la
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depresion (17%), el estrés (6.8%), los problemas de relacion (6.3%), traumas (4.4%) y la familia
(4%).

La labor del docente en las aulas universitarias deberia contribuir a fomentar el bienestar de
los estudiantes, buscando garantizar, no solo el buen desempefio académico, sino también el
equilibrio psicoldgico y la adaptacién 6ptima de la persona. Con tales premisas, se considera
necesario conocer a los estudiantes desde un plano mas humano, intentando acercarse a sus realidades,
inquietudes, anhelos, intereses y preocupaciones, con el afan de ayudarles a desplegar todo su
potencial, asi como, a transitar su trayectoria estudiantil en las mejores condiciones para su bienestar
integral. Aparte de la funcién principal de la encuesta administrada; conocer mejor las realidades de
cada uno de nuestros estudiantes para poder ajustar nuestra labor a sus necesidades particulares, el
analisis del contenido de las declaraciones realizadas por ellos en los campos de texto abierto ha
servido para extraer y analizar los conceptos relacionados con bienestar y el entusiasmo, asi como,
aquellos otros que puedan categorizarse como factores de riesgo y proteccion del bienestar del
estudiantado.

Metodologia

El presente estudio tiene un caracter exploratorio y es de corte cualitativo transversal. Con el
mismo se buscé identificar factores relacionados con el bienestar psicosocial del estudiantado,
posibles factores de riesgo o de proteccion para dicho bienestar, asi como, analizar si este tipo de
acercamiento inicial, mediante cuestionarios de texto abierto, puede convertirse en un potenciador
del engagement durante el curso.

Los datos que conforman la muestra fueron recogidos mediante Google Forms. El primer dia
de clases de cada grupo, se compartid el enlace al formulario en un anuncio en el aula virtual. La
cabecera del formulario contenia la presentacion y el consentimiento informado, en el que se indicaba
gue la participacién era voluntaria y que las respuestas podrian ser empleadas de forma anénima y
agrupada con fines estadisticos y de investigacion, garantizando en todo momento la confidencialidad
de los participantes. La decision de cumplimentar el formulario supuso aceptar el consentimiento
informado.

Los datos fueron recogidos entre el segundo semestre del curso 20-21 y el segundo semestre
del curso 21-22. La muestra estuvo conformada por 122 respuestas (56.6% hombres y 43.4%
mujeres).

Para la explotacién de los datos se ha empleado software libre. El andlisis de contenido de las
preguntas de los campos de texto del cuestionario se ha Illevado a cabo con Voyant-tools (Sinclair y.
Rockwell, 2022). Para la construccion de categorias y la transformacion de datos cualitativos a
cuantitativos se empled Aquad (Ver. 3.2.0.). El andlisis cuantitativo se ha realizado empleando JASP
(ver.0.16.3).

Resultados

Al objeto de comprender la realidad de los estudiantes, asi como, las posibles variables del
entorno que pudiesen relacionarse con su bienestar, se propusieron las siguientes cuestiones: (1)
estudios que cursaban, (2) nivel en los estudios, (3) carga académica, (4) eleccién vocacional o no de
su carrera, (5) grado de satisfaccion con la misma y (6) si la compatibilizaban con trabajos
profesionales.
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Los conceptos relacionados con el riesgo de pérdida de bienestar se obtuvieron de las
respuestas textuales relativas a preocupaciones y debilidades. Igualmente, se intentd identificar
conceptos que pudiesen ser potenciales factores protectores en las respuestas relativas a fortalezas,
intereses, vocacion, grado de satisfaccion con la carreray el hecho de estar simultaneando los estudios
con una actividad laboral.

El 27% de los encuestados estaba en su segundo afio de carrera, el 25.4% en tercero y el
30.3% en el tltimo. EI nimero medio de materias que cursaban era 5.5 (SD: 2.7). El 88.5% estudiaba
por vocacion y el 95% se sentia satisfecho con su carrera. EI 29% declaraba compatibilizar los
estudios con un trabajo. La mitad de los encuestados trabajé alguna vez anteriormente. De todos
aquellos que han tenido experiencias laborales, el 10 % ha participado profesionalmente en la empresa
familiar y un 7% ha sido emprendedor.

En lo relativo a la estructura familiar en la que se insertaban nuestros estudiantes, el 7 % era
hijo Unico, el 47% tenia un Unico hermano, el 28% dos y el 13% tres y el resto tenia mas de tres
hermanos. El 32% era el mayor de los hermanos, el 39% el menor y alrededor del 20% ocupaba una
posicion intermedia en la estructura.

El engagement o entusiasmo al inicio del curso se midié como porcentaje de alumnos que
menciond su motivaciéon o entusiasmo con la materia en las preguntas textuales, asi como,
agradecimientos por habernos interesado en ellos. El indice de engagement final se ha medido con
los datos de abandono de alumnos y con la valoracion media de satisfaccion con la docencia. En la
muestra analizada, el 25% ha anotado comentarios relacionados con su motivacion, entusiasmo y
agradecimiento en el cuestionario inicial. Al finalizar estas materias, el indice de abandono fue nulo
y la valoracion media de la docencia fue de 9.65 sobre 10. A continuacién, se presentan las cuestiones
de campo de texto y la informacion que se ha extraido de las mismas.

¢ QUE expectativas tienes para esta materia? y ¢qué quieres que ocurray no ocurra en clase?

Para intentar ajustar la docencia a las necesidades individuales, se preguntd por las
expectativas y deseos en cuanto al desarrollo de las clases. Las respuestas se analizaron
conjuntamente, contabilizandose un total de 3,651 palabras (2,145 correspondientes a la pregunta
ocurray no ocurray 1,506 relativas a las expectativas en el curso). Se identificaron las palabras clave
que se muestran en la Figura 1. El andlisis de palabras diferenciadas mostr6 que los estudiantes no
desean una clase tediosa, con muchos trabajos, poco dinamica, aburrida ni reprobar la materia, como
era de esperar.

(Figura 1)
¢ Qué es para ti el éxito?

Se han recopilado un total de 1571 palabras relativas al éxito. Las 25 palabras que mas se
repiten se muestran en la Figura 2.
(Figura 2)
¢ Cuales son tus principales fortalezas?

El 92.7% de los encuestados declaré tener al menos tres fortalezas, el 3.3% declaré mas de

tres y menos de 3 el 4 %. En cuanto al anlisis de contenidos, se han recopilado un total de 386
conceptos. Las 25 fortalezas méas mencionadas se muestran en la nube de palabras de la Figura 3.
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(Figura 3)
¢ Cudles son tus principales debilidades?

El 79.5% menciond tres debilidades o &reas de oportunidad para mejorar, el 14.8% registra
dos y el 5.7% una Unica debilidad. Ningun estudiante indica mas de tres debilidades. Se ha recopilado
un total de 339 conceptos que describen sus debilidades. Las 25 debilidades que méas se repiten son
las que se muestran en la nube de palabras de la Figura 4.

(Figura 4)
¢ Cuales son tus principales preocupaciones actualmente?

Se han recopilado un total de 1260 palabras relativas a las preocupaciones de los estudiantes
encuestados. La Figura 5 muestra la nube de los 25 conceptos més empleados para describir sus
preocupaciones.

(Figura 5)
¢,Cuél consideras tu mayor logro?

Sobre la base de las respuestas recopiladas, se han establecido 10 posibles categorias de logro:
(0) Respuesta ambigua o no contesta, (1) Estudios, (2) Becas, (3) Premios y menciones, (4)
Compatibilizar actividades, (5) Desarrollo profesional, (6) Emprendimiento, (7) Iniciativa social, (8)
Relaciones personales, (9) Desarrollo personal, (10) Bienestar personal. La mayor frecuencia de
respuesta se registra en la categoria Desarrollo personal (20.5%), seguida de Estudios (19.7%),
Desarrollo Profesional (16.4%) y Premios/menciones (10.7%), como indica la Figura 6.

(Figura 6)
Hobbies e intereses

El formulario invitaba a comentar sus hobbies e intereses. No era una respuesta forzada, por
lo que quedaba a criterio de cada estudiante el responderla. Sobre la base de las respuestas recopiladas
se ha realizado la siguiente categorizacion: (1) ninguno/no contesta, (2) empresariales o relacionados
con la profesion/estudios, (3) sedentarios: lectura, cine, videojuegos, etc., (4) activos: practicar
deportes y similares (5) mixto: mencionan tanto activos como sedentarios. Algo mas de un tercio
(33.6%) de los encuestados declaraba hobbies de tipo mixto, mientras que casi otro tercio (31.9%)
declaraba hobbies sedentarios. La Figura 7 presenta el diagrama de rectangulos obtenido segln carga
de respuesta por categoria de hobbies.

(Figura7)
Estimacion del riesgo para el bienestar del estudiante

De los textos que describian las principales debilidades y preocupaciones actuales, se han
extraido aquellos conceptos que pudiesen relacionarse con el riesgo de pérdida de bienestar
psicosocial, entre ellos destacaban la ansiedad, la inseguridad y la depresion. El criterio de
categorizacion y puntuaciéon ha sido: (1) ninguno, (2) uno, (3) dos y (4) tres 0 mas conceptos
relacionados con dicho riesgo. La mitad de los estudiantes no emple6 conceptos que pudiesen
relacionarse con el riesgo de pérdida de bienestar, el 29% menciond un concepto, algo mas del 16%
emple6 dos conceptos y alrededor del 4% tres 0 mas conceptos con connotaciones negativas para el
bienestar.
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Para el estudio de las relaciones entre variables se ha empleado un analisis no paramétrico,
dado que la muestra no se comportaba con normalidad. EI riesgo correlacionaba negativamente de
forma débil con la situacion de empleo en la actualidad (Rho= -0.18; p<0.05). Se observd relacion
entre el riesgo de pérdida de bienestar y el género (Rho=0.23; p<0.05). El estudio de diferencias de
medias tipo Mann Whitney para muestras independientes indicd una diferencia significativa entre
ambos géneros (U= 1376.00; p<0.05), de forma que las estudiantes presentaban un mayor riesgo de
pérdida de bienestar psicosocial que sus compafieros.

El nimero de debilidades declaradas y el namero de hermanos correlacionaban
negativamente (Rho= -0.23, p< 0.01), de forma que a mayor nimero de hermanos se declaraban
menos debilidades. La posicion que el estudiante ocupaba en el orden de nacimiento entre sus
hermanos no correlacionaba con otras variables. Se detecté una relacion negativa entre el semestre y
el nimero de materias que estaban cursando (Rho= -0.43; p<0.01), es decir, los alumnos se
matriculaban de menos materias seglin avanzaba la carrera, si bien, ni el semestre de matriculacion
ni la cantidad de materias matriculadas suponian un factor de riesgo en esta muestra.

Conclusiones

Una docencia ajustada a las necesidades de los estudiantes debe contemplar las diversas
realidades en las que estos estan inmersos. Para ello es necesario hacer uso de herramientas que
permitan a los profesores acercarse a la persona y conocer mejor su situacion. Entender tanto las
expectativas que un estudiante tiene al inicio del curso, la motivacién con la que viene a las clases y
sus intereses, como las dificultades que pueda estar experimentando, sus preocupaciones o sus
fortalezas y debilidades, son cuestiones de gran importancia a la hora de establecer una relacion
adecuada que oriente al docente en su labor. El bienestar psicosocial es clave para el aprendizaje y
desarrollo del estudiante. Por ello, detectar posibles riesgos de forma temprana, intervenir y ajustar
la docencia a cada situacion son cuestiones de gran importancia.

Este estudio, y en la linea de estudios previos, alrededor del 20% de los estudiantes estaba en
riesgo de pérdida de bienestar psicosocial, mientras que un 4% estaba expuesto a un riesgo muy alto.
El 7% ha mencionado expresamente la depresion o la ansiedad en sus respuestas. También se ha
encontrado que las mujeres estan mas expuestas a ese riesgo que sus compafieros. En cuanto a
posibles factores protectores del bienestar, se han identificado dos: (a) simultanear los estudios con
trabajos profesionales, si bien, no es un factor protector haber trabajado en el pasado, y (b) pertenecer
a una familia con varios hermanos. Asi, se observa que alumnos con mas hermanos declaran un menor
namero de debilidades autopercibidas, posiblemente un entorno familiar directo mas nutrido ayude
al desarrollo de recursos y capacidades en las personas. Con los resultados de esta muestra, no es
posible afirmar que una mayor carga de asignaturas incremente el riesgo, como tampoco parecen estar
en mayor riesgo aquellos alumnos que estan al inicio o al final de su carrera, pues no se ha encontrado
relacion entre el riesgo y el semestre de carrera en la que se encuentra el estudiante.

Un porcentaje considerable de estudiantes apreciaron positivamente este acercamiento inicial
através del cuestionario y, en el apartado de otros comentarios, agradecieron que mostrasemos interés
en conocerlos mejor. Por su parte, el cuestionario ayudd al docente a mejorar su conexion con el
estudiante, pues desde el primer dia dispuso de informacion que facilité el dirigirse de forma
personalizada a cada estudiante, mejorando la interaccion profesor-estudiante durante el curso.
Asimismo, se tuvo constancia de posibles necesidades relativas a problemas personales, cuestiones
horarias, carga de trabajo o dificultades de aprendizaje. Asi, algunos estudiantes nos dieron pistas
sobre sus necesidades y comentaban que aprendian mejor con ejemplos o0 con imégenes, otros que
necesitaban cambiar de estimulos porque se suelen distraer facilmente o que tenian alguna situacion
especifica que los docentes debiamos conocer.
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El apartado sobre sus logros resultd muy util para conocer sus motivos de orgullo, un punto
de partida valioso para conectar y fortalecer su autoeficacia y autoestima. Igualmente, el apartado
destinado a comentar cualquier dificultad o restriccion que debiera conocerse ha permitido identificar
situaciones personales complicadas que requerian apoyo especial, facilitando la intervencion
temprana de personal especializado que les ayudase a superar la circunstancia. En general, se ha
observado un alto grado de cercania, que les ha facilitado el expresar abiertamente sus preocupaciones
y problemas, asi como, buscar con confianza el apoyo o consejo docente en diversas circunstancias.
El cuestionario, ademas de orientar una intervencion personalizada en el aula gracias a la informacion
proporcionada por cada estudiante, globalmente, ha servido para analizar la situacién del
estudiantado, asi como, para identificar posibles riesgos de pérdida de bienestar psicosocial. Dado
gue el enfoque es exploratorio, la muestra es pequefia y de conveniencia, los estudiantes pertenecen
a una Unica institucion universitaria y todos son del mismo campus, este estudio presenta serias
limitaciones para generalizar los resultados obtenidos. Asimismo, el objetivo era entender la realidad
de los estudiantes, sin una pretension de buscar relaciones explicativas o causales que, por otra parte,
no podian ser abordadas con la metodologia empleada.

Los resultados reafirman la necesidad de seguir profundizando en la deteccién de factores de
riesgo para el bienestar de los estudiantes, aplicando diversas metodologias y ampliando el tamafio
muestral, asi como, a incrementar la capacidad predictiva de tales factores, al objeto de conseguir
intervenir lo méas pronto posible. Por su parte, el engagement, como potencial predictor del buen
desempefio, del ajuste al entorno y del bienestar psicosocial, deberia afianzarse como constructo de
interés, acrecentando su estudio en el &mbito educativo. Finalmente, tras esta experiencia, se anima a
los docentes a desarrollar herramientas, con o sin proposito investigador, pero si orientadas a facilitar
la conexion con sus estudiantes, conocerlos mas profundamente, y mejorar, si cabe, el impacto
positivo de sus intervenciones.
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ANexos

Tabla 1.
Dimensiones del Engagement
Vigor Energia
resiliencia mental
voluntad
. persistencia
Dedicacion Implicacion
significado
inspiracion
orgullo
reto
Absorcion Placer
enfoque
concentracion
apego
Fuente: Schaufeli et al., 2002

Figura 1.
Nube de palabras clave sobre expectativas de los estudiantes
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Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos de la encuesta

Figura 2.
Nube de palabras clave sobre el éxito
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta
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Figura 3
Nube de palabras sobre principales fortalezas
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la encuesta

Figura 4
Nube de palabras sobre principales debilidades
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Figura 5

Nube de palabras sobre principales preocupaciones
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta
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Figura 6
Diagrama de rectangulos de categorias de logro
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta

Figura7
Diagrama de rectangulos de categorias de hobbies
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta
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14. LA ARDUA TAREA DE PUBLICAR LIBROS DE TEXTO EN ALEMAN:
INNOVANDO EN LAS SECCIONES BILINGUES

Luisa Maria Arias Lozano
Introduccién

En el actual contexto educativo y social en el que fomentar el aprendizaje bilingie se
considera un aspecto basico para el desarrollo personal y social, promover el aprendizaje de segundos
y terceros idiomas es uno de los pilares fundamentales en los centros de ensefianza en la actualidad.
De hecho, los centros educativos de Castillay Ledn (Espafia) y sus docentes se integran en la primera
linea a nivel nacional en innovacion y metodologias de aprendizaje como indican los resultados
obtenidos en los informes de los ultimos afos.

Siguiendo esta tendencia de desarrollo de la educacidn bilinglie, seis docentes especialistas
de lengua alemana de los tres unicos centros publicos bilingties de aleman existentes en Castilla 'y
Ledn, tomamos la iniciativa para responder asi a una demanda de toda la comunidad educativa a nivel
nacional. Dicha iniciativa consistié en la creacién de los primeros y Unicos libros de texto para el
aprendizaje del area de Ciencias Naturales en aleman denominados ‘“Naturkunde”, cubriendo los seis
cursos de la etapa Primaria con los que poder favorecer e impulsar el desarrollo de los procesos de
ensefianza - aprendizaje en dicho idioma extranjero.

Los materiales didacticos creados han servido de base para poder desarrollar este proyecto
comun y responder a las necesidades del alumnado de forma global e individualizado. El proyecto
ademas se va complementando con libros de ejercicios para cada nivel que incluyen gramatica,
actividades ludicas y experimentos que dan una cohesion al proyecto inicial.

El proyecto de publicacién de los libros de texto de los que quiero hablar surge de una
necesidad urgente para responder a una carencia actual de materiales de ciencias naturales por parte
de las editoriales y de las propias instituciones publicas educativas para el alumnado de los colegios
bilinglies de aleman de nuestra comunidad auténoma e incluso de nuestro pais.

Este proyecto en concreto se gener6 en la sala de espera del aeropuerto del Hannover cuando
un grupo de 3 docentes de diferentes ciudades se ven en la tesitura de aunar fuerzas, trabajo y voces
y sacar adelante la creacion de manuales de texto de los que ningun centro educativo disponiamos.

Asi surge la idea de, junto con nuestras compafieras especialistas, crear libros de texto que
abarcaran los 6 cursos que comprende la ensefianza de ciencias naturales en aleman segun el curriculo
vigente.

Este ambicioso proyecto que pusimos en marcha a lo largo de 6 afios vio concluida la
publicacién del ultimo manual en febrero de 2018, pero ha seguido su elaboracién hasta junio de 2021
con la aparicion del altimo libro de ejercicios, gramatica y experimentos de 6° que pretende
materializar la aplicacion practica de los contenidos aprendidos.
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Sustento teorico
Plurilingtismo

El articulo 66 de la Ley Organica 10/2002 de 23 de diciembre, de Calidad de la Educacion,
establece la posibilidad de que los centros docentes, de acuerdo con el procedimiento que establezcan
las Administraciones educativas, puedan ofrecer proyectos educativos que refuercen y amplien
determinados aspectos del curriculo, con especial mencion al &mbito linguistico.

Los procesos de globalizacion y la plena integracion en el marco de la Unién Europea
demandan una competencia lingiistica plurilinglie como un componente béasico de la formacion de
los ciudadanos. Ademas, el aprendizaje de otras lenguas aporta un valor afiadido a los sistemas
educativos, fomentando el desarrollo de diferentes capacidades e integrando valores como el respeto
y la tolerancia. Por otra parte, la educacion bilingiie se manifiesta como un movimiento emergente
en la Unién Europea que, en el marco de la cooperacion internacional, trabaja en favor del
plurilingliismo y la integracion cultural.

Tal y como apunta Manuel Caballero C. “la pertenencia a la Unién Europea hace que nuestro
pais tenga que adaptarse necesariamente a las nuevas situaciones sociales nacidas del mundo
globalizado en el que nos ha tocado vivir. La libertad de movimiento de personas y capitales dentro
del seno de la Union Europea y las condiciones laborales y de mercado unidas a las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacion han hecho que Espafia salga definitivamente del aislamiento al
que fue sometida en periodos recientes de nuestra historia” (Caballero Calavia, 2008).

Para responder a este marco normativo y a esta nueva situacion los centros educativos
espafoles, y en concreto los de nuestra comunidad auténoma,han tratado de implantar secciones
bilinglies que respondan a los canones exigidos por la UE que han sido a lo largo de los Gltimos afios
el caballo de batalla de la ensefianza conocida como AICLE (Aprendizaje Integrado de
Conocimientos Curriculares y Lengua Extranjera) o CLIL ( Content and Language Integrated
Learning) y aqui es donde se enmarca el punto de partida de este Proyecto.

Beneficios del bilingliismo

El aprendizaje de una segunda lengua puede resultar en una mejor comprension de la lengua
nativa -conciencia metalinglistica-, puede ser el método més directo para entender que nuestra lengua
representa apenas una forma especifica y particular de organizar la realidad y nuestras experiencias
personales, no la Gnica forma de conceptualizar el mundo. Se ha demostrado que el bilingiiismo se
asocia con mejores habilidades metalinguisticas y metacognitivas (Lombardi, 1986).

Durante los afios recientes, se han publicado varios estudios que analizan la pregunta sobre
el control cognitivo en sujetos bilingles. El bilingliismo se ha asociado con un procesamiento
controlado maés efectivo en nifios, y mas aun, aparentemente, el manejo simultaneo de dos lenguas en
competencia puede incrementar las funciones ejecutivas (Craik & Bialystok, 2005).

Stephen Krashen en su “hipoétesis de la adquisicién-aprendizaje” sugiere que el aprendizaje
de un segundo idioma ocurre de manera natural y esponténea cuando se estd expuesto a él en un
contexto de uso real y no cuando se estudia de manera formal. Esta teoria también defiende la
importancia del plurilingtiismo y sugiere que el aprendizaje de varios idiomas puede tener beneficios
tanto a nivel académico como personal.
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Jim Cummins en su teoria de las “doble y triple ventajas” del bilingiiismo sugiere que el
aprendizaje de varios idiomas puede tener beneficios tanto a nivel cognitivo como academic, la doble
ventaja hace referencia a la mejora de la memoria a corto y largo plazo, la atencién y la capacidad de
resolucion de problemas. La triple ventaja se refiere a los beneficios académicos del bilingtismo
como la mejora del rendimiento escolar y la mayor capacidad de estudiar idiomas en el futuro.
Ademaés, Cummins apostilla que el aprendizaje de un segundo idioma puede tener beneficios tanto
para los estudiantes monolingties como para los bilingles o plurilingles y sugiere que el conocimiento
de varios idiomas fomenta la empatia y la comprensién cultural. (Cummins, J. (2006).

Francois Grosjean va més alla y defiende en su libro Bilingual life and Reality, la importancia
de promover el aprendizaje de varios idiomas y destaca los beneficios de plurilingliismo para la
sociedad en general argumentando que el aprendizaje de varios idiomas puede mejorar la
comunicacién y la comprension entre personas de diferentes idiomas y culturas fomentando la
aceptacion y el respeto hacia otras formas de vida.

Ademas, y para tratar de contextualizar la importancia del aprendizaje de otras lenguas y en
concreto de la que nos ocupa, considero relevante poner de manifiesto los datos que maneja el Goethe
Institut y que posiciona la lengua alemana en tercer lugar mundial en investigacion y desarrollo, una
lengua de comercio que supone parte del concepto del multilingliismo ya que méas de 100 millones
de personas la hablan siendo ademas las mas hablada de la UE y una de las lenguas de trabajo de esta.

Por otro lado, es la lengua de la literatura y los filésofos y una lengua extendida
internacionalmente con términos utilizados en todo el mundo como: Kindergartem, Kitsch, Leitmotiv
o0 Poltergeist entre otros.

Por todo ello consideramos la lengua alemana nuestra poderosa herramienta de trabajo vy el
punto de partida de todo este proyecto de publicacién que trata de poner al alcance de nuestros
alumnos una herramienta de trabajo al uso con la asignatura de las ciencias naturales en aleman como
telon de fondo.

Metodologia
Descripcion de la innovacién

Nos encontramos en una sociedad diversa y cambiante que demanda propuestas de accion
institucionales comprometidas, pero que no siempre encuentra respuesta para las mismas y en este
contexto surge el germen del proyecto que a continuacion presento, cuyo objetivo inicial fue: aunar
pautas y criterios comunes de actuacién a la hora de abordar la experiencia bilingtie con el aleméan en
centros sostenidos con fondos publicos en la comunidad Castilla y Ledn. Partiendo de esta necesidad
un grupo de seis docentes de los tres centros de Educacion Infantil y Primaria de la region que cuentan
con un programa bilinglie en aleman, el CEIP San Claudio (Leo6n), el CEIP Cardenal Mendoza
(Valladolid) y el CEIP Marceliano Santamaria (Burgos), decidieron intensificar esfuerzos para
desarrollar una propuesta de trabajo colaborativa y conjunta basada en los puntos de union entre los
tres centros y no en las diferencias existentes entre los mismos. Fruto de esta concepcion,
eminentemente humanista, en la que primaron las conexiones personales por encima de las trabas
burocréticas, iniciamos un programa de trabajo cuyo eje vertebrador vino marcado por la necesidad
de unificar criterios y definir metas comunes para crear libros de texto de ciencias naturales en
aleman, que comprendieras edades de entre 6 y 12 afios puesto que el vacio de recursos de esta materia
en el mercado nos hacia muy dificil poner en marcha la imparticion del &rea.
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Los materiales didacticos aportados personalmente por cada especialista de aleman, que
durante su trayectoria docente habian sido creados de forma individual, basandose en los contenidos
dictados por el curriculo de la educacién Primaria y la normativa vigente, han servido de base para
poder desarrollar dicho proyecto comin que responde a las necesidades del alumnado y del
profesorado independientemente del centro y provincia en que los alumnos cursen sus estudios de
educacion primaria en lengua alemana.

Pero antes de analizar el proceso de implementacion de la innovacién y de describir los
manuales me gustaria analizar algunas de las dificultades que nos hemos encontrado a lo largo de la
elaboracion del proyecto:

Una de ellas, y la mas preocupante puesto gque entran en juego motivos comerciales, es la
falta de demanda por parte de alumnos y escuelas de primaria que hace que los editores a los que nos
hemos acercado nos considerasen “no rentables”.

Al ser un mercado potencial relativamente pequefio esto inicialmente desalentaba a los
editores que vieron con buenos 0jos el no tener que invertir en costes de traduccidn puesto que de ese
capitulo nos encargamos ya las propias autoras, pero hubo que llamar a muchas puertas que nos fueron
cerradas hasta dar con la editorial valenciana que dio luz verde al proyecto por tanto, tras la labor
previa de preparacion de los temas por fin en mayo de 2017 aparecio6 en el mercado el primer libro
de la serie y en febrero de 2018 se termind de cubrir toda la etapa de Primaria.

Proceso de implementacion de la innovacion

Este proceso de trabajo colaborativo entre docentes de la escuela publica se ha desarrollado
en varias etapas:

El impulso, ya mencionado anteriormente en la introduccidn, se activd durante un viaje
formativo a Alemania en el mes de agosto de 2012 en la sala de espera del aeropuerto de Hannover,
alli fue donde nos hicimos una pregunta colectiva para realizar un compromiso colectivo que diera
respuesta a nuestras necesidades derivadas de esas carencias que todas sufriamos en nuestros lugares
de trabajo.

Tras esta fase analitica del problema vino una primera etapa que consistid en la planificacion
de los objetivos a conseguir, la seleccidn de contenidos para el area de Ciencias Naturales que nos
ofrece la actual normativa educativa LOMCE para la etapa de educacion primaria y la
temporalizacion de la realizacién del proyecto.

La segunda etapa consistid en el trabajo de recopilacién, puesta en comdn y seleccion de
estos, a fin de construir un entorno amigable y familiar para quienes entren en contacto con este nuevo
material educativo.

Concluida esta etapa, y sumando numerosas horas de dedicacion y entrega apasionada en la
realizacion de las 6 unidades didacticas en las que esta organizado cada libro de texto en aleman,
compatibilizando las horas de docencia en la ensefianza publica con el grupo de trabajo, el equipo de
profesoras concluyo, en los plazos marcados. Dentro de esta fase hay que mencionar la labor de
correccion, reedicion y revision que tuvo lugar con los auxiliares de conversacion de nacionalidad
alemana y austriaca, que afianzaron la pulcritud y el rigor de los textos que ibamos a ofrecer a nuestro
alumnado.
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La tercera y mas reciente etapa vino motivada porque sentimos ,la necesidad de ver
complementados estos vistosos Yy atractivos libros de texto con manuales de ejercicios que ademas
tuvieran algo de gramética de manera muy sucinta, asi como actividades lddicas e incluso
experimentos, que ofrecieran un acercamiento empirico al entorno y la realidad méas cercana de
nuestros alumnos y por eso a finales de 2018 aparecid el libro de ejercicios de 3° y 4° de Primaria en
junio de 2021 aparecio la ultima “adicion a la familia” con el libro de ejercicios de 6°.

Descripcién de los manuales

Tal y como he avanzado previamente, los 6 libros
constan de 6 unidades didacticas en las que se trabajan una
serie de temas comunes a todos ellos tales como los seres
vivos, los ecosistemas (flora y fauna), los sistemas del
cuerpo humano, las funciones vitales, la materia y la
energia, la tecnologia etc.

Todas estas unidades vienen precedidas de un
vocabulario béasico, unas explicaciones con ilustraciones
muy actuales y llamativas y unos ejercicios para consolidar
el aprendizaje de lo aprendido. Los contenidos de cada
curso aumentan de manera gradual, a medida que los alumnos van subiendo de curso conforme a su
grado de adquisicion de contenidos y de competencia linglistica.

Los libros tienen todos el
mismo layout, el disefio de la
portada es del reino animal de e R——
manera que aparecen mamiferos,
aves, anfibios, peces e insectos
utilizando para cada uno de ellos un
color diferente brillante y atractivo
visualmente.

ARBEITSBUCH MIT GRAMMATIKU Wy

NATURKUN

Ciencias Naturales

El nimero de paginas varia
en funcién del curso al que van
destinados los libros siendo los de
los cursos més bajos algo menos
extensos y los de los ultimos cursos . ¥
con un maximo de 123 paginas. il‘

El disefio de todos estos
materiales se delegd en la propia editorial, si bien es cierto que las autoras facilitamos mucho la
maquetacion de los manuales puesto que tanto ilustraciones como disposicion del texto fue algo que
organizamos nosotras mismas.

Tuvimos que emplear, atendiendo a la ley, imagenes propias realizadas por nosotras mismas
0 iméagenes de bancos libres de derechos de autor tales como: Pixabay, Freepic o Arasac, paginas web
que aparecen referenciadas en el interior del libro en las primeras paginas donde se lee también el
deposito legal del mismo.
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No ha existido para este proyecto ningun tipo de financiacion y tampoco la hemos buscado,
pero lo que queriamos conseguir era materializar con un producto final en forma de libro, todo lo
trabajado y preparado durante afios para poder impartir esta materia de Ciencias de la naturaleza en
aleman.

Resultados

Para quienes hemos formado parte de este largo proyecto de innovacion el resultado final no
ha podido ser mas satisfactorio. Actualmente, estos libros de texto ya estan disponibles y estan siendo
empleados desde el afio 2018 en las aulas de los centros educativos de educacién primaria bilingies
de aleméan de nuestra comunidad de Castilla y Ledn (Valladolid, Leon y Burgos) y desde el 2019
somos conscientes de que otros centros bilingles de alemén de otras comunidades auténomas del
territorio nacional (Canarias y Andalucia entre otras ) debido al interés mostrado por dicho proyecto
innovador quisieron implantarlo también.

La repercusion y el mérito alcanzado con esta iniciativa, que promueve la ensefianza del
aleman en la etapa de Educacion Primaria, ha sido grande pero quizas algo menos de lo esperado. El
Goethe Institut, (institucion de referencia a nivel internacional en la ensefianza del aleman similar al
Instituto Cervantes para la lengua espafiola), desde su sede en Madrid, ha aplaudido y felicitado a las
docentes por esta iniciativa que impulsa el aprendizaje de la lengua germana en la etapa de educacion
primaria.

Dada la importancia y promocion para la ensefianza bilingte en educacion Primaria, el Centro
de Formacién e Innovacion Educativa (CFIE) de la provincia de Valladolid invit6 como
representantes de este proyecto a dos de las autoras, docentes en el CEIP Cardenal Mendoza de
Valladolid a las “Jornadas para compartir experiencias educativas, una escuela de competencias”
realizado en el IES Nufiez de Arce de Valladolid durante los dias 25 y 26 de abril de 2018 para
exponer su proyecto ante la comunidad educativa. Fue un auténtico impulso de promocién vy
reconocimiento de la labor realizada por parte tanto de centros educativos como de docentes
participantes.

Dentro del proceso de aprendizaje de los alumnos los libros proporcionan una vision general
completa del tema ya que han sido disefiados para cubrir los conceptos esenciales de la asignatura de
ciencias naturales que vienen marcados en el curriculo de primaria de Castilla y Leon. Ademas,
ofrecen una forma mas estructurada para que los alumnos puedan aprender y asimilar la materia.

Del mismo modo, al haber hecho aparicidon los libros de ejercicios que incluyen preguntas,
ejercicios, estudios de casos, experimentos y juegos fomentan el que los alumnos apliquen sus
conocimientos y piensen de manera critica ayudandoles a desarrollar habilidades en la resolucion de
problemas.

Conclusiones

Los resultados en relacion con el trabajo con los libros de texto en el aula, hasta la fecha, son
muy positivos ya que se ha conseguido estimular el interés por el aprendizaje en los alumnos,
fomentar su participacion y aumentar la motivacion. Estos manuales consiguen, ademas, eliminar de
raiz un mal que aquejaba el &rea de Ciencias Naturales en aleman, puesto que, los alumnos, ya
disponen al igual que en otras areas, de su propio libro de texto. Al mismo tiempo que, los padres, ya
disponen de una herramienta de apoyo, control y seguimiento para poder medir dichos avances.
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La comunidad educativa recibio y sigue recibiendo estos materiales con mucha aceptacion,
quizas en buena medida contagiados por esa pasidén que sus propias profesoras imprimen en ellos,
haciendo incluso al alumnado participar y opinar del disefio, actividades y ejercicios, creAndose por
tanto unos vinculos quid pro quo con nuestros pequefios.

Una vez més queda patente que los grandes proyectos pueden surgir en los lugares mas
inesperados, pero con trabajo, teamwork e ilusion se puede sacar adelante todo en la vida, este reto
ha generado unos vinculos afectivos y emocionales en nosotras que van mas alla de las cuatro paredes
del “cole”.

Reconocimientos

Este til proyecto ha tenido reconocimiento a nivel regional y nos otorg6 el premio a la mejor
experiencia de calidad en la modalidad mejor iniciativa de calidad educativa de la Junta de Castilla y
Ledn en octubre de 2019 y se nos ha vuelto a reconocer en agosto de 2022 por las Ultimas
publicaciones de los libros de ejercicios.

Ademas, dos programas de la television regional de TVcyL en Burgos y Valladolid se
hicieron eco de la noticia de la aparicién de nuestros manuales de texto en la Comunidad.

El periddico local El Norte de Castilla del 17/6/2018 nos dedico la seccidn de educacion a
las autoras de este proyecto, asi como la seccion del dia 12/7/2021 dedicada al bilingliismo tras la
aparicion del ultimo libro de ejercicios.

Hemos participado en varios congresos internacionales entre ellos el | congreso
interautondmico de lenguas en internacionalizacion 2019, el CIEB 2021 de Valladolid, el CIIE 2021
del Tec de Monterrey y el 6° congreso transdisciplinario de la UABC de baja California en 2022.

El proyecto de innovacidn ademas ha sido publicado en la revista norteamericana Journal of
Modern Education Review de Nueva York en el Volumen 12, nimero del 5 de mayo de 2022.

Asi mismo el proyecto se ha dado a conocer a los alumnos de la Facultad de Educacion y
trabajo social de la Universidad de Valladolid en forma de ponencia.

A pesar de esta pequefia ayuda nuestro interés ahora es dar a conocer el resultado de este
proyecto de innovacién fruto de una necesidad, para dejar constancia del poder del trabajo en equipo,
el networking, y sobre todo la ilusion y la pasion por nuestra profesién que nos hace reinventarnos
cada dia y luchar por la ensefianza de lenguas extranjeras y por el beneficio de nuestra comunidad
educativa a pesar de las trabas encontradas en el camino ya que no debemos olvidar que “la victoria
no esté en ganar siempre, sino en no rendirse nunca”.
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ANexos

Grafica 1.
La ensefianza de lenguas extranjeras en Espafia
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De izquierda a derecha: Ceip Cardenal Mendoza (Valladolid) Ceip Marceliano Santamaria (Burgos) y Ceip San Claudio
(Leon).
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15. PENSAMIENTO CREATIVO EN EDUCACION SUPERIOR: UN CAMPO DE
CONOCIMIENTO EN DESARROLLO

Edna Yanina Lopez Cruz
Edgar Oswaldo Gonzélez Bello

Introduccion

En la basqueda de impulsar habilidades en la educacion superior, el pensamiento creativo ha
tomado relevancia en la realizacion de proyectos y solucion de problemas, mas en el caso de
disciplinas como disefio o arquitectura. Se ha descrito como un campo de conocimiento en desarrollo,
ya que toma distintos significados segun el docente, la asignatura o el area desde la cual se imparte,
pero tiene un mismo propdsito: desarrollar ideas que cumplan con criterios de originalidad, fluidez o
flexibilidad (Guilford, 1967) segun los objetivos esperados.

El presente texto se centra en identificar los conceptos que estan relacionados con
pensamiento creativo en el escenario de la educacion superior y los problemas que esto conlleva, todo
dependiendo de la disciplina desde la cual sea el enfogque, mientras la ensefianza queda sujeta segun
el docente y las estrategias que se ponen en practica. Por ello, es relevante considerar las diferencias
entre términos como creatividad y pensamiento creativo pues, a pesar de ser similares, llegan a
confundirse. La primera hace referencia a la capacidad de adecuarse a cambios utilizando los recursos
disponibles (Santamaria y Sanchez, 2012). Por su parte, el segundo concepto es la habilidad de crear
nuevas composiciones de ideas para cubrir una necesidad (De Bono, 1999), que impulsa la mejora,
la practica y creacién de un producto.

Desde el contexto, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2020)
expone que la educacion superior ha de transcender los sistemas estructurados con el propdsito de
impulsar habilidades, donde se promueva la gestién y organizacion de la informacion para llegar a
una formulacion reflexiva sobre los desafios. Sin embargo, la manera de presentar contenidos de
ensefianza, permiten suponer que algunos planes de estudio han quedado obsoletos. Aunado a esto,
la situacién laboral y escolar cambi6 su enfoque después de la situacion vivida por motivo de la
pandemia COVID-19y el perfil de egreso demanda contar con habilidades (Limény Chalfoun, 2022)
como la resolucién de problemas u otros enfocados en la innovacion y adaptabilidad.

En un marco general, el desarrollo del pensamiento creativo también ha presentado
resistencias u obstaculos que impiden una ensefianza id6nea, pues las mismas confusiones en los
conceptos asociados a esta habilidad, han creado mdltiples formas o métodos de fomentarlo. Al
implementar técnicas o estrategias para desarrollarlo se han retomado distintas teorias que lo
sustentan, donde se han destacado caracteristicas afines con la cantidad de ideas originadas, qué tan
novedosas son, como se adaptan a los contextos y cudnto valor representan en los proyectos
planteados.

Sustento tedrico

Desde la teoria, el pensamiento creativo se ha asimilado como la habilidad de generar
productos originales, caracterizado por utilizar informacion obtenida del entorno 'y transformarla en
algo que ofrezca solucion a un problema (Casakin & Kreitler, 2011). De esta forma, su valor se
obtiene por el resultado producido y los efectos que se causan en el medio, ya sea de comunicacion,
cultura, artes u otros &mbitos donde cominmente se asocia.
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La practica del pensamiento creativo se destaca por cuatro premisas: 1) es atribuido a pensar
0 actuar de forma creativa; 2) espera cumplir con un objetivo; 3) busca producir un resultado Unico;
4) el producto o resultado demanda cumplir con los objetivos planteados desde el comienzo del
proyecto (Robinson, 2001). Esta habilidad también ha sido comparada con el pensamiento lateral ya
gue ambos se relacionan con la percepcién, con identificar distintos puntos de vista, donde las
opciones se validan para escoger la més adecuada, es decir, se intenta perfeccionarlas (De Bono,
1999). Desde este enfoque, su principal aplicacion implica mejorar las propuestas y cuya clave se
encuentra en investigar métodos o procedimientos para plantear propuestas originales.

Se han identificado dos elementos implicados con el pensamiento creativo: divergencia y
convergencia (Guilford, 1967; Rivas, 2019). La primera se atribuye a deconstruir patrones
estructurados y formar algo nuevo o distinto con ellos, ideal en la bldsqueda de opciones a un
problema, por lo cual se ha intentado impulsar con Iluvias de ideas o practicas que lleven a la fluidez.
El segundo término es asociado a la l6gica, en investigar una solucion para situaciones especificas,
por lo cual no queda espacio para la ambigtiedad y fomenta procesos organizados.

La ensefianza del pensamiento creativo se ha dirigido a la resolucion de problemas, es decir,
a aplicar esta habilidad cuando las propuestas estandar limitan las opciones. Estos “problemas” como
sefiala De Bono (1999) pueden ser analiticos o de disefio y tienen su origen en el entorno (sobre el
gobierno, economia, ecoldgicos), de la competencia (mercado) e individuales (limitaciones o
creencias) que pueden enfocarse en diversas areas.

Sus niveles se relacionan con el conocimiento previo sin exteriorizar (nivel de recreacion), la
forma en como se identifican los problemas sin exponer ideas con fluidez (descubrimiento), y el
perfeccionamiento de las propuestas de solucién que, aunado a la informacién obtenida, busca crear
nuevas combinaciones (expresion y produccion), asi como tener racionalizacion, es decir, estimar
cémo el producto obtiene un valor agregado y sobrepase los limites establecidos (Mitjans, 1995; Rios
y Bravo, 2017; Zambrano, 2019).

En la ensefianza del pensamiento creativo no basta con los conocimientos adquiridos en la
educacion profesional del docente, ni la experiencia laboral; sino que demanda cierta competencia
para resolver problemas de su disciplina, asi como apoyar en proyectos multidisciplinarios (Duarte et
al., 2012). Desde un marco general, su ensefianza demanda cuatro objetivos: capacidades,
conocimientos, métodos y actitudes (Nickerson et al., 1987). Esta idea expone ademas la figura del
docente como “crucial” para lograr buenos resultados, pues se han de considerar planes de estudio
gue otorguen relevancia al fomento de habilidades y que le otorguen un tiempo mayor para
comprender la forma de implementarlas en la profesion.

En é&reas como disefio o arquitectura, la ensefianza de un pensamiento creativo retoma un
proceso de reflexion en la accién (Schon, 1987), es decir, pensar en lo que se ha logrado, en las
propuestas de solucion o proyectos presentados, y describir como los conocimientos obtenidos
pueden haber influido en ese resultado. De esta forma se da lugar a experimentar con las ideas y
probar con mejores acciones para obtener resultados fuera de lo comun, dando lugar a la originalidad.

Metodologia
Esta investigacion sigue un paradigma interpretativo ya que busca profundizar en creencias
0 percepciones sobre determinado tema (Latorre et al., 1996) con enfoque cualitativo, el cual

posibilita revisar documentos o articulos con distintos referentes clave sobre el objeto de estudio
(Bisquerra, 2004). De esta forma se dirigié una revisién documental que permitiera indagar en
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articulos de investigacion y seleccionar ideas relevantes para el objetivo del proyecto (Dulzaides y
Molina, 2004).

El objetivo es analizar conceptos que se han otorgado al pensamiento creativo y la
problematica que puede representar para la ensefianza. Con este proposito. se consultaron articulos
relacionados, y cuyo enfoque se dirigiera hacia la educacion superior, en distintas fuentes de
produccion cientifica sin considerar restricciones en el tipo de revista o idioma. De esta forma se
consultaron bases de datos nacionales e internacionales cuyo Unico criterio de delimitacién es que
fueran publicados a partir del 2017.

Las caracteristicas de cada forma de exponer al pensamiento creativo han dirigido a distintas
maneras de impulsarlo en la educacidn superior y, por ende, se han desarrollado problemas en dicho
proceso, donde se retomaron conceptos como capacidad, habilidad o herramienta para la busqueda
de informacion (ver Anexo 1).

De esta forma se identificaron 15 articulos que cumplieron con las caracteristicas antes
sefialadas, en su mayoria fueron publicados en idioma inglés y provenientes de Europa, Estados
Unidos y Asia. De estos, el 40% corresponde a identificar el pensamiento creativo como una
habilidad, 27% como una capacidad, 13% como herramienta y donde el 20% exponen los problemas
derivados en su ensefianza.

Resultados

Se han identificado diversas atribuciones sobre el pensamiento creativo, entre ellos se
destacan sus concepciones como capacidad, herramienta, forma de trabajo, perspectiva, entre otros.
Estas diferencias, por ende, siguen una aplicacion distinta en la ensefianza, donde los docentes
retoman su instruccion segun la asignatura, o la disciplina donde se desempefian. Comunmente en
areas proyectuales como arquitectura, disefio grafico, industrial o multimedia lo enfocan hacia fines
artisticos, lo cual contribuye al problema de confundir o fomentar poco la flexibilidad y la resolucién
de problemas que consideren elementos externos a un aula de clases.

Como habilidad, el pensamiento creativo se ha vuelto clave para desarrollar ideas
consideradas fuera de lo comln y, mientras mas alejadas se encuentren de lo esperado, mayor valor
alcanzan. Desde esta perspectiva, toma caracteristicas de originalidad, fluidez, flexibilidad y
elaboracién, las cuales permiten desarrollar propuestas con base a un objetivo planteado y que puede
desarrollarse mediante la ensefianza (Dogan et al., 2020; Vasquez, 2021), siendo clave para adaptar
soluciones a distintos &mbitos.

El resultado de tener originalidad de pensamiento puede dirigir a crear propuestas abstractas
y con esto, se puede ensefiar a adaptarlas o reincorporarlas a los tipos de ambientes. Ademas, puede
desarrollarse en etapas que implican preparar, incubar, iluminar, verificar o evaluar ideas (Sugiyanto
et al., 2018). Sin embargo, analizar el perfil y las capacidades individuales, se vuelve primordial para
tener un desarrollo efectivo del pensamiento creativo.

Al buscar impulsar esta habilidad los docentes pueden recurrir a diversas estrategias o
técnicas para fomentar sus caracteristicas y, aunque algunas veces sus resultados se orientan hacia
ramas especificas, también se relaciona con otras que demandan indagar perspectivas o soluciones
rapidas. Relacionado con esto, se puede promover con procesos estructurados como lluvias de ideas
0, viceversa, con aspectos del pensamiento lateral (De Bono, 1999; Khuana et al., 2017) donde se
fomenten actividades libres pero que conlleven investigacion y reflexion de informacion.
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En &reas como arquitectura o disefio, la ensefianza del pensamiento creativo se ha dirigido a
cumplir con objetivos ya que los proyectos derivados buscar resolver un problema de disefio (Chan,
1990) donde se han destacado dos enfoques sobre limitaciones. El primero es que, a medida que los
conocimientos aumentan, mientras las habilidades también lo hacen, debido a la capacidad de sintesis
de informacion y de transformacion de ésta en un proyecto (Potur & Barkul, 2007); un segundo
enfoque apunta a que sucede lo opuesto, hay una pérdida de éste a medida que los semestres avanzan
y la ensefianza se torna mas rigurosa.

En este marco disciplinario, se ha expuesto que la transicion de la divergencia y convergencia
(Guilford, 1967) dirigen a desarrollar un pensamiento creativo en las areas de disefio, pues crear ideas
resulta fundamental para dirigir una vision util en los proyectos, asi como la capacidad para
defenderlos y justificarlos ante los docentes o un publico (Park & Lee, 2022).

La ausencia o la falta de conocimiento sobre el pensamiento creativo también ha conllevado
a problemas en la educacion superior. En universidades del Medio Oriente, por ejemplo, al
desconocer qué impulsa o, al contrario, qué limita esta habilidad, su ensefianza queda limitada a los
recursos con los que cuentan los docentes, cuando hay una demanda de impulsar practicas, talleres o
estrategias que buscan romper con los procesos estructurados.

Asi, se han detectado aspectos que influyen en los problemas de ensefianza del pensamiento
creativo (Elkilany & Yousef, 2021): A) atribuidas al docente: competencias y conocimientos propios,
experiencias, creencias; B) Cuestiones institucionales: politicas, expectativas de los programas; C)
factores de pares: compafieros de escuela o trabajo, critica o cualquier trabajo en equipo; D) factores
sistémicos: como infraestructura, capital, tecnologia, entre otros.

Ante esta situacion de incertidumbre, diversos estudios (Hijazy & Alfaki, 2020; Kirby, 2018)
han evidenciado la relevancia por la innovacion educativa que oriente a aplicar mas soluciones de
problemas en los planes de estudio, asi como modelos que fomenten el trabajo colaborativo para
desarrollar flexibilidad de pensamiento que dirija a reconocer esta habilidad como un elemento
obligatorio en el curriculo de ciertas disciplinas.

También se retoma como una caracteristica propia de la persona o0 como una capacidad, ya
que se ha vinculado con tener un pensamiento innovador donde la creatividad (que forma parte del
pensamiento creativo), se puede desarrollar siempre y cuando cumpla con ciertos criterios. Asimismo,
ha sido identificado por empleadores como una capacidad deseada en egresados, por lo cual ha
recibido mayor atencién en impulsarla en la educacién superior (Castafieda y Tapia, 2021, Georgiou
et al., 2022; Supratman et al., 2021).

Al unirlo con la creatividad, el pensamiento creativo ha de posibilita la forma de identificar
problemas en areas especificas, pero las propuestas de solucion pueden verse afectadas por la
formacion, las estrategias de ensefianza y multiples factores que influyen en la pérdida de éste en la
educacion superior (Borodina et al., 2019), siendo también una contraindicacién directa el nivel de
conocimiento que el docente tenga, ya que puede no ser suficiente para impulsarlo a nivel profesional.

Como herramienta se espera que, al implementar un pensamiento creativo en la educacion
superior, éste no sea inhibido por sistemas de ensefianza estructurados que limiten la presentacion de
propuestas, con objetivos ni resultados esperados, restringiendo la busqueda de soluciones hacia
aquellas que parezcan correctas (Delgado, 2022). En la exploracion de éste, se ha de ensefiar a tener
una mente abierta y enfocada en retomar las mayores caracteristicas posibles del entorno para
formular nuevas concepciones de ideas.
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En este sentido, retomar el pensamiento creativo como herramienta dirige una forma de actuar
0 crear una serie de pasos para hacer un proyecto, cuyos resultados han de sobrepasar la experiencia
(McLaughlan & Lodge, 2018). En tal sentido, suele ser sustituido por competencias o capacidades
que dirijan a determinar elementos de un problema y analizarlos individualmente para llegar a una
solucion mas compleja.

Conclusiones

Como habilidad, capacidad o herramienta, la ensefianza del pensamiento creativo ha de
buscar el cumplimiento de objetivos mediante métodos, estrategias y multiples formas de llegar a un
desarrollo de ideas bajo criterios establecidos (Nickerson et al., 1987). Esta perspectiva busca
adecuarse a las distintas disciplinas y las caracteristicas de los docentes, donde sus conocimientos
determinan, en cierta medida, el fomento claro de éste.

Si bien, ha adquirido relevancia en areas consideras artisticas como arquitectura, disefio o
publicidad, también se ha considerado como algo deseado para egresados de otras disciplinas, pues
ser capaces de formular la mayor cantidad de ideas fuera de lo comun, adecuarlas a situaciones
cambiantes y darles detalle (De Bono, 1999) implica la resolucién de problemas y el impulso de
habilidades solicitadas en el entorno laboral.

La ensefianza del pensamiento creativo, demanda estrategias del docente y actitud para lograr
un cambio en las técnicas tradicionales que pueden limitar este proceso en la educacién superior
(Molina, 2012). Aunado a esto, se ha de considerar la actualizacion constante de la tecnologia y el
efecto que causa en el fomento de habilidades, pues en areas como las ingenierias o disciplinas mas
enfocadas en estas perspectivas, es dificil visualizar un desarrollo de ideas y/o proyectos que no se
presenten mediante softwares o hardwares.

Asimismo, la situacion derivada del COVID-19 ocasiond que mdaltiples empleos
desaparecieran y que se solicite un perfil de egreso distinto debido a que las necesidades cambiaron
y puestos de trabajo han sido creados (Vasquez et al., 2020), mas enfocados al trabajo en equipo, a la
tecnologia y a la adaptabilidad, fluidez u originalidad en el desarrollo de ideas.

Desde esta vision, el impulso del pensamiento creativo toma relevancia para posibilitar la
obtencion y andlisis de informacion, en encontrar soluciones originales (Vasquez, 2021). Cada
persona tiene un perfil Unico y capacidades que pueden adecuarse a formular composiciones de ideas
gue no se limiten a propuestas, sino que cumplan con objetivos para que puedan presentarse como un
producto funcional.
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ANexos

Anexo 1.
Conceptos relacionados al pensamiento creativo en la educacion superior.
Clasificacion del Concepto
ensamiento creativo
Habilidad Destreza para ejercer alguna actividad en especifico. En la educacion superior se han
de identificar aquellas que orienten a resolver un problema o realizar un proyecto.
Capacidad Condiciones o cualidades basicas para hacer una tarea. Estas se enfocan en la formacion
individual y la forma de lograr algo significativo.
Herramienta Enfocada en el pensamiento, ayuda al profesional a investigar alternativas y emplear la

informacion de distintas maneras para formar patrones y desarrollar ideas.
Fuente: Abarca y Marquez (2019); Curbeira et al. (2019); Galvis (2007)
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16. ASPECTOS ETICOS DEL TRABAJO EDUCATIVO CON PERSONAS
PRIVADAS DE LA LIBERTAD

Claudia Salinas Boldo
Pedro Antonio Be Ramirez

Introduccion

Las personas privadas de la libertad (PPL) son un grupo identificado por la Comision
Nacional de Derechos Humanos (CNDH) como vulnerable. Si bien la educacidn se encuentra
identificada plenamente como un derecho humano, en México la educacién que se imparte en
contextos penitenciarios es de nivel basico y medio superior. La educacién superior ain no es algo
comun en los Centros Penitenciarios. La Universidad Auténoma de Baja California, es una de las
universidades publicas que ofrecen formacidn a nivel superior a PPL en el Centro Penitenciario “El
Hongo” del Municipio de Tecate, Baja California.

La implementacion y operacién de dicho programa ha planteado a autoridades y docentes
retos académicos, asi como también ha puesto en evidencia los principios éticos que deben de regir
la actuacion de quien forma parte de dichos programas educativos. El trabajo académico con PPL,
implica mirar a los estudiantes en su dimensién de actores educativos y respetar los espacios y
procesos que no corresponden a lo estrictamente académico, de tal manera que la relacion entre
actores e instituciones se mantenga saludable.

En el semestre 2007-2, como resultado de un convenio interinstitucional con la Secretaria de
Seguridad Publica del Gobierno del Estado de Baja California y en atencion a su politica de atencion
a poblaciones no atendidas a través de los servicios educativos convencionales, la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC) comenzé a impartir el programa de Licenciatura en Ciencias
de la Educacion en el entonces denominado Centro de Reinsercion Social EI Hongo, ubicado en el
municipio de Tecate, Baja California. En 2015, después de lograr el egreso de 12 licenciados en
Ciencias de la Educacién de la primera generacion de personas privadas de la libertad, se firma un
segundo convenio para replicar el mismo programa educativo en el Centro Penitenciario referido vy,
ademas, aplicar un diplomado en Desarrollo Humano con poblacién tanto varonil como femenil en
el CERESO de Mexicali (Vazquez, Gallegos y Paz, 2009; VVazquez, Botello e Hirales, 2016; VVazquez,
Joaquin; Hirales, Maura; ZUfiga, Heidy y Armida Montafio, 2017).

Los programas educativos de nivel superior no son experiencias comunes en México. Es por
esto por lo que, se han llevado a cabo esfuerzos por documentar la experiencia de la UABC en El
Hongo, dando como resultado trabajos académicos como los de Vazquez, Gallegos y Paz, (2009);
Vazquez, Botello e Hirales, (2016) y Vazquez, Hirales, Zafiiga y Montafio, (2017). Al respecto, el
presente trabajo es una reflexion que ha surgido a partir de los insumos de investigacién acumulados,
después de un tiempo de trabajo tanto educativo como investigativo, en el CERESO de El Hongo.
Esta reflexion gira en torno a los aspectos éticos involucrados en el trabajo con poblacion vulnerable,
como lo son las personas privadas de la libertad (PPL).

Sustento tedrico

La Comision Nacional de los Derechos Humanos, divide en cinco los rubros bajo los cuales
se clasifican aquellas condiciones de los centros penitenciarios que habran de ser supervisadas. El
cuarto rubro menciona la reinsercion social del interno, y es ahi en donde se considera al elemento
educativo, junto con el deporte y el trabajo, como factores clave para lograr la reinsercion social. De
acuerdo con el Diagndstico Nacional de Supervision Penitenciaria 2021, llevado a cabo por la
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Comision Nacional de los Derechos Humanos, Baja California se encuentra entre los seis estados de
larepublica, mejor calificados en materia de atencidn a los derechos humanos de las personas privadas
de la libertad.

La Ley Nacional de Ejecucion Penal, publicada en el Diario Oficial de la Federacidn, el dia
16 de junio de 2016, indica que las personas privadas de la libertad tienen derecho a recibir un trato
digno, sin diferencias de ninguna clase. Ademas, en su capitulo 4, articulo 83, esta ley define a la
educacion como:

“...conjunto de actividades de orientacion, enseflanza y aprendizaje, contenidas en planes y
programas educativos, otorgadas por instituciones publicas o privadas que permitan a las personas
privadas de la libertad alcanzar mejores niveles de conocimiento para su desarrollo personal [...] sera
laica, gratuita y tendra contenidos de caracter académico, civico, social higiénico, artistico, fisico y
ético, orientados en el respeto a la ley, las instituciones y los derechos humanos” (38).

Hasta aqui, damos cuenta del marco normativo que da contexto y soporte al programa de
licenciatura impartido en El Hongo. La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
su Articulo Tercero, indica que todos tenemos derecho a recibir educacion; la Comision Nacional de
Derechos Humanos reconoce en la educacion un elemento potenciador del desarrollo humano integral
y esto es retomado en la Ley Nacional de Ejecucién Penal. Ademas, dentro de su Plan de Desarrollo
Institucional 2015-2019, la UABC contempla la atencion a grupos poblacionales vulnerables, aunado
al hecho de reconocer el valor de la responsabilidad social, como un compromiso propio de la
universidad publica.

De acuerdo con estos documentos que dan forma al marco normativo, el esfuerzo educativo
debe de ir de lamano con un respeto a la dignidad del individuo, buscando la inclusion y la reinsercion
social de la persona privado de la libertad estudiante.

Bidault (2006), habla de buscar, a través de la educacion “...mas alla del delito al delincuente,
y mas alla del delincuente, a la persona”. La autora, en referencia al Programa de Educacion Superior
para Centros de Readaptacion Social en el Distrito Federal (PESCER), de la Universidad Autonoma
de la Ciudad de México (UACM), destaca que la educacion deberia de servir para preparar a la
persona para la libertad y que el docente penitenciario tendria que brindar un trato humano a los
estudiantes. Diaz y Mora (2010), quienes entrevistaron a estudiantes y profesores de ese mismo
programa, describen a los primeros como sujetos de accion y creadores de significados. En apoyo a
lo anterior, Calaza y Muinelo (2014), al describir la experiencia de la Universidad Nacional de
Educacién a Distancia (UNED) en Espafia, dicen que buena parte del éxito de los programas
educativos, recae en la actitud de los profesores.

Caride y Gradaille (2013) indican que el estudiante, como persona privada de la libertad tiene
que ser un participante activo de su propio proceso de aprendizaje y que el proceso educativo debe
de estar encaminado al desarrollo tanto cognitivo como ético. Blazich (2007) indica que el discente
privado de la libertad tiene en el estudio una oportunidad de conectarse con sus propias
potencialidades y no solamente para prepararse para una futura vida en libertad, sino para ejercer su
derecho a la educacion y comenzar a disfrutar de los beneficios que eso puede reportarles como seres
humanos.

En el contexto penitenciario, la libertad se convierte en un elemento de constante referencia.
La educacion como semilla de la libertad, es lo que caracteriza el pensamiento de Paulo Freire (1970),
quien, en su Pedagogia del Oprimido, indica que la educacién no puede reducirse a un mero acto de
depositar ideas en un otro pasivo y silenciado. La educacién tendria que constituir un didlogo, una
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puesta en accion, un intercambio creativo; éste intercambio tendria que darse al margen de dindmicas
de dominacion, pues el objetivo tendria que apuntar hacia la libertad, no hacia la opresion y la
manipulacion. La humildad es un valor que, indica Freire, tendria que estar presente en ese dialogo,
pues no es posible dialogar si considero que mi posicién —por razones de clase social, condicion
econdmica, formacion académica- me convierte en alguien moral o cognitivamente superior al otro.
Ademéas de la humildad, Freire propone la esperanza, como elemento fundamental para la
construccion de un proceso educativo liberador.

Los seres humanos somos éticos porgue tenemos la posibilidad de decidir y de actuar, lo cual
nos compromete a luchar por un reconocimiento y ejercicio de los derechos humanos, mas alla de
posturas asistencialistas, buscando ante todo la responsabilidad, como exigencia fundamental de la
libertad (Freire, 2000).

Algo con lo que la persona privada de la libertad debe lidiar constantemente es el estigma que
va aunado a su condicién juridica. Erving Goffman (2010: 15) indica que el término estigma se utiliza
para hacer referencia a atributos desacreditadores, aunque el autor nos advierte que: “...lo que en
realidad se necesita es un lenguaje de relaciones, no de atributos”, es decir, volver la mirada hacia la
forma en la cual damos significado a esos atributos y la forma en la cual nos relacionamos con los
individuos que los portan. De acuerdo con Goffman, existen tres clases de estigmas: aquellos
vinculados con la apariencia fisica, los que derivan de “defectos del caracter” y los relacionados al
origen étnico, racial o de clase. El estigma de las PPL seria del segundo tipo, pues se infiere, por su
condicion juridica, que se trata de individuos con “defectos de caracter”, lo cual complica el acceso
de éstos a la inclusién y el trato digno.

Partiendo de su experiencia en la educacién penitenciaria espafiola, Del Pozo y Afafios (2013:
63) hacen referencia al estudiante privado de la libertad, como un individuo marginado y excluido,
debido a su condicion legal, y proponen lo que ellos llaman, un Modelo Socioeducativo Emergente
(MSE) que:

“...se basa en la deconstruccion de procesos, de estructuras, de imaginarios (representaciones
sociales) y de situaciones de desigualdad, violencia, vulnerabilidad, marginacion o exclusion, a fin de
posibilitar el afrontamiento critico de la vida, adecuar las condiciones y caracteristicas diferenciales de
cada persona presa, integrar la participacién en un marco de confianza, el desarrollo de las
potencialidades, el consenso, la libertad y la voluntariedad de las personas internadas, el disfrute, la
construccion de los propios itinerarios, la concienciacion critica del cambio...” acciones que
permitirian a la PPL convertirse en “...miembros activos de la sociedad, y sujetos de derechos y
responsabilidades”.

En consonancia con esta idea, Iturralde (2008), quien habla del caso de Ecuador, advierte que
es necesario construir proyectos académicos, desde la l6gica de la educacién inclusiva, que permitan
gue las poblaciones histéricamente marginadas, como es el caso de las personas privadas de la
libertad, tengan acceso a herramientas que les permitan tener acceso a oportunidades que, en general,
nunca han tenido. Para lograr esto, Iturralde nos dice que es necesario contar no solamente con el
involucramiento de las instituciones educativas, sino también de las autoridades penitenciarias y de
la sociedad en general, para que los centros de reinsercion realmente sirvan a este proposito y no se
limiten a ser centros de retencion, control y castigo. Este autor también nos invita a reflexionar acerca
de los contextos de origen de las personas que se encuentran privadas de la libertad en centros
penitenciarios, ya que, en su mayoria, son personas que vienen de espacios de marginacion, pobreza
y violencia, lo cual, de alguna manera, condiciona su eventual participacion de actividades delictivas.
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Por su parte, Peleteiro (2005), quien hace referencia a la experiencia espafiola, indica que la
educacion permite al individuo privado de la libertad, tomar conciencia de su situacion y buscar el
cambio social. Es decir, la educacion le brinda los elementos y las herramientas que le permitiran
integrarse a la sociedad como sujeto activo y mas responsable. Esta autora indica, ademas, que es
necesario que los procesos educativos ocurran en el marco de la comunicacién, el consenso y el
compromiso con el cambio.

Desde la experiencia de Argentina, Gianotti (2022) indica que los aprendizajes que dejaron
los procesos de educacion superior en contexto penitenciario fueron: la revision de la formacién en
relacion con el contexto, la necesidad de elaborar una propuesta que responda a la demanda de los
estudiantes en situacion de privacion de la libertad y la urgencia de construir conciencia respecto al
ejercicio del derecho a la educacién superior.

Lo que la literatura en torno al tema nos indica, es que la educacién no puede ser un esfuerzo
aislado que se aplique desde un nucleo académico de un programa en especifico. La educacion
superior en contextos penitenciarios tendria que ser un proyecto de interés social, en el que participen
de forma activa, las instituciones educativas, la institucion penitenciaria y la sociedad en general, de
tal manera que se recupere el objetivo de la reinsercion social; se combatan los estigmas y se
promuevan el reconocimiento y el ejercicio del derecho humano a la educacién de todas nuestras
poblaciones vulnerables sin excepcion.

Metodologia

Los datos utilizados para elaborar el presente trabajo se obtuvieron de técnicas de
investigacion cualitativas, tales como la observacién, la entrevista y el grupo focal, aplicadas en el
contexto de un proceso de investigacion enfocado en describir y analizar la experiencia educativa de
la UABC en EI Hongo. Se llevaron a cabo tres sesiones de observacion de visitas académicas a El
Hongo, dos entrevistas en profundidad con académicos del programa y un grupo focal con cuatro
internos egresados de la primera generacion de licenciatura en el CERESO. De los insumos de
investigacion que dichas técnicas generaron, se extrajo aquella informacién que hacia referencia a los
aspectos éticos de la experiencia educativa que nos ocupa.

Resultados

El inicio de un programa de licenciatura en el CERESO de El Hongo gener6 una division
entre docentes, que persiste hasta el dia de hoy. Hay docentes que estan de acuerdo con los principios
que, desde el marco normativo, sostienen el proyecto: el derecho a la educacion; la basqueda de la
inclusion y la reinsercion, asi como la responsabilidad social de la universidad hacia los grupos
vulnerables. Dichos docentes son los que han formado parte de este proyecto. Quienes se han negado
a apoyar expresan su rechazo a las PPL, rechazo vinculado al estigma que acompafia a la situacion
juridica y penal de estos individuos.

El programa de Licenciatura en Ciencias de la Educacion en el CERESO EI Hongo, es un
programa llevado a cabo en la modalidad abierta y a distancia, es decir, dentro del plan inicial, el
contacto entre estudiantes y profesores era algo que no estaba contemplado. Sin embargo, esto ocurrid
debido al interés que tanto unos como otros manifestaron en conocerse.

La primera vez que se dio un encuentro entre académicos y estudiantes, las autoridades
pusieron a disposicion del grupo de docentes, los expedientes legales de los estudiantes. Los
profesores rechazaron dichas carpetas, en un acto que simboliza la postura que siempre ha
caracterizado a los docentes del programa y a la institucion a la que representan: la de limitarse a

Pagina | 173



llevar a cabo su labor académica, en estricto respeto a los espacios, datos, procedimientos y acciones
gue corresponden, Unica y exclusivamente, a las autoridades del sistema de seguridad publica y a los
especialistas en materia legal y criminologica.

Los aspirantes privados de la libertad tuvieron que someterse a los mismos requisitos y
procedimientos a los cuales se someten los aspirantes regulares: entrega de la documentacion
reglamentaria, aplicacion de un examen de admision y, en el caso de la segunda generacion, una
entrevista desarrollada como parte del proceso dispuesto en el Comité de Equidad en la UABC. Las
personas privadas de la libertad, desde el momento de ser aspirantes, fueron tratados como cualquier
otro elemento de la comunidad académica, sin distinciones por razén de clase, género, edad,
condicion legal o de alguna otra indole.

Se llevd a cabo la ceremonia de fin de cursos y la toma de protesta de los estudiantes
egresados de la primera generacion, de la misma forma que se ha llevado a cabo siempre con los
estudiantes regulares, con los mismos elementos, documentos, procedimientos y protocolos.

Los estudiantes de El Hongo se convirtieron en una referencia positiva para el resto de las
personas privadas de la libertad. El hecho de ser universitarios los colocé inmediatamente en un
estatus distinto, desde el cual obtuvieron el respeto de los otros, pero también las herramientas y
conocimientos que les llevaron a construir otras conversaciones, a cultivar otros intereses y a dar un
ejemplo de superacion que rapidamente se convirtié en un modelo de conducta para otros internos
gue empezaron a abrazar la ilusion de convertirse en universitarios de las siguientes generaciones y
tener asi, una historia propia de éxito a pesar de los errores pasados y las limitaciones presentes.

El personal docente y administrativo que ha formado parte de este proyecto ha mantenido el
compromiso de formar parte activa del proceso académico de los estudiantes, a la vez que se mantiene
al margen de la informacion y dinamicas vinculadas con la situacidn legal de sus estudiantes, dejando
de esta manera clara su postura como agentes educativos, cuya labor se mantiene circunscrita a lo
estrictamente académico.

La licenciatura en Ciencias de la Educacion en EI Hongo ha mantenido una dinamica, que, si
bien se apega a las bases y lineamientos universitarios, ha tenido caracteristicas muy singulares,
derivadas del contexto particular en el que se desarrolla, ya que al encontrarse al interior de un espacio
penitenciario, la universidad ha tenido que adaptar tiempos, procesos y acciones, a las normativas,
indicaciones y condiciones dadas por el sistema penitenciario estatal y por las autoridades del Centro
Penitenciario, lo cual ha creado una dindmica muy particular que, por un lado, ha permitido mantener
la disciplina requerida por las autoridades y por otro, ha promovido el desarrollo tanto humano como
profesional, que la UABC busca lograr, a través de la aplicacion de cada uno de sus programas
educativos.

Los egresados, quienes cuentan con un historial laboral como profesores dentro del centro,
consideran que su paso por la universidad les ha dotado de herramientas y conocimientos que les
permiten ser mas criticos con su propia labor docente, con sus contextos de origen y con la realidad
social en general. El haberse formado como licenciados en Ciencias de la Educacion les abre nuevas
posibilidades, entre las cuales se encuentra la de hacerse de un lugar en la sociedad. Un lugar desde
el cual ser econdmicamente productivos, pero también desde el cual terminar con el estigma
vinculado a su condicion juridica penal.
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Los estudiantes y egresados del programa educativo del CERESO El Hongo, encarnan los
pasos exitosos que ha dado la UABC, en su camino por promover la inclusion social, a través de
poner sus recursos al servicio de las poblaciones més vulnerables, con la ética, responsabilidad y
entusiasmo que caracterizan a nuestra comunidad cimarrona.

Conclusiones

Concluimos con sugerencias o directrices de actuacion puntuales que, consideramos,
contribuyen a construir procesos educativos con PPL, en apego a la ética.

1.- Referirse al estudiante como interno, o persona privada de la libertad (PPL), evitando
términos vinculados al estigma, como pueden ser los de: “reo”, “recluso”, “delincuente”,
entre otros.

2.- Entender la labor educativa penitenciaria, no como una dadiva altruista, sino como una
accion producto de un marco normativo en cuya base se encuentra el derecho humano a la
educacion, la inclusion y la reinsercion social, ademas de la responsabilidad social de la
universidad publica hacia los grupos vulnerables.

3.- Mantenerse al margen de informacidn, procesos, dinamicas o acciones que corresponden,
Unicay exclusivamente a las autoridades de seguridad publica, y a la institucién penitenciaria.
Es decir, entender a la PPL en su dimension de ser humano y estudiante, dejando de lado
aquello que no nos corresponde resolver ni atender.

4.- Durante los procesos de recoleccion de datos con objetivos de investigacion, conducirse
con la ética correspondiente, de tal manera que la donacion de datos sea siempre informada
y voluntaria, y se respete el anonimato de los participantes.

5.- Conducirse siempre en apego a las normativas, codigos y reglamentos de ambas
instituciones: la educativa y la penitenciaria, de tal manera que la toma de decisiones y las
acciones, sean siempre congruentes con los marcos normativos de la institucion que como
docentes representamos, y con la institucién de la que dependen nuestros estudiantes, en su
calidad de PPL.
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17. SATISFACCION ACADEMICA EN TIEMPOS DE LA COVID-19

Nikell Esmeralda Zarate Depraect
Paula Flores Flores
Martina Elena Angulo Ramirez

Introduccion

Satisfaccion académica, lo que el estudiante percibe respecto a su estudio. En la Universidad
interactlan con diferentes aspectos tales como el plan de estudios, la institucion y se establecen
relaciones personales, lo cual pudiera entorpecer el estado de bienestar. EI objetivo del presente
estudio es describir la satisfaccion académica de los estudiantes de fisioterapia en tiempos de COVID-
19. La metodologia utilizada fue de disefio no experimental, cuantitativo, descriptivo, transversal. Se
utilizé la Escala de satisfaccion académica, con una muestra de 1008 estudiantes. En cuanto a los
resultados obtenidos estos fueron que el 72% mujeres y 28 % hombres. La mayoria de los
participantes (alrededor del 65%) refiere estar Satisfecho y Muy satisfecho con las relaciones
interpersonales que establece. Las areas de oportunidad encontradas (aproximadamente del 30%), son
referentes al contexto institucional (recursos y equipamiento disponible) y del plan de estudios (vida
académica, resultados académicos obtenidos, actividades extracurriculares y evaluacion). En cuanto
a la conclusion se mostr6 que més del 65% de los estudiantes en tiempos de la COVID-19, refieren
estar Satisfechos y Muy satisfechos académicamente.

Sustento tedrico

Ante la pandemia COVID-19 el proceso educativo tuvo que reinventarse, los docentes
buscaron nuevas estrategias didacticas-tecnoldgicas para continuar la educacién desde casa; y uno de
los retos fue la valoracion de la satisfaccion de los estudiantes, de tal manera que se cumpliera y
cubriera la necesidad de continuar con el aprendizaje durante la contingencia (Choe, Scuric, Eshkol,
et al., 2019). La Covid-19 ha impactado significativamente a los procesos académicos y en el
aprendizaje de los estudiantes universitarios (Biber, Melton y Czech, 2020).

La satisfaccion puede conceptualizarse como el bienestar que experimentan los estudiantes
por sentir cubiertas sus expectativas académicas como resultado de las actividades que realiza su
institucion educativa. (Surdez, Sandoval y Lamoyi, 2018). Para lograr la satisfaccion académica de
los estudiantes, es necesario el vinculo con su profesor; establecer empatia, promover la solucién de
problemas, flexibilidad, tolerancia, optimismo, seguridad (Tacca Huaman, Tacca Huaman & Cuarez,
2020). La pandemia de coronavirus ha causado una gran interrupcion de los sistemas en todo el
mundo, incluidos principalmente los servicios de educacion y salud. La duracion y la escala del
impacto ain no se han establecido. El efecto de la pandemia en la educacion debe manejarse sobre la
base de una respuesta temprana, opciones de educacion alternativa y cambios y acciones futuros
(Intawong, Olson & Chariyalertsak, y Al Samaraee, 2020).

El estudio sobre la Satisfaccion Académica en estudiantes de Ciencias de la Salud por la
COVID-19 concluye que ésta se presenta debido a situaciones externas y personales del estudiante,
la externa se presenta debido a una mala conexidn a internet y la personal se ve afectada cuando el
estudiante se autoevalta como alguien de alto rendimiento, pero al percatarse gque sus notas escolares
no lo son, la satisfaccién baja. Los autores mencionan que estas dos variantes se deben considerar al
momento de ofrecen orientacién y elaboracién de las planeaciones y estrategias didacticas para la
mejora académica de las y los estudiantes. (Ventura-Ledn, Caycho-Rodriguez & Talledo-Séanchez,
2022).
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En la actualidad, se reconoce principalmente, que es fuerte el impacto que el confinamiento
ha tenido sobre la situacion vital del estudiantado en el ambito psicolédgico y académico. (Lozano,
Fernandez-Prados, Figueredo & Martinez, 2020).

Internacionalmente el nivel de satisfaccion académica en estudiantes universitarios es medio.
(Espinoza, 2020). También se encontrd que la satisfaccion académica en tiempos de pandemia, resulta
ser una obligacién de la vida cotidiana que, en una actividad de crecimiento personal, al destacar que
el 44% de estudiantes universitarios a nivel internacional, no esta satisfecho con su desempefio
académico, favoreciendo al estrés académico y sindrome burnout. (Ahmed, Allaf & Elghazaly y
Perlacios, 2020). Por lo anterior, el objetivo de este estudio es conocer la satisfaccion académica de
los estudiantes de la licenciatura en fisioterapia en la modalidad en linea en tiempos de la COVID-
19, de una Universidad publica del estado de Sinaloa.

Metodologia

Debido a la particularidad de la pandemia COVID-19 y el confinamiento obligatorio por parte
de las autoridades gubernamentales, el proceso de ensefianza aprendizaje de la educacion superior
para el primer semestre del ciclo escolar 2020-2021 contindo en linea, cumpliéndose asi ocho meses
en esta modalidad. Por lo cual se consider6 para este estudio un enfoque cuantitativo, un disefio no
experimental, tipo de investigacion con alcance descriptivo y transversal.

La Licenciatura en Fisioterapia de la Universidad de estudio tiene una duracion de cinco afios,
ocho semestres presenciales y un afio de servicio social, la poblacion de estudio en ese momento era
de 1017 estudiantes. La encuesta se aplic6 a una muestra por conveniencia, constituida por 1008
individuos, por lo que represent6 el 99% de la poblacién. Para abordar la satisfaccion académica se
recurridé a un instrumento de Escala de satisfaccion académica (Inzunza., et al. 2015). Dicha escala
consta de 13 items en una escala de respuesta tipo likert de cinco puntos, los cuales varian entre 1
(muy insatisfecho) y 5 (muy satisfecho). Para este estudio se adecuaron las respuestas a una escala de
4 puntos. Asimismo, esta escala evalUa la satisfaccion académica en las siguientes tres dimensiones:

1) Social/relacional, que abarca la calidad de las relaciones que se establecen con personas
dentro y fuera del contexto de la Universidad

2) Institucional, que analiza la infraestructura, equipos y servicios disponibles en la
institucion; y

3) Plan de estudios, que aprecia las actividades y caracteristicas del curso en el cual los
estudiantes estan matriculados

Para obtener los datos, se solicitd el consentimiento informado, a los estudiantes que desearon
participar se les envi6 la encuesta a los estudiantes por medio de la aplicacién de Google forms
durante el mes de noviembre del 2020.

Consideraciones éticas

El estudio fue aprobado por el Comité de ética en investigacion de la Facultad de Medicina
de la Universidad Autonoma de Sinaloa, se cumpli6 con las premisas de integridad cientifica.
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Resultados

El primer apartado de la encuesta fue el de identificacion, de donde se obtuvo que el 72% son
mujeres y 28 % hombres.

Acerca de la dimension social/relacional, que son las interacciones que los estudiantes tienen
con otras personas, se tuvo como resultado que en 3 de 4 preguntas se encuentra el mayor porcentaje
en el nivel de “satisfecho”, 65.6% con la relacion que han establecido con los profesores, 56% con la
relacién que han tenido con sus compafieros de clase, 63.6% con la relacion que tienen con
comparieros de otros grupos y 51.9% con la familia y otras personas de casa. Ahora bien, 70.2%
contestaron que estan “muy satisfechos” con los funcionarios de la universidad (Ver tabla 1).

Con respecto a la dimension institucional, las tres preguntas tienen el mayor porcentaje en el
nivel “satisfecho”, 65.7% por los servicios disponibles en la universidad, 62.9% por los recursos y
equipamiento disponible y 61.1% con el esfuerzo del personal (Ver tabla 2).

Para la dimensidn plan de estudios, los mayores porcentajes de las respuestas se encuentran
en el nivel “satisfecho “. Esto es, en cuanto a la vida académica 57.6%, organizacion de la carrera
60.6%, resultados académicos obtenidos 62.1%, actividades extracurriculares 63.9% y sistema de
evaluacion 61.6% (Ver tabla 3).

Ademas de lo anterior, se agreg6 una pregunta a la encuesta original, referente a especificar
como consideran su nivel de satisfaccion académica en tiempos de COVID-19 y se encontr6 que el
8.1% refiere estar muy satisfecho, 42.3% satisfecho, 33.5% insatisfecho y 15.4% muy insatisfecho.

Conclusiones

Los resultados muestran que la “satisfaccion académica” en tiempos de COVID-19 en los
estudiantes de la Licenciatura en Fisioterapia fue satisfactoria. En la dimension social/relacional se
expone que la educacion en linea es una opcién que sirve para apoyar el proceso de ensefianza en los
estudiantes, al contribuir a que estos desarrollen relaciones con sus profesores, compafieros de clase,
comparieros de otros grupos, autoridades universitarias, asi como con sus familiares y otras personas
con las que conviven en casa. Esto es, saber vivir con, establecer normas de convivencia en la
educacion en linea. Fortalecer los sistemas de comunicacion y las relaciones interpersonales. Para lo
anterior se necesitan docentes competentes, es decir expertos en el tema y con la habilidad para
utilizar las TIC en el proceso educativo, ademas contar con una aptitud flexible para establecer
vinculos y relaciones que vigoricen la capacidad de aprender. Ya que las calidades de las relaciones
se establecen con personas dentro y fuera del contexto universitario. Coll y Monereo (2008)
mencionan que los grupos de trabajo virtual establecen relaciones con base en un formato
colaborativo.

En referencia a la dimension institucional, que también los estudiantes se encuentran
satisfechos, tiene varias aristas desde las cuales se puede discutir, por ejemplo la Universidad tiene
un plan de capacitacion docente por semestre, en el cual cada escuela y/o facultad de manera
independiente o junto con la Secretaria Académica Universitaria proporcionan cursos de
actualizacion, por lo que la mayoria del personal académico se encuentra capacitado para atender las
necesidades y continuar con el proceso educativo en linea en la pandemia COVID-19. Y es que méas
del 95% de los profesores cuenta con la certificacion en competencias docentes (Universidad
Autonoma de Sinaloa [UAS], 2020).
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Para la dimension plan de estudios, los estudiantes respondieron sentirse satisfechos. Asi
pues, el programa de estudios de la Licenciatura se encuentra acreditado por CIEES (Comité
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior) por lo que la actualizacion del plan
curricular fue una ventaja para continuar la educacion en linea en la pandemia COVID-19. El plan de
estudios incluye una formacion integral conformada por actividades de libre eleccién en tres areas:
académicas, culturales y deportivas, las cuales se continuaron ofreciendo a los estudiantes en funcion
de los intereses y posibilidades de la pandemia COVID-19.

Asi pues, la organizacion de la carrera es responsabilidad de la Secretaria académica y de la
Coordinadora General de la propia Licenciatura, auxiliados por el personal docente, por los
integrantes del Comité de reacreditacion de la Licenciatura, del personal encargado de centro de
computo, biblioteca, tutorias, laboratorios y clinicas. Por lo que los estudiantes tuvieron
acompafiamiento durante la contingencia COVID-19. Ahora bien, el Sistema de evaluacién en la
educacion debe estar claro y preciso, darse a conocer desde el inicio del proceso educativo, si bien
Bransford, Brown y Cocking (2004) mencionan que la educacion en linea debe estar centrada en el
estudiante como protagonista de su propio aprendizaje, la evaluacién debe apoyarlos a tener una
valoracion de su propia comprension y propiciar la colaboracion con otros estudiantes.

En cuanto a la conclusion se mostrd que mas del 65% de los estudiantes de la licenciatura en

Fisioterapia en tiempos de la COVID-19, refieren estar Satisfechos y Muy satisfechos
académicamente.
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ANexos

Tabla 1.

Dimensién Social/relacional

Item

1.Relacién con los profesores
4. Relacion con  mis
compafieros de clase

7. Relacién con los
compafieros de otros grupos
10. Relacion con los
funcionarios de la universidad
13. Relacién con la familia y
otras personas en casa

Tabla 2.

Dimension Institucional

Item Muy satisfecho
%

5.Servicios 7.0

disponibles en la

universidad

11.Recursos y 538

equipamiento

disponible

12.Con el esfuerzo 234
personal invertido en

Muy
satisfecho
%

13.7

35.2

12.1
6.8

51.9

Satisfecho

%

65.6
56.0

63.6

70.2

40.5

Insatisf
echo
%

16.0
6.1

15.0

18.1

53

Fuente: elaboracion propia.

Satisfecho

%
65.7

62.9

61.1

Insatisfecho
%
21.3

241

12.5

Fuente: elaboracion propia.

la carrera
Tabla 3.
Dimension Plan de estudios
Item Muy satisfecho
%
2. Vida académica 10.5

3.0rganizacion de la 15.3
carrera

6.Resultados 9.3
académicos obtenidos
8.Actividades 6.7
extracurriculares

9.Sistema de 55
evaluacion

Satisfecho
%

57.6
60.6

62.1

63.9

61.6

Insatisfecho
%

24.9
19.8

234

21.3

26.3

Fuente: elaboracién propia.

Muy insatisfecho
%

3.9
22

121
3.9

0.1

Muy insatisfecho

%
5.3
5.9
2.7

Muy

insatisfecho

%

6.3

3.9

4.2

5.9

5.1
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18. EL TRAYECTO DE PRACTICA PROFESIONAL ANTE LA EMERGENCIA
SANITARIA. LA MIRADA DE LOS ESTUDIANTES NORMALISTAS

Esperanza Perea Meraz
Marisela Ramirez Alonso
Claudia Amanda Juarez Romero

Introduccion

En la formacion de docentes se encuentran posturas, dilemas y modelos diversos; todos ellos
siempre en la busqueda de un ideal sobre ser maestro, que responda a las necesidades de una sociedad
determinada. Para decidir el tipo de formacidn que un futuro maestro tiene que recibir de la escuela
formadora de docentes se juegan dos elementos: la formacién profesional teérica y la formacion
profesional practica.

La préctica representa un peso considerable y relevante en la formacion, ya que, permite que
los estudiantes a través de las jornadas de acercamiento a la realidad educativa se apropien
gradualmente de la cultura escolar y, con ello, configuren un estilo propio de docencia. La practica
profesional permite que los estudiantes realicen la concrecion de aprendizajes en diversos campos lo
que significa que la practica es el espacio donde convergen referentes teéricos y practicos de los
aprendizajes. Las jornadas de practica se desarrollan de manera gradual y progresiva para que los
aspirantes a docentes se inserten en la realidad y cultura escolar que ademas les permitan construir su
identidad profesional, por lo cual las précticas profesionales son un elemento sustancial para la
construccién de la identidad profesional como futuros docentes, asi como la posibilidad de que
clarifiquen su funcién social y sus implicaciones. La practica profesional es el componente que
distingue al sujeto que se forma como maestro en una escuela normal.

En el escenario y contexto social actual en el que se juzga severamente a los maestros se
agregd un elemento mas: la contingencia sanitaria causada por el virus SARS-CoV2, ésta trajo como
consecuencia que se modificaran las actividades en todas las instituciones educativas en sus diversos
niveles; por lo tanto, el trabajo docente y el rol del profesor se reconfiguraron, las exigencias a las
actividades que se realizaron a distancia sobrepasaron limites, tiempos y espacios, dejando al
descubierto problematicas como: el endeble dominio técnico de herramientas digitales, falta de
conectividad, desigualdad de contextos, condiciones econdmicas y sociales, la sobrecarga laboral y
administrativa, entre otros. Al respecto Dussel (2020) afirm6 que hay que ser conscientes de que para
tener una clase virtual hay que empezar a prepararla mucho antes, disefiar buenas plataformas, pensar
los recursos que van a acomparfiar a los estudiantes, escribir, disefiar actividades y recién ahi uno
empieza con las practicas. Son meses de trabajo previo, luego se empiezan a dar las clases y ahi hay
que acompariar a los estudiantes para llegar al final. Lo que se vivio en los primeros meses y afios de
la pandemia, responde a cierta continuidad de lo que haciamos en la escuela presencial, pero en un
contexto sociotécnico diferente. En el caso de la educacion normal, la contingencia sanitaria provocé
que los procesos del Trayecto de Practica Profesional de la Licenciatura en Educacion Primaria se
vieran afectados.

El documento da cuenta de las problematicas antes mencionadas y presenta los resultados,
hallazgos y reflexiones de la investigacion denominada “El trayecto de practica profesional ante la
emergencia sanitaria. La mirada de los estudiantes normalistas”, se exponen los retos y desafios de la
practica profesional, que vivieron las y los jovenes estudiantes de la Licenciatura en Educacion
Primaria en el altimo afio de la formacion, es decir el 7° y 8° semestres de la carrera, una vez que las
escuelas de préctica se cierran ante la contingencia sanitaria.
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Sustento tedrico

El trayecto de préactica profesional posibilita que los estudiantes tengan un acercamiento
gradual al quehacer magisterial, los primeros semestres inician con actividades de observacion y
ayudantia, de manera progresiva se incrementa el tiempo de participacion y la responsabilidad en las
acciones escolares y administrativas propias del trabajo docente. Asi, al llegar al ultimo afio de la
licenciatura las estancias en las escuelas primarias son més prolongadas con la intencién de que la
experiencia formativa se realice en ambientes reales.

La propuesta curricular del plan 2012 de la licenciatura en educacion primaria, establece que
la practica permite una relacién de ida y vuelta entre la teoria y la realidad escolar, es un espacio
privilegiado para que los estudiantes concreten los aprendizajes adquiridos en los diversos cursos de
la malla curricular, a su vez permite comprender, confrontar y argumentar la viabilidad, pertinencia
y relevancia de los referentes teoricos, las estrategias, los disefios de intervencion y las propuestas de
evaluacion desde la vivencia en contextos especificos (DGESPE, 2012).

La practica no debe entenderse unicamente como el “saber hacer” de la profesion, -en este
caso la docencia- como la aplicacion de saberes tedricos y metodoldgicos, la practica en la formacion
docente es una accion social en la que el estudiante configura esquemas de pensamiento, percepcién
y accion, incorporados socialmente y compartidos por todos los miembros de un grupo o clase social
(Davini, 2015). El trabajo en las escuelas de practica constituye para los participantes la oportunidad
de configurar el habitus como “sistema de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras
predispuestas para funcionar como estructurantes, es decir, como principios generadores y
organizadores de las précticas y representaciones, objetivamente reguladas y regulares y
colectivamente orquestadas y compartidas” (p. 25).

En la complejidad de situaciones emergentes ocasionadas por desastres naturales, sociales o
sanitarios, estudiantes normalistas y maestros formadores requieren de una actitud reflexiva y critica
para replantear la docencia, reinventar el acto de educar y proponer alternativas posibles ante las
comunidades escolares en las que se desarrolla la practica educativa. Una préactica como experiencia
formadora en la que los estudiantes se asuman como sujetos de la produccién de saber convencidos
de que ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades de su produccién o de su
construccion (Freire, 1997). En este sentido, es necesario documentar la vivencia y tener espacios
para su reflexion y andlisis, pues un momento fundamental en la formacién permanente de los
profesores es la reflexion critica sobre la practica, pues como sefiala Freire, es pensando criticamente
la practica de hoy o la de ayer como se puede mejorar la proxima.

Reflexionar sobre la practica es una actividad consciente en la que el sujeto devela y explora
sus experiencias, este proceso reflexivo se constituye en una estrategia formativa. Ante la
incertidumbre enmarcada por la pandemia, se requieren espacios de dialogo colectivo para compartir
experiencias, buscar certezas, resolver problemas o plantear dudas. Anijovich (2014) establece que a
partir de la reflexién se encuentran caminos, se disefian planes para salir de la incertidumbre, se
convoca a los conocimientos y experiencias anteriores para proceder a su critica, para hallar
fundamentos tedricos sélidos que ayuden a replantear el problema; este proceso requiere que los
formadores establezcan espacios, tiempos y condiciones para la reflexion que favorezcan reencontrar
el sentido a la préctica.

Es importante mencionar que, la préctica permite movilizar saberes de espacios curriculares
diversos que promuevan resolver problemas y tomar decisiones en contextos especificos, lo que
requiere que docentes y estudiantes se conciban como sujetos activos en la problematizacién de la
practica y permitan de acuerdo con Davini (2015):
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Asimilar de modo activo el conocimiento y cuestionarlo

Aprender con la guia activa de otros, en particular de los mas experimentados
Reelaborar la gestion ante situaciones no esperadas

Abrir paso a la experimentacion y el ensayo de otras acciones para enfrentar lo incierto
Imaginar alternativas para solucionar los problemas y ponerlas en préctica

Reflexionar lo que ocurre y compartirlo con otros

Ante el escenario de la educacion a distancia como estrategia de la politica educativa para
atender la ensefianza los maestros (en servicio y en formacion), se enfrentaron a nuevos
requerimientos, entre ellos el manejo de la tecnologia, largas jornadas frente a los dispositivos
electronicos, a la diversificacion de recursos digitales y por supuesto a la gran carga de procesos
administrativos lo que hizo ain mas complejo el proceso educativo.

Metodologia

El proceso de investigacion planteado requirié de coherencia epistemoldgica y metodoldgica,
pero también de construir y reconstruir conocimientos sobre la préctica educativa en tiempos de
pandemia; entender el fendmeno social ante la contingencia sanitaria por la pandemia por Covid-19
y sus consecuencias en la formacion inicial de docentes.

El estudio estuvo ubicado en el paradigma cualitativo y la perspectiva interpretativa debido a
que fue necesario analizar los significados, las interacciones, y la cultura escolar en los que estaban
insertas las estudiantes normalistas en el Gltimo trayecto de la formacién inicial durante la pandemia.
El método de investigacion se basd en los aspectos metodol6gicos de estudio de caso, para recuperar
la “experiencia vivida” de personas, los programas y los proyectos concretos; el incidente o la vifieta
inusual, evidenciada y validada detenidamente, que aporta ideas sobre un caso 0 evento especifico
(Simons, 2011).

Para asirse de la informacién que permitiera valorar las perspectivas, circunstancias de
confinamiento, la vision de la realidad que enfrentaron los estudiantes y la interpretacién en contexto,
se aplicaron entrevistas en profundidad. Se plantearon categorias de analisis y se formularon las
preguntas para la realizacion de las entrevistas: planeacion de la préctica, el acompafiamiento durante
las jornadas de practica durante la contingencia, herramientas digitales y uso de las TIC ante la
desigualdad, interaccion con los padres de familia, anlisis y reflexion de la practica.

Poblacién bajo estudio

Se consideraron para este estudio a estudiantes normalistas que cursaban 4° afio de la
licenciatura en educacién primaria de la Benemérita Escuela Nacional de Maestros (BENM), en el
ciclo escolar 2019-2020, que de manera voluntaria se incorporaron a la investigacion y que tuvieran
un acercamiento a las condiciones reales del trabajo docente.
Resultados
Una vez que se realizaron las entrevistas se hizo la interpretacion y confrontacion a partir de las

categorias, tomando en cuenta los diferentes factores que envolvieron la practica profesional durante
el confinamiento.
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Planificacion de la practica

En el acuerdo 649, por el que se establece el Plan de Estudios para la Formacion de Maestros
de Educacion Primaria (DOF,2012), se menciona que el estudiante normalista desarrollard
competencias profesionales y genéricas: Disefia planeaciones didacticas, aplicando sus
conocimientos pedagdgicos y disciplinares para responder a las necesidades del contexto en el marco
del plan y programas de estudio de la educacion bésica. En este sentido, la planeacion didactica es
uno de los elementos fundamentales de las tareas docentes. “La planificacion de clase, es la actividad
que realiza el maestro dirigido a disefiar el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, basado
en el analisis realizado en el sistema de clases del blogue, unidad o tema de un programa de
contenidos” (Ortega, 2012).

La planeacion en la préctica educativa es una de las funciones clave para realizar el trabajo
docente, es el eje articulador de las competencias que el estudiante normalista.

La primera herramienta que utilicé para dar buenas clases -y luchar contra la desconfianza
y el miedo- fue la planificar cada sesién. Cada semana preparaba una secuencia de actividades de
una hora aproximada, elegia las paginas oportunas del libro de texto, decidia la organizacién de los
alumnos en cada momento o imaginaba como daria las instrucciones. Asi me sentia mas seguro y la
clase salia mejor. Caso 4.

La planificacién didactica constituye una tarea fundamental para el desarrollo del trabajo
docente, ya que es una herramienta Util para reflexionar sobre las intenciones didacticas con las que
se espera se logren aprendizajes y valorar los resultados de las acciones emprendidas. Es decir, en
este proceso se ponen en juego las competencias de los actores educativos con el proposito de
impulsar actividades que logren potenciar el aprendizaje de los alumnos (SEP, 2018).

Durante la pandemia por Covid-19 la préactica profesional se transformé radicalmente y con
ello se resignificé el trabajo docente, como es sabido se suspendieron las clases presenciales y el
proceso formativo se Ilevo a cabo a través de plataformas virtuales como Meet y Zoom entre otras.
Gazzo (2020), menciona que rapidamente, se empiezan a implementar cambios que los tiempos y los
contextos actuales demandan de los profesionales de las aulas y a los estudiantes, ya que requieren
de una pronta adaptacion al sistema educativo emergente y una reformulacion de las practicas
profesionales y de sociabilizacion dentro y fuera del espacio académico. (p. 60). De esta manera los
profesores en formacion de la BENM realizaron las précticas profesionales en entornos virtuales, la
planeacion didactica requirio que los alumnos desarrollaran procesos cognitivos complejos,
pensamiento critico, gestion de las clases y desarrollo de competencias digitales entre otras.

“La planificacion la realizamos a partir de los enfoques de los planes y programas de
estudio, éste varia dependiendo de los grados que otorguen las escuelas de practica cuando nos dan
primero a tercero, corresponden al modelo 2017 y ahi pues la mayoria de los enfoques son didacticos
pero este se enfoca mas en las habilidades comunicativas, para cuarto quinto y sexto utilizamos en el
Plan y programas de estudio 201, donde nos enfocamos mas en las competencias para la vida y en
las competencias genéricas, de ahi es, donde partimos para realizar nuestra planeacién didactica,
.7 Caso 4.
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Por otro lado, otra entrevistada indica que “la planeacion se realizé por materia, se adaptan
a lo que pide la primaria. Depende de cada titular, los practicantes se adaptan, no se ha trabajado
proyecto, creo que ya se va a hacer. La planeacion se adapta a la de la titular, se hace un plan por
materia, ahora es mas sencillo... no se hace una super planeacion...” Caso 1.

La planeacion didactica que realizaron los estudiantes normalistas se desempefio
considerando la préctica situada en la coyuntura de la pandemia. Esto implicé cambios en el proceso
educativo y en la intervencion didactica. Cabe mencionar, que la pertinencia de la planeacién radica
en su sustento tedrico, en la secuencia didactica, en la implementacién en el aula, en la intervencién
y en capacidad de resolver situaciones problematicas que permitan al docente transformar su préctica
a partir de la reflexion.

El acompafiamiento durante las jornadas de préctica en tiempo de pandemia y confinamiento

A partir de la aplicacién de entrevistas en profundidad, pudimos encontrar elementos
interesantes en torno a los que los informantes consideran como “red de apoyo y acompafiamiento”.
Antes de plantear los hallazgos de la categoria, es necesario mencionar que existe el sustento
normativo que establece las funciones y propésitos de las practicas profesionales y el
acompafiamiento, estos aspectos son retomados en los lineamientos y documentos orientadores sobre
el trayecto de préctica profesional y las jornadas de observacion, ayudantia y trabajo docente en el
Plan de Estudios 2012 de la Licenciatura en Educacion Primaria.

Un elemento que se considera indispensable es el que alude, a lograr un aprendizaje que
permita asociar la experiencia con los referentes tedrico— metodoldgicos y didacticos, ya que éste
ofrecera mayores posibilidades de cerrar la brecha entre Teoria y Préactica. (SEP, 2012).

Las funciones del acompafiamiento y el papel de los maestros normalistas van mas alla de las
tradiciones que en la escuela normal subsisten, entre otras: centrar la accién en la planificacién y su
revision, realizar visitas a las escuelas de practica desde una perspectiva de supervision y control de
asistencia, asumir condiciones de trabajo docente, las cuales s6lo reproducen tradiciones afiejas sin
considerar propuestas innovadoras.

El papel del formador se asemeja a la de un tutor quien: “acompaiia al estudiante en el proceso
de recuperar y reconstruir su practica, su saber, su experiencia; avanza o retrocede con él. Es a veces
fiel a la balanza, a veces complice de la transgresion del estudiante, de sus rupturas con los dogmas o
cuasi dogmas, de sus desobediencias con respecto a las normas. (Yurén, 199: 23).

Los rasgos que se piden para que el formador acompafie a los estudiantes durante el trayecto
de practica implican que en la escuela normal se discutan los criterios académicos para definir a la
planta docente que realiza tal funcion. Tres son elementos sustanciales para el acompafiamiento:
recuperar la experiencia y saberes de los estudiantes, promover la autonomia y propiciar la reflexion
permanente.

En la investigacion se vislumbran diferentes tipos de acompafiamiento, los cuales, ante el
contexto de pandemia y confinamiento, tanto estudiantes del dltimo afio de la carrera como los
maestros normalistas, evidencian interesantes formas de hacer docencia y diversas estrategias para el
acompariamiento.
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So6lo en tres de los cinco casos se enuncia que hubo apoyo y aceptacion por parte de los
maestros para que las estudiantes se comunicaran, se integraran y dialogaran con los diversos actores.
Las creencias sobre el tipo de relacion entre practicantes y titulares, padres de familia o autoridades,
dejan ver una enorme distancia entre quién tiene el mando o el poder y, por otro lado, estan los
aprendices, pareciera que los estudiantes de practica no tienen necesidad de dialogar, discutir o aportar
algo a lo que sucede en el hacer cotidiano.

Otra de las figuras que puede incidir notablemente en el trabajo que realizaron los
practicantes, fueron los directores del centro escolar, al respecto, los informantes mencionaron:

“El director busco que no se empalmaran los horarios en el caso de quienes tienen
hermanitos para que todos pudieran ser atendidos...Se tiene un grupo de Whatspp con el director y la
subdirectora”. Caso 2.

“La directora nos dio la oportunidad de hacer una clase modelo con los nifios y bueno ahit
voy a poder implementar lo que yo he imaginado de juegos de algo mas interactivo...La directora creo
un programa de mejora continua en el que ella, con apoyo de nosotros, va a hacer clases modelos,
como le habia comentado, por medio de videoconferencias”. Caso 5.

La creatividad y liderazgo de la figura de los directores para buscar alternativas ante la
contingencia fue evidente. Aprovecharon la intervencion de las practicantes para observar su trabajo,
realizar observaciones pertinentes de mejora y aln mas, disefiar un programa de mejora para que
fuesen las estudiantes quienes mostraran con clases modelo, las formas de aula virtual a los titulares.

Es claro ver, como el liderazgo de un director puede rebasar las normas establecidas, las
cuales en muchas ocasiones son arbitrarias y ajenas a las necesidades que la emergencia exigia; parece
que es un claro ejemplo de autonomia de gestién, que hace mucha falta en las escuelas publicas.

En cuanto al papel que desempefia el maestro normalista, el que lleva el peso de la formacion
docente desde la investidura de la escuela normal, se encontr6 lo siguiente:

“La maestra de prdctica a cada uno le da un dia especifico, por ejemplo, a mi me da los
miércoles, me toca que est& en mi clase. Regularmente esta ahi los miércoles desde que yo empiezo la
clase hasta que terminé al final nos dice, hasta nos llega a grabar y nos dice como te ves, qué observas
qué ves en ese video, pero te manda documentos, actividades, cuentos y te dice espero que te sirva,
pues el acompafiamiento estd ahi o cuando estamos en que nos ponemos de acuerdo para la reunion
igual empezamos a comentar cdmo nos fue qué problematicas tuvimos y de ahi nos empieza dar
consejos de qué hacer y qué no hacer” Caso 1.

Al indagar y conocer sobre el acompafiamiento que brindan los maestros encargados de la
practica, resulta que los propios estudiantes afirman sentirse “cobijados” por sus maestras en cuatro
de los casos. Pero el tipo de acompafiamiento se describe como: dar consejos, grabarla para
preguntarle qué ve, sugerir actividades o estar al pendiente de lo que sucede en la primaria. Al
confrontar esta informacion con las complejas funciones del acompafiamiento desde el enfoque de
docencia reflexiva y situacional, hay una enorme brecha sobre los retos que los formadores de
docentes tenemos que enfrentar al respecto.
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Parece justo subrayar la importancia de que los estudiantes se sienten acompafiados cuando
hay empatia, preocupacién, pero también profesionalismo y compromiso. En otros casos, las jovenes
comentan que nunca habian sido visitados durante las jornadas de practica en los afios anteriores, por
lo que ahora sienten cobijo y abrazo de sus maestros, desde la parte emotiva, es relevante. Pero no es
la Gnica dimension que el acompafiamiento debiese tocar.

Una figura méas, que acompafa el proceso de los estudiantes durante el tiempo de
confinamiento fueron los padres de familia. En sus respuestas evidencian que desafortunadamente
los jévenes no sintieron un apoyo, sino mas bien una vigilancia hacia su trabajo, el cual era
constantemente interrumpido por la intervencion de los padres; aunque no deja de ser un tema
polémico debido a que, con el aula virtual, las clases se modificaron de tal modo que la privacidad e
intimidad del hogar fue trastocada también por la escuela.

Después de revisar las respuestas de los jovenes sobre el tipo de acompafiamiento que
tuvieron durante la jornada de préctica en tiempos de confinamiento, es necesario preguntarnos ¢,cual
es el papel de la escuela normal? y ¢ cuales son las nociones o ideas sobre préctica que aun prevalecen?

Las herramientas digitales y el uso de las TIC ante la desigualdad social de las escuelas de practica
profesional

La practica profesional es considerada como el espacio en el que los estudiantes normalistas
desarrollan saberes experienciales y aplican los saberes tedricos, disciplinares y metodoldgicos
adquiridos en la escuela normal, la practica constituye una valiosa oportunidad de aprendizaje en la
formacion inicial. Desde la propuesta curricular del plan de estudios para la Licenciatura en
Educacion Primaria 2012, las practicas profesionales permiten analizar contextos y situaciones
socioeducativas para apreciar la relacion de la institucién escolar con la comunidad (DOF, Acuerdo
649).

Ante las condiciones de trabajo emergente que se dieron por la pandemia generada por
Covid19, las comunidades escolares tuvieron la posibilidad de organizar la forma de atencion de sus
estudiantes para no suspender el servicio educativo. A pesar de encontrarnos en el siglo XXI y
enfrentarnos a un nuevo paradigma tecnoldgico organizado en torno al uso de dispositivos, redes
sociales y plataformas que han impactado la manera de trabajar, de comunicarnos, de relacionarnos,
de aprender, de pensar y de vivir (Coll y Monereo, 2011), no siempre los actores del acto educativo -
estudiantes, docentes, directivos y padres de familia- utilizaban las tecnologias de la informaciény la
comunicacion (TIC) con fines educativos.

En este proceso de adaptacion y de adopcidn a las nuevas formas de interaccion y de trabajo,
el desarrollo de las précticas se fundamenté en el uso de las TIC como elemento clave para favorecer
la comunicacién con los nifios del grupo, con los padres de familia, con las autoridades escolares
mediante la implementacion de videoconferencias, redes sociales o plataformas educativas.

El Plan de Estudios de la licenciatura de educacion primaria, 2012 considera dos espacios
formativos relacionados con el uso de TIC, dentro del trayecto lengua adicional y tecnologias de la
informacién y la comunicacion: Las TIC en la educacion y La tecnologia informatica aplicada a los
centros escolares. El propoésito de estos cursos es desarrollar en los estudiantes normalistas
habilidades, actitudes y conocimientos necesarios para el uso de las TIC en educacion para que
puedan implementarlas en su aula como soporte a la clase presencial (SEP, 2012). A partir de lo
anterior, desde la propuesta curricular se considera que para el desarrollo de sus practicas los jovenes
normalistas cuentan con habilidades digitales que pueden aplicar en sus practicas profesionales,
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aunque nunca se considero que fuese la ensefianza remota de emergencia la Unica forma para atender
el servicio educativo de los estudiantes.

Si bien, las estudiantes cursaron dos semestres relacionados con las TIC, no en todos los casos
lo aprendido ayudo a resolver la problematica ante la emergencia sanitaria, por lo que realizaron
acciones de autoformacion.

“El trabajo virtual se ha desarrollado por mi cuenta, no se tiene en la normal ni la
infraestructura ni los maestros con las habilidades para trabajar de esta manera. He desarrollado el
autodidactismo para aprender de la educacion virtual. Hay muchas cosas en la red que ayudan a
aprender” Caso 2.

Se observo en las respuestas de las estudiantes entrevistadas el manejo de plataformas
educativas y diversos recursos como: Clasrroom, Meet, Zoom, Kahoot, Jambord, que sin duda ahora
forman parte del quehacer educativo de los futuros docentes:

“Yo utilizo Zoom para educacion fisica, Meet para sesiones virtuales y Classroom para las
evidencias. Personalmente he utilizado Educaplay, una plataforma de juegos, Kahoot, Jamboard,
formularios de Google, educandy, Slidesego ... he tenido que comprar membresias para material
interactivo” Caso 3.

El desarrollo de las clases en esta modalidad propicio la busqueda de nuevos recursos para
favorecer el aprendizaje de los nifios, sin embargo, generd gastos que no tenian programados pues
varias de estas aplicaciones, recursos, plataformas tienen un costo extra para su uso, lo que debe
sumarse al consumo de internet fijo o del pago de sus datos, asi comenta una entrevistada:

“...las membresias me cuestan $500 semestrales, asi que llevo alrededor de 1500 en
membresias, pero también he comprado juegos virtuales, he gastado alrededor de 5000 pesos” Caso
4.

Si bien desde la politica educativa se han implementaron iniciativas para poner a disposicion
de estudiantes, docentes, personal administrativo y poblacion en general, plataformas y recursos
digitales para continuar los aprendizajes (ANUIES, 2020), la realidad es que, por desconocimiento,
por falta de acompafiamiento, por responder a la practica desde la inmediatez, los estudiantes
invirtieron tiempo y recursos econémicos propios cuando no contaban con los institucionales.

Cuando no se tuvo posibilidad de invertir en las aplicaciones, se utilizaron las modalidades
de libre acceso, lo que ocasiond algunos inconvenientes en la secuencia de las clases, pues éstas deben
interrumpirse cada determinado tiempo. Ademas, la plataforma Meet, que fue la que proporcioné la
autoridad educativa como apoyo a los maestros y estudiantes normalistas a través de las cuentas
institucionales, no siempre fue una buena opcidn.

“...decidimos pasarnos a Zoom, mi maestra dijo: Yo no tengo dinero para pagar la licencia
en Zoom, entonces cada 40 minutos nos conectamos y nos volvemos a desconectar... igual es un
poquito de tiempo en el estarse conectando, pero ya le agarras el modo y los nifios ya saben que se
acaban los 40 minutos y se tiene que volver a conectar” Caso 3.

“Usamos Zoom, se paga por medio de las maestras titulares. Se inicio saliendo y entrando
en la versiéon gratuita cuando se acababa el tiempo, pero decidieron comprar la licencia.
Descubrieron que Zoom era mejor que Meet...como maestra tienen posibilidad de silenciar los
micréfonos, modificar el nombre del nifio y jves sus caras! En Meet no se veian las caras de los nifios,
aunque tuvieran las camaras encendidas” Caso 2.
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Uno de los recursos mas utilizados para la comunicacion con los padres de familia y con los
mismos estudiantes fue WhatsApp. De acuerdo con un estudio de la UNAM, esta aplicacién fue la
mas utilizada en México, alrededor de 77 millones de personas tienen una cuenta de WhatsApp, el
grado de confianza en la informacion es alto debido a que se comparten mensajes entre familiares y
amigos principalmente (UNAM, 2009). Ante la necesidad de comunicacion exigida por el trabajo a
distancia, el uso de WhatsApp se potencializd, en 2020 se contaron con casi 81 millones de usuarios
en el pais y es la segunda red social utilizada por la poblacion.

Durante la pandemia, WhatsApp permitié la comunicacion al compartir mensajes, archivos,
imégenes y evidencias de trabajo que posibilitaron la continuidad de atencion a varios estudiantes que
por alguna razén no podian conectarse a las sesiones virtuales, asimismo, fue el medio de
comunicacion con los diversos actores:

“Cuando los nifios no se presentan las actividades y todo lo que se llega a mandar se trabaja
por WhatsApp, todo eso se manda con ellos y ya Unicamente ellos lo revisan y nos hacen llegar las
actividades” Caso 3.

“La maestra tiene un grupo en WhatsApp con los padres de familia, yo no estoy integrada
por cuestiones de seguridad” Caso 4.

El uso de las TIC durante el confinamiento gener6 que los estudiantes buscaran nuevas formas
de comunicacion con la comunidad escolar, a través de los dispositivos electrénicos con los que
contaban, asi mismo, desarrollaron competencias digitales establecidas en el perfil de egreso, crearon
ambientes de aprendizaje virtuales en la medida de sus posibilidades.

Interaccion con los padres de familia

Entre los hallazgos que se observaron al realizar el analisis de las entrevistas, aparece la
interaccién con los padres de familia y otras figuras del circulo familiar mas cercano de los alumnos.
Los estudiantes entrevistados comentan que la relacién que se dan en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, tradicionalmente s6lo entre maestro y alumno, en las condiciones de pandemia se vio
influenciada por participaciones de distintos familiares que estaban en confinamiento compartiendo
el espacio con los nifios.

Por tradicion social, es la figura femenina la encargada de acompafiar la educacion de los
nifios, aun cuando la madre trabaje fuera de casa, es ella la que asiste a las reuniones convocadas por
la escuela y quien revisa trabajos y tareas. La pandemia permiti6 la inclusidn de otros actores, padres,
hermanos, primos, abuelos, tios, lo que gener6 nuevas formas de comprometerse con la educacion y
con los maestros. Al utilizar dispositivos de uso familiar, o al requerir que las evidencias del trabajo
se subieran en plataformas educativas, los padres fueron los encargados de hacer esta labor, un
entrevistado comenta que seria importante que este compromiso continuara al retornar a las
actividades de manera presencial.

“Considero que ahorita ha aumentado el apoyo de los padres de familia por lo mismo que
ellos son los encargados de a veces subir las tareas y seria viable y factible que siguiera asi, que los
padres estuvieran al pendiente de qué estan viendo sus hijos ahora en clase, porque a veces los nifios
ven los videos y los papas estan a un lado y hasta ellos aprenden de lo que estan viendo”. Caso 5.
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Ademas, esta interaccion propicié mayor comunicacidn entre padres e hijos y un aprendizaje
compartido al aplicar de manera conjunta diversos recursos para el aprendizaje, videos, programas,
busqueda de informacién en la red, entre otras. Este nivel de participacion de los padres refleja su
preparacion y compromiso, las condiciones de didlogo con los menores, la busqueda de informacion
complementaria o la comunicacidn que se establece con los maestros a través de los canales que se
tengan disponibles (UNAM, 2020).

Entonces es una relacion muy buena que se ha creado, porque a lo mejor no tenian esa
comunicacion con los padres ni de los contenidos que estan viendo, hasta los puede vincular con su
vida cotidiana, entonces me parece muy buena esta parte de que se comuniquen padre e hijo con el
contenido que estan viendo y si seria muy factible que se siguiera aplicando después de este
confinamiento. Caso 5.

Sin embargo, no siempre la interaccion fue favorable, en algunos casos se evidencian
desigualdades en la atencién de los nifios de la misma manera que se viven en la presencialidad. Pero
por las condiciones virtuales el nivel de intervencion de las maestras no pudo subsanar algunas
problematicas, como la falta de trabajos o su entrega oportuna, la conexion en las sesiones y la
participacion en las clases virtuales, esta situacién trae como consecuencia rezago en los grupos y en
algunos casos el abandono temporal de los estudiantes.

“Les mando por medio del correo algunas tareas o trabajos, pero lamentablemente no, hay
respuesta en ciertos ninos, en ciertos casos... un 60% que son los que estan como al dia y otro 40%
es que no” Caso 3.

Entre algunas de las causas que generan tension entre las actividades solicitadas por la escuela
y el poco apoyo recibido por los padres de familia, resaltaron las actividades laborales de los padres,
la poca o nula disposicion de equipos y conectividad sobre todo en sectores vulnerables. Segln datos
de la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacion de los Hogares
2019, el 44.3% de los hogares contaban con computadora, 56.4% tenian acceso a internet y 44.6% de
los usuarios utilizaban la computadora como herramienta de apoyo escolar (UNAM, 2020). Estas
cifras permiten reflexionar sobre porqué la poca participacion de algunos nifios, el atraso en la entrega
de trabajos o incluso el abandono de los estudios.

En muchos casos, la conexion era via celular lo que implicaba el uso de datos, multiplicando
el gasto si eran varios los nifios que se debian conectar y ademas interferia con los horarios y
actividades de los padres de familia.

“También esta el problema de que muchos papés se van a trabajar a las nueve o nueve y
media y como solo tienen el celular del papa se tienen que desconectar. Entonces te dicen maestra ya
me voy a desconectar porque mi papd ya se va a ir a trabajar... pocos son los que tienen laptop o
tableta, la mayoria es por el celular... pocos son los que tienen internet, le tienen que meter recargas
continuamente al celular” Caso 1.

Pude decirse que las condiciones en las que se realizaron las practicas trajeron una serie de
reflexiones sobre la formacion de los docentes en el uso de las tecnologias con fines didacticos.
También sobre el compromiso de las estudiantes para aprender en la practica ante la complejidad de
la situacién que enfrentaron, pues sin duda trasladar la escuela a los hogares represent6 un reto para
el cual no necesariamente estabamos preparados.
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Analisis y reflexion de la préactica

La practica reflexiva estd encaminada hacia la indagacion de la préactica, lo cual representa
un profesor- investigador en el aula reflexivo y critico. El profesor que asume el papel de investigador
esta centrado en una formacion indagativa, con habilidad para examinar, la propia practica con sentido
metddico y critico.

Perrenoud (2008) menciona que la formacion inicial tiene que preparar al futuro ensefiante a
ejercer la capacidad de observacion, de andlisis y de reflexién sobre su practica. Para lograr la
reflexion en los estudiantes que aspiran a ser docentes, es importante crear lugares para el analisis de
la practica, en donde se reflexione sobre la forma de como piensa, decide, se comunica y reacciona
en una clase.

En este sentido, a partir de las respuestas de los informantes, se identifica que si se generan
espacios para que el estudiante normalista hable sobre la practica... de tal forma que se sientan con
la confianza incluso de reconocer lo que hacen y de como lo hacen, aunque cabe reconocer que no
siempre se busca el andlisis y la reflexion.

Cabe destacar que algunos estudiantes normalistas en esta Ultima etapa de su formacién
inicial como docentes, si han desarrollado en ellos esa capacidad investigativa de su propia préactica,
es decir se cuestionan sobre lo que hacen o hicieron, se dan cuenta de como se podria modificar, se
cuestionan sobre qué se puede hacer diferente 0 en su caso qué aspecto se puede mantener.

“en cuestion de la reflexion, yo no me espero a que alguno de ellos me haga como alguna
retroalimentacion, yo en cada clase soy muy asi, digo: no, esto me hubiera salido mejor, o, no, creo
que esto estuvo mal y quizds lo debi haber trabajado asi”. Caso 5.

“No solo es describir lo que paso, y no, es la parte de la reflexion, la confrontacion y todo, he
aprendido sobre eso y ahi es como yo voy redactando cada una de las clases” Caso 4.

Es importante reconocer que la practica reflexiva no se construye de manera espontanea, debe
desarrollarse y para ello es importante la reconsideracién radical del papel de quién acompafa el
proceso de reflexion y esta parte final de su formacidn como docentes, de los profesores del trayecto
de la practica.

Cabe destacar que este acompafiamiento puede darse no sélo del docente encargado de la
préctica, se involucran otros actores, que estan cercanos al docente en formacion, como por ejemplo
el profesor titular del grupo en el que el estudiante realiza su intervencion didactica, quien vive de
cerca y permanentemente la intervencién del estudiante normalista.

“mi maestra titular me de algunas sugerencias de mi trabajo qué fue en lo que fallé o qué fue
en lo que mejoré, eso me da dando pauta para yo reflexionar” Caso 5.

El director o directora de la escuela de practica “la directora quien nos observa y nos realiza
las observaciones pertinentes para apoyarnos, es un acompafiamiento diverso y continuo por que entre
todos nos apoyamos” Caso 4.

Pudo notarse en la mayoria de las respuestas que este acompafiamiento tiene una perspectiva
mas bien prescriptiva, se le dice qué estuvo bien o qué debe hacer, ademas poco se le brinda la
posibilidad de que reflexione sobre cémo se desarrollan procesos de trasformacion, basados en
procesos metacognitivos. “empezamos a comentar cémo nos fue, qué problemdticas tuvimos y de ahi
nos empieza dar consejos de qué hacer y qué no hacer”. Por lo tanto, a decir de Pérez (2000), es
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preciso mirar la epistemologia de la practica, es necesaria una reconsideracion radical de la funcion
del profesor formador como profesional en el aula, es fundamental un cambio profundo tanto es su
conceptualizacion teorica, asi como en el proceso de desarrollo préctico de los sujetos a los que
acomparia, es decir de los estudiantes normalistas.

Para formar a un principiante reflexivo es importante, que el acompafante ayude a los
estudiantes a construir saberes que puedan utilizarse en futuras practicas, a través del andlisis
situaciones profesionales problematicas, como base de una formacion.

Lo anterior puede lograrse auxilidndose de distintos instrumentos que le permita expresar,
externar y preguntar sobre su hacer, por parte del docente, promoviendo una estrecha relacién entre
la teoria y la préactica, que faciliten la identificacion de lo que se esta haciendo bien, pero también de
lo que es susceptible a mejorar. Es decir, son herramientas fundamentales para reflexionar sobre las
acciones que se desarrollan en el aula.

Las siguientes respuestas dan cuenta si implementan instrumentos que les permitan realizar
la sistematizacion y la reflexion de sus experiencias:

“mi diario docente, donde ahi pues, escribo lo mas relevante, lo mas significativo y la final
de él hago como una reflexion de todo lo que hice, para ver qué hice bien, qué hice mal qué me falté
que podria mejor de mi practica” Caso 5.

“Diario, incidentes criticos” Caso 1.
“El diario del maestro” Caso 3.

Sin duda, los instrumentos que mencionan en las respuestas permitiran hacer la reflexion
sobre la accion como un componente esencial del proceso de aprendizaje permanente que constituye
la formacion del profesional, Argyris, (retomado por Pérez, 2011), falta revisar como son utilizados
y con qué fin.

Ahora bien, en lo que se refiere al enfoque con el que realizan la préactica y la reflexion de
esta, se puede afirmar, a partir de los hallazgos de las entrevistas que el tipo de formacién inicial que
suelen recibir los estudiantes normalistas de la BENM esta lejos de aplicar una metodologia que
involucre procesos desarrollados tedricamente en la préactica del aula, que lleven a desarrollar un
pensamiento reflexivo. La reflexién implica un iry venir entre la teoriay la practica lo que le permite
comprender, explicar y argumentar sus acciones o por lo menos; eso se espera, s6lo una de las
respuestas vislumbra una referencia que le permite tomar decisiones “uso mucho el ciclo reflexivo de
Smith, por que nos permita reflexionar y compartir experiencias para tener cosas buenas y con
buenos resultado” Caso 5, pero las demas respuestas apenas se mencionan los nombres de algunos
tedricos que recuerdan:

“Kemiss y Eliot, que me hacen reflexionar mas sobre la préactica”.

“mencionamos mucho a Cecilia Fierro y sus dimensiones, asi como Ausubel y su aprendizaje
significativo a Freinet con sus técnicas, Diaz Barriga con sus proyectos, otros autores como los
proyectos Kipatla que nos permiten usar nuevas estrategias, en si es una infinidad” Caso 4.

Respuestas como éstas no da cuenta del sustento tedrico que acompafia las reflexiones o el
analisis que realizan, es decir no se le da relevancia a los enfoques teéricos para hacer las
explicaciones de lo que hacen y por qué lo hacen asi “simplemente se practica, como tal no se
considera algun autor que se tome, igual no lo haciamos ni en las clases”, por lo que puede decirse
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que se construye su conocimiento a partir de experiencias, pero no necesariamente a partir de una
solida formacion tedrica, en el que exista una confrontacion con esquemas tedricos que se ponen en
juego en quien practica y que les permitan explicar lo que haceny de ser necesario una transformacion
de su hacer en futuras practicas.

Conclusiones

Los estudiantes vivieron la incertidumbre y desconocimiento sobre cdémo realizar la
intervencidn, sobre todo porque no hubo un programa emergente propuesto por la BENM, que trazara
orientaciones claras sobre las acciones que realizan los normalistas en las escuelas primarias.

Las funciones del acompafiamiento y el papel de los maestros normalistas, va mas alla de las
tradiciones que en la escuela normal subsisten, entre otras: centrar la accion en la planificacion y su
revision, realizar visitas a las escuelas de préctica desde una perspectiva de supervision y control de
asistencia, asumir condiciones de trabajo docente las cuales reproducen tradiciones afiejas sin
considerar propuestas actuales.

El modelo de formacién que subyace en este tipo de practicas tradicionales es el conocido
como modelo aprender a hacer-haciendo. Todavia hace falta un largo recorrido y rupturas
epistemoldgicas para que los maestros normalistas caminemos hacia modelos centrados en recuperar
la experiencia, comprender los fendmenos subsumidos en el proceso educativo e investigar sobre
nuestro propio hacer docente.

Los maestros normalistas tendriamos que estar abiertos para aprender de algunos directores
emprendedores que con fuerza y entusiasmo lanzaron propuestas en beneficio de los nifios que viven
enormes dificultades como parte de las estadisticas de desigualdad social.

Se evidencia con el estudio la desarticulacion entre lo que persigue la escuela normal y la
escuela primaria. Por lo que, conocer, comprender y escuchar los propésitos de cada institucion es
otro de los pendientes ¢Es posible que, ni siquiera un fendmeno del grado de la pandemia y del
confinamiento haya provocado rupturas a profundidad?

Desafortunadamente, en los espacios aulicos de la escuela normal, la imagen de la practica
esta no sélo alejada de la realidad, sino que se muestra fuera de su contexto histérico. Los mitos y
formas alienadas de presentar el hacer docente, los nifios, sus formas de aprender y demés elementos
gue confluyen, se presentan dentro de un marco de homogeneidad, acompafadas de la ideologia
dominante, por lo que, se impide que los estudiantes desde una perspectiva historica lean la realidad
de la préctica. Concluimos con las siguientes interrogantes ¢Qué tendria que haber hecho la escuela
normal ante tal contingencia?, ;Qué tipo de proyecto y desde qué mirada redefinir la formacion de
docentes?
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19. RETOS DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA EN EL MARCO DE LA
NUEVA NORMALIDAD

Jorge Eduardo Martinez Ifiiguez
Martin Antonio Avila Gonzalez
Liliana Zamora Alvarado

Introduccion

La préactica de la docencia universitaria nunca ha sido una labor sencilla, aun asi, esta se
dificulté aln mas a causa de la aparicién de un nuevo coronavirus que desencadenaria la enfermedad
que hoy en dia conocemos como Covid-19. De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), esta misma surgio a finales del afio 2019 (OMS, 2022), sin embargo, es hasta inicios del 2020
cuando diversos paises a nivel internacional comenzaron a tomar como medida de seguridad el cierre
de instituciones educativas de manera temporal y extraordinaria, con el fin de evitar el esparcimiento
del virus entre la poblacion, lo que afectaria el desarrollo de las actividades educativas presenciales
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCQ], 2020).
En México, y a consecuencia del esparcimiento del virus causante de la Covid-19, autoridades
gubernamentales establecieron en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la suspension de
actividades escolares en todos los niveles educativos a partir del 23 de marzo de 2020, con la intencién
de regresar a la presencialidad el dia 17 de abril de dicho afio (DOF, 2020); sin embargo, esto no fue
posible debido a la alta tasa de contagios que se seguian presentando entre la poblacion, lo cual
extendio por méas tiempo el periodo de la cuarentena establecida en un primer momento.

De acuerdo con Segura y Vilchis (2021), en la primera fase de la pandemia, la suspension de
las actividades escolares fue con la intencion de preservar la salud de las comunidades educativas,
razén por la que se optd por continuar con las actividades académicas a distancia y de forma remota,
sin embargo, esto demostrd que pocas instituciones del nivel superior mexicanas contaban con la
infraestructura tecnoldgica que les permitiera resolver de manera eficaz el desafio educativo que trajo
consigo la Covid-19, obligando a los centros educativos a improvisar y adaptar sus procesos de
ensefianza-aprendizaje a formatos alternos y de interaccién remota a través de plataformas con
finalidad educativa (Hernandez, 2022; Martinez et al., 2023).

En lo que concierne a las Instituciones de Educacion Superior (IES), la UNESCO (2020)
comenta que estas se enfrentaron a diversos obstaculos, tales como: 1) la resistencia a trabajar de
manera remota con el apoyo de herramientas tecnolégicas; 2) problemas de conectividad a internet
en los hogares de profesores y estudiantes; 3) la falta de alfabetizacion digital por parte del
profesorado universitario y; 4) la carencia de materiales y protocolos didacticos adecuados para
responder a las nuevas circunstancias que se presentaron durante el confinamiento sanitario, por
mencionar algunas dificultades.

De igual forma, otra problemaética fue la duracion del panorama inestable y de incertidumbre
a causa de la pandemia que se extendid alrededor de dos afios, por lo que es hasta finales del 2021 e
inicios del 2022, cuando las instituciones educativas comenzarian a regresar a las actividades
presenciales de forma escalonada, dando asi inicio a una nueva normalidad (Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social [CONEVAL], 2022; DOF, 2021), la cual traeria nuevos
retos para las instituciones educativas y para la propia docencia del nivel superior.
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En este sentido, Medina y Gardufio (2021) consideran importante que, ante el regreso a clases
presenciales, se propicien espacios de expresion y dialogo que apoyen al estudiantado en su
adaptacion y aceptacion de la nueva normalidad educativa, ademas de establecer nuevos protocolos
de comunicacion e interaccion social, asi como nuevas formas de aprender. Esto como una propuesta
para apoyar al alumnado en el contexto de la nueva normalidad, misma que también presenta nuevos
retos para la docencia universitaria, tales como: 1) la necesidad de desarrollar habilidades
socioemocionales en la comunidad universitaria (Queupil et al, 2021); 2) desarrollar proyectos para
la resolucion de problemas de contexto (Martinez et al., 2020); 3) la urgencia de desarrollar
habilidades digitales; y 4) la importancia de llevar a cabo una formacién en protocolos de atencion
ante posibles rebrotes de la Covid-19.

Considerando lo anterior, el propésito de la presente comunicacion es analizar cada uno de
los retos que trajo consigo la nueva normalidad a las labores docentes en el contexto universitario,
con la finalidad de sentar las bases que posibiliten el desarrollo de nuevos estudios conducentes a
mejorar las practicas educativas implementadas por el profesorado dentro de la educacion superior
postpandemia.

Marco teorico

La OMS define a la palabra ““pandemia”” como el hecho de que una enfermedad se propague
a nivel mundial (OMS, 2020). De acuerdo con el organismo, dicho evento, aunque parezca poco
probable de hacerse realidad, es algo que ha pasado numerosas veces a lo largo de la historia de la
humanidad, presentandose por el contacto directo e indirecto de persona a persona, o inclusive, a
través de los animales. Dichas enfermedades, al convertirse en una amenaza para la salud, han hecho
que estados e inclusive naciones tomen medidas de seguridad para minimizar e intentar detener la
propagacion de estas a través de estrategias de prevencién y contencion, como es el caso de la
cuarentena, en la cual se debe guardar refugio, mantener todo lo méas higiénicamente posibles y tener
cuidado con el manejo de residuos y promover el conocimiento suficiente de los agentes causantes
de la enfermedad, con el fin de velar por la salud pablica (Kuri-Morales, 2020).

De acuerdo con lo anterior, la enfermedad de la Covid-19 es una pandemia de magnitud a
escala mundial que ha logrado afectar profundamente a las instituciones, actores y procesos que tienen
lugar en los espacios y actividades sociales, politicos, econémicos y culturales, provocando estragos
y cambios cuya duracion y trascendencia en la mayoria de los casos son dificiles de predecir debido
a la gran variedad de factores que intervienen, razén por lo que en su momento se recurrié a la
cuarentena como medida de prevencién para aminorar el esparcimiento del virus (Ordorika, 2020).

La Covid-19 surgio por primera vez a finales del 2019, siendo reportada como una serie de
€asos que iban en aumento de una neumonia de etiologia desconocida en Wuhan, China (OMS, 2022);
empero, no seria hasta enero del 2020 que se daria el reporte de brote acerca de una enfermedad
respiratoria grave en dicha localidad. Dicha enfermedad fue causada por un virus denominado SARS-
CoV-2, el cual, al momento de originarse el reporte de su dispersion, ya era incontenible a causa de
que el brote rdpidamente se convirtié en una pandemia reconocida por la OMS, misma que dejo al
descubierto las serias limitaciones de los sistemas sanitarios de los paises (Cabezas, 2020).

A pesar de que en la actualidad la mayoria de la poblacion mundial conoce acerca de la Covid-
19, cabe resaltar los sintomas que esta enfermedad provoca, tales como: fiebre, escalofrios, tos,
dolores musculares y corporales, dolor de cabeza, pérdida del olfato y el gusto, nauseas, vémitos,
diarrea, dificultad para respirar y en el peor de los casos, coloniza los pulmones de sus victimas hasta
tal punto de no poder respirar por si mismas, por lo cual y a manera de salvaguardar sus vidas, estas
deben de ser conectadas a respiradores artificiales (Lopez, 2020).
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La evolucion de la pandemia por COVID-19: La nueva normalidad

Al término del afio 2021, las autoridades mexicanas propusieron nuevas estrategias para
mejorar las condiciones econdémicas y de salud publica, por lo que las instituciones gubernamentales
y no gubernamentales tuvieron que encarar la situacién con rapidez con tal de dar continuidad y
concluir los procesos y actividades que se tenian previstas antes, durante y después de la pandemia.
Para esto, se debid de buscar, disefiar, organizar y poner en practica nuevas formas y procedimientos
para la convivencia social a reservas de posibles contagios, denominandose a este suceso como “la
nueva normalidad”, misma que ha permitido la reanudacion paulatina de las actividades presenciales
a fin de no seguir afectando a las actividades sociales, econdmicas y culturales que eran complicadas
de realizarse a distancia (Maneiro, citado en Ordorika, 2020).

El cambio en los parametros de interaccion social, en lo laboral y en la educacion a partir de
la no presencialidad, trajo consigo también un cambio drastico de estilos y habitos en el cuidado de
la salud y los dispositivos de bioseguridad implementados como medidas de proteccion ante la
pandemia de la Covid-19, misma que a lo largo de estos Gltimos afios ha cambiado el curso de toda
nuestra existencia, obligando a las personas a salir de su zona de confort para aprender a reconfigurar
sus esquemas, asi como sus formas de pensar, actuar y sentir como una alternativa de adaptacion
frente a los cambios ocurridos en el entorno de esta nueva normalidad (Pérez, 2022).

En el plano educativo, es una urgencia definir la ensefianza universitaria. Al respecto, Alonso
(2019) la define como el proceso educativo, el cual se lleva a cabo dentro de una institucion, misma
que tiene como principal objetivo la blsqueda, adquisicion y construccion del saber cientifico, y sobre
todo, la de un constante desarrollo intelectual y critico sobre el alumnado y personal académico, con
la finalidad de que dicho conocimiento pueda ser empleado de guia, logrando de esta manera
contextualizar lo aprendido, a través de propuestas y estrategias pedagogicas que ayuden a conseguir
dicho aprendizaje, el cual les proporcione la informacion suficiente para desenvolverse de manera
adecuada tanto social como laboralmente.

La docencia universitaria difiere de solo compartir el saber teérico, puesto que implica una
preparacion anticipada en investigacion, observacion, didlogo y escucha entre pares académicos.
Castillo (2018) sefiala que un profesor universitario no es un simple repetidor de lo que dicen otros
investigadores, ya que este debe comprender y lograr asimilar para que de ese modo pueda
desenvolverse adecuadamente en la tarea de formar a las siguientes generaciones.

Metodologia

Tomando en cuenta las caracteristicas del estudio, se llevd a cabo una investigacion
documental, la cual consiste en un proceso de blsqueda, recuperacion, analisis e interpretacion de
diversos textos, con el propdsito de producir un documento con nuevo conocimiento sobre un tema
en particular (Gallardo, 2017). Con la finalidad de orientar el estudio, y tomando en cuenta las
experiencias de los autores de la publicacion, se plantearon cuatro categorias de analisis, de las cuales
derivaron preguntas detonantes que se buscaron responder dentro del texto (ver tabla 1).
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Tabla 1.

Categorias y preguntas de investigacion establecidas en el estudio documental

Categorias de analisis

La necesidad de desarrollar
socioeomocionales en la
universitaria

habilidades
comunidad

Desarrollar proyectos para la resolucion de
problemas de contexto

La urgencia de desarrollar habilidades digitales

La importancia de llevar a cabo una formacién
en protocolos de atencién ante posibles rebrotes
de la Covid-19

Preguntas de investigacion

¢Qué consecuencias socioemocionales o psicoldgicas trajo consigo
el confinamiento sanitario en la poblacion universitaria?

¢Por qué es importante que el profesorado universitario promueva el
desarrollo de habilidad socioemocionales con sus estudiantes?

¢(Qué cambios en la ensefianza-aprendizaje trajo consigo el
confinamiento sanitario?

¢Por qué es importante desarrollar proyectos encaminados a la
resolucion de problemas en los espacios universitarios?

¢Qué problemas tecnoldgicos dejo ver la pandemia en el profesorado
universitario?

¢Por qué es importante que el profesorado universitario desarrolle
habilidades o competencias tecnoldgicas?

¢cuales son algunas habilidades o competencias tecnolégicas que
ocupa desarrollar el profesorado universitario?

¢Por qué es importante que el profesorado universitario tenga
conocimientos acerca de protocolos de atencion en caso de posibles
rebrotes de la Covid 19?

Fuente: elaboracidn propia.

Resultados

A continuacién, se describen los resultados que derivaron del proceso de investigacion documental.
La necesidad de desarrollar habilidades socioemocionales en la comunidad universitaria

El confinamiento como medio preventivo ante la Covid-19, impacté en la comunidad
universitaria en su interaccion social. Gervacio y Castillo (2022) comentan la disminucién de
habilidades socioemocionales y psicoldgicas como los principales efectos de la pandemia, razén por
la que en el plano universitario es vital el desarrollo de las dimensiones cognitivas, emocionales,
conductuales y relacionales, ya que de ellas depende una adecuada relacion con el medio social.

Del mismo modo, Del Carmen y Paoloni (2017) reconocen la escuela como un espacio que
favorece el desarrollo emocional y psicosocial del alumno como parte de las actividades de identidad,
convivencia y comunidad de aprendizaje. Por ello, se visualiza como necesidad atender los efectos
del estrés del aislamiento causado por la Covid-19 en la poblacion universitaria, tanto en sus
habilidades socioemocionales como psicoldgicas, en las cuales se encuentra incremento en
padecimientos como la ansiedad y depresion. Como alternativa, Espinoza et al. (2021) sefialan la
necesidad de fortalecer la disposicion emocional favorable, motivacion, autocontrol, autodominio,
confianza, seguridad en si mismo, capacidad para la comunicacion, recuperacion y resiliencia, entre
otras.
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Por lo anterior, docentes y alumnos deben fortalecer estas habilidades sociales, para fomentar
un clima de sana convivencia dentro de una comunidad escolar. Ademas, estas seran de gran ayuda
para hacerle frente a las situaciones adversas, tanto profesionales como personales, que la vida y el
trabajo conllevan (Gervacio y Castillo, 2022).

Fragoso (2022) indica que la percepcion, expresion y comprension emocional pueden ayudar
tanto al docente como al alumno universitario a desenvolverse en sus actividades de forma 6ptima 'y
a relacionarse mejor con sus compafieros, ya que poseer un alto grado de motivacién crea ambientes
de aprendizaje que fomentan la empatia y la colaboracién, estimula los procesos cognitivos a través
del uso de diferentes emociones, contribuye a crear relaciones estables en su centro educativo e
incluso anima a las personas que conviven a su alrededor.

Desarrollar proyectos para la resolucion de problemas de contexto

Dentro de los cambios suscitados por la pandemia resalta la interaccion de las personas dentro
y fuera del aula. En el pasado, los procesos formativos sucedian dentro del salén de clases, donde el
alumnado vivia una ensefianza clasica, misma que consistia en asistir al aula donde el docente exponia
el tema y dejaba un ejercicio para fortalecer y demostrar haber comprendido el tema en cuestién,
pero, debido al confinamiento, este modo de ejercer la docencia tuvo un subito cambio en las
estrategias de ensefianza- aprendizaje debido al uso repentino de plataformas digitales y sistemas de
gestion de aprendizajes, implementando asi el inicio de la ensefianza remota a distancia (Hernandez,
2022).

Con el cambio de dinamica social ocasionado por la Covid-19, se vuelve necesario reflexionar
en torno el cdmo debe ser desarrollado el proceso formativo en los espacios universitarios. Sin duda,
no se puede seguir anclado en la ensefianza academicista de contenidos tematicos, por el contrario,
es menester de las universidades en general, y del docente en particular, llevar a cabo el desarrollo de
proyectos que posibiliten a los estudiantes resolver problemas reales de contexto de manera
colaborativa y con sentido de responsabilidad, posibilitando al alumnado cumplir con los perfiles de
egreso enmarcadas en los programas educativos (Martinez et al., 2020; Martinez, 2022). En este
sentido, el desarrollar proyectos en los espacios formativos puede favorecer el desarrollo de
competencias requeridas para la sociedad del presente y del futuro, tales como: pensamiento
complejo, utilizacion de nuevas tecnologias, creatividad, gestion del conocimiento, colaboracion,
entre otras (Martinez et al., 2020).

Por otra parte, para que estos puedan contribuir a la formacidn requerida en nuestros tiempos,
es necesario que, al momento de desarrollar proyectos para la resolucion de problemas, se favorezcan
procesos de evaluacion continua que posibiliten la retroalimentacion constante de estudiantes, con la
intencion de gque estos mejoren su desempefio de manera continua (Cardona et al., 2015).

Desarrollar habilidades tecnoldgicas

Si bien la incorporacion de las tecnologias a las actividades cotidianas de la vida ha venido
teniendo un crecimiento progresivo, la pandemia provocada por la Covid-19 vino a acelerar dicha
incorporacion al &mbito educativo (Llamas, 2020), aun cuando en un principio de la contingencia
sanitaria, algunos sistemas e instituciones educativas habian mostrado dificultadas para desarrollar
actividades escolares de manera remota y a distancia (UNESCO, 2020).
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Durante el confinamiento, el profesorado enfrentd grandes retos para responder con éxito a
la forma de llevar a cabo los procesos formativos de sus estudiantes. En ese sentido, Martinez (2022)
sefiala que la poca antelacion para capacitarse y adaptarse al uso digital de diversos sitios y/o
plataformas como Google Meet, Zoom, Google Classroom, etc., resultd un riesgo que podia haber
perjudicado en gran medida el aprendizaje integral de los alumnos; no obstante, Gonzélez (2021)
comenta la capacidad de resiliencia que el docente tuvo durante el periodo de aislamiento, sin
embargo, resaltd que este actor educativo tiene como necesidad la formacién en el manejo de
herramientas tecnolégicas aplicadas al &ambito de la educacion.

Por su parte, Sierraalta (2021) sefiala que las competencias digitales que debe desarrollar el
profesorado tienen que abarcar saberes técnicos, informacionales, para creacion de contenidos,
mediaticos, comunicativos, de resolucion de problemas, asi como la toma de decisiones estratégicas
y éticas. Cabe sefialar que lo anterior obedece a causa de que, en la educacion con el apoyo de la
tecnologia, puede posibilitar la generacion de materiales de contenido interactivo que enriquezcan el
proceso formativo de los estudiantes (Vega y Vega, 2022).

Formacion en protocolos de atencion ante posibles rebrotes de la COVID-19

Al momento del inicio de la pandemia ocasionada por la Covid-19, es una realidad de que
gran numero de IES no contaban con estrategias claras que les posibilitara hacer frente al cémo
desarrollar las actividades académicas durante el confinamiento sanitario (Miguel, 2020; Ordorika,
2020), mientras que otras instituciones educativas activaron de manera emergente planes de
continuidad académica, mismos que basicamente consistieron en trasladar las clases presenciales a
distancia con el apoyo de plataformas tecnoldgicas (Ponce y Espinosa, 2022).

Por su parte, Cano (2022) describe la evidencia de falta de preparacion por parte de las
instituciones ante situaciones de alta gravedad, como lo fue la Covid-19, por lo que recomiendan
evaluar las estrategias implementadas, considerando primordial implementar un modelo pertinente
de ensefianza que sea adaptable para los estudiantes. Del mismo modo, L6pez et al. (2022) coinciden
en que es importante instruir al profesorado ante este tipo de emergencias sanitarias y el repensar el
sentido de la educacion, las implicaciones de las diversas modalidades, las habilidades que deben
desarrollarse tanto docentes como estudiantes para que las instituciones puedan dar respuesta a las
demandas y posibilidades que pueda traer consigo un posible rebrote de Covid-19, y asi anticiparse
ante tal situacion, aminorando los retos que pueda traer un segundo confinamiento debido a la
pandemia.

Conclusiones

Sin duda, el durante y después de la pandemia a causa de la Covid-19, ha dejado ver que

los retos que enfrenta la docencia universitaria han enmarcado la necesidad de promover nuevas
formas de actuacion en un contexto de nueva normalidad (Ordorica, 2020). El presente estudio
documental, permitié sefialar algunas de ellas como la necesidad de desarrollar habilidades
tecnologicas y socioemocionales en la comunidad universitaria (Gonzéalez, 2021; Gervacio y Castillo,
2022), sin embargo, estas actuaciones implican una preparacion profesional para el uso de la
tecnologia y el manejo de plataformas y software educativos que permitan la interactividad, asi como
también cuidar el estado emocional de los estudiantes y la practica de socializacion dentro del aula'y
en espacios fisicos, tales como la infraestructura educativa.
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De igual forma, otro reto consiste en la importancia de que el profesorado universitario pueda
implementar proyectos para la resolucién de problemas de contexto, con la finalidad de que los
estudiantes puedan desarrollar las competencias requeridas por la sociedad del presente y del futuro,
misma que requiere de personas colaborativas, emprendedoras, gestoras del conocimiento, entre otras
habilidades que sin duda son valoradas por las comunidades que estan en crisis a causa de diversos
acontecimientos locales y globales (Martinez et al., 2020), como es el caso de la pandemia por la
Covid-19.

Finalmente, la experiencia durante este primer afio -desde que se abrieron las universidades
en nuestro pais- enmarca la importancia de llevar a cabo una formacion en protocolos de atencion
ante posibles rebrotes de la Covid-19 u otras enfermedades. Por su parte, Cano (2022) recomienda
evaluar las estrategias implementadas y crear nuevas formas de proceder que faciliten la interaccién
y no afecten el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de las instituciones educativas.

Se puede concluir mencionando que es necesario desarrollar nuevos estudios que profundicen
en cada uno de los retos que enfrenta el personal académico al ejercer procesos formativos en el marco
de la docencia universitaria. Ante un panorama de incertidumbre en salud pablica, la pandemia nos
deja una gran ensefianza de cuan apremiante es la educacion y su préactica social.
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Introduccion

En los afios recientes se menciona reiteradamente al desarrollo tecnoldgico y a la innovacion
como recursos importantes para una infinidad de propositos, lo cual ha llevado a una polisemia del
término. La innovacidén como concepto se extiende desde la economia para manifestar muy diversas
implicaciones para el campo de la educacion, la formacion profesional y el curriculo. Se observa
también, un uso indiscriminado del término “innovacion”, que parece responder a razones de
prestigio, moda o argumento para obtener diversos recursos en la politica educativa.

En ello las aportaciones de Schumpeter como fuente inexplorada en el campo de lo educativo
es relevante para identificar al sujeto innovador, asi como para identificar las caracteristicas o
habilidades y competencias que se podrian considerar como atributos humanos para la innovacion,
asi como también para el logro de saberes para el emprendimiento.

La innovacién en la historia se reconoce vinculada a la investigacion para el desarrollo
tecnoldgico y condiciona en gran medida el desarrollo de la nueva economia. En estos momentos no
se encuentran condiciones para responder a las demandas de una nueva economia en funcién de
competencias y habilidades profesionales. Es en este contexto de cambios en los sectores econémicos
gue es necesario describir el impacto al curriculo y a la formacidn profesional en materia de demandas
especificas como la formacion para el emprendimiento.

En el logro de estos saberes o habilidades para el emprendimiento, el papel del entorno social
y del empleo asumen posiciones estratégicas que se reflejan en enfoques centrados en el desarrollo
de habilidades profesionales, como, por ejemplo, la solucién de problemas, la toma de decisiones y
la iniciativa, que al formar parte de las competencias profesionales conforman la presencia de nuevos
perfiles que son altamente valorados por el medio laboral, sobre todo, a nivel internacional.

En estas circunstancias este texto tiene como objetivo: identificar y analizar las acciones que
la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) desarrolla para favorecer el emprendimiento
desde el curriculo y los saberes en las asignaturas de los planes de estudio de nivel de licenciatura. La
principal estrategia que la UABC propone para impulsar el emprendimiento, ha sido desde la
inclusion de asignaturas en el tema emprendedor y bajo la supervision del profesor. Se realiz6
inicialmente una investigacion de tipo documental que se presenta con diversa informacién en torno
a los planes de estudio y las asignaturas. Cabe mencionar que hoy se presentan los datos instituciones
gue permiten conocer el alcance y estado institucional del emprendimiento en la UABC, el cual es
limitado a asignaturas en algunos planes de estudio y coordinado solo por profesores de horas o de
asignatura.
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Sustento tedrico
Innovacion y nueva economia

A finales de 1990 se empezaron a hacer las primeras referencias a la nueva economia,
categoria empleada para describir la evolucién de procesos tecnoldgicos y de producciéon que se
encuentran en algunos lugares de los Estados Unidos, asi como de algunos paises asiaticos entre otros.
Se trata del movimiento de una economia industrial, basada en la manufactura, a una de alta
tecnologia e impulsada por un nuevo desarrollo.

La nueva economia es informacional, porque la productividad y su competitividad dependen
fundamentalmente de su capacidad para generar, procesar y aplicar con eficacia la informacion basada
en el conocimiento. Es global, porque la produccion, el consumo, la circulacién y sus componentes
estan organizados a escala global. Generalmente se menciona como nueva economia cuando se
describe la economia estadounidense contempordnea. Este concepto también alude a
occidentalizacion del mundo Castells (2002).

El origen de la nueva economia, la globalizacion de los mercados, el impulso a las empresas
del conocimiento y la alta tecnologia, perfilan los procesos actuales de la innovacion. Brunet y
Belzunegui (2003) sefialan que la innovacion se asienta en organizaciones flexibles que introducen
por primera vez, nuevos 0 mejores productos, procesos, servicios o técnicas de gestion u organizacion.
Para gestionar la innovacién Foray (2002) considera las siguientes capacidades: a) la creatividad, b)
la resolucién de problemas, c) la gestion del conocimiento, y d) la valorizacién econémica de la
innovacion. Cornejo, C. Mufioz, R. (2009) reconocen que originariamente, y en sentido restrictivo, el
término “innovacion” se relaciond unicamente con la innovacion tecnologica definiéndose como el
proceso que posibilita la produccién de nuevos bienes y servicios aplicando las ultimas técnicas
conocidas.

El conjunto de estos procesos asociados a la generacion de una nueva economia, han partido
del desarrollo alcanzado por la empresa industrial mismo que ha sido de tal magnitud que
histéricamente marca cambios que se han traducido en nuevos paradigmas para explicar la
organizacion social, laboral y cultural de las sociedades contemporaneas. En todo ello, las politicas
en ciencia y tecnologia pretenden transitar hacia nuevos procesos productivos, dirigidos desde el
planteamiento de sistemas de innovacion, que tienen un papel importante, ya que involucran actores
publicos y privados, asi como, organizaciones dedicadas a la investigacion y a universidades. Estos
sistemas representan el nivel de integracion de una economia en el mercado global de los
conocimientos, a través del flujo de bienes y servicios, de las personas y los capitales. En el tema se
encuentran diversas formulaciones que sugieren el impulso a la innovacion desde los clisteres hasta
los sistemas nacionales de innovacion.

Schumpeter precursor de la innovacion.

Joseph A. Schumpeter (1883-1950), es un autor a cuyas ideas se recurre con fuerzas
renovadas desde la década de los afios noventa, para alcanzar una mejor comprension a los procesos
actuales en alta tecnologia e innovacion y su papel en la economia. Alicia Girdn sefiala que su Teoria
del Desenvolvimiento Econdmico, que se ha resumido con el término innovacion, trasciende el
analisis econdmico al considerar los cambios en la vida econémica que explican y dan sentido a la
innovacion (Giron, 2000). Katz, sefiala que los cambios de la nueva economia se interpretan con base
en la teoria schumpeteriana. Cambios en los que un modelo productivo y de comportamiento
institucional y tecnoldgico se desplaza gradualmente por otro. Ello, mediante la accion conjunta de
fuerzas economicas, tecnoldgicas e institucionales (Katz, 2001). Especificamente se realiza un
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analisis a esta Teoria del Desenvolvimiento Econdmico, que en el medio actual se denomina Teoria
de la innovacion, considerada base importante para analizar los procesos de la nueva economia.

En Schumpeter se identifican los juicios sobre sus desarrollos en torno a la conducta
econdémica y el perfil del sujeto innovador, lo cual es lo mas aproximado en su obra a lo que
actualmente conocemos como habilidades profesionales. Analizar la conducta econémicay el perfil
de sujeto innovador de Schumpeter, para asociar con las habilidades profesionales o competencias
como la resolucién de problemas, que se sitGan en el contexto de la nueva economia y que son
identificadas en las empresas de alta tecnologia. Estamos hablando de competencias para resolver
problemas en situaciones inéditas.>®

La innovacion referira a nuevas combinaciones de medios productivos. Para Schumpeter,
existen cinco tipos posibles de innovaciones: 1) La introduccién de un nuevo bien o de una nueva
calidad de un bien. 2) La introducciéon de un nuevo método de produccidn, no precisa ser un
descubrimiento nuevo, puede ser un nuevo manejo comercial. 3) La apertura de un nuevo mercado.
4) La conquista de una nueva fuente de aprovisionamiento de materias primas o de bienes
semimanufacturados; y 5) La creacion de una nueva organizacion, como la de una posicion de
monopolio o bien la anulacién de una posicion de monopolio existente con anterioridad (Schumpeter,
1944: 77).

El generar innovaciones requiere de decisiones estratégicas de “un empresario profesional”.
Un empresario es el individuo encargado de dirigir innovaciones, por empresa se entendera a aquella
que se encuentra en condiciones de realizar innovaciones. EI empresario en la corriente circular no
obtiene ganancias, ni pérdidas, ya que la figura no existe como tal, sino se presenta la de jefes de
empresa o gerentes de negocios. Se es al mismo tiempo, experto técnico, abogado, agente de ventas,
de compras, etc. (Schumpeter, J. 1944: 84-87). En contraste con la figura actual del empresario en el
contexto de la nueva economia que se distingue por sus “iniciativas practicas”, su habilidad para
evaluar el efecto de ciertos cambios tecnolégicos sobre la actividad productiva (Sanchez-Ancochea,
D.2005: 82). Otros autores sefialan que el tipo ideal de empresario de Schumpeter toma varias formas
como hombre de negocios en lo individual o en una corporacion (Beaugrand. 2004:14).

Solo se es empresario cuando se llevan a la practica nuevas innovaciones, y se pierde ese
caracter cuando se ha puesto en marcha ese negocio, cuando se empieza a explotar el negocio. Asi,
la funcidn del empresario es la de poner en marcha nuevas combinaciones de factores productivos, y
a esto se le llama innovar. Para intentar relacionar elementos tan completos como los procesos que
asocian la siguiente cadena conceptual: investigacién, desarrollo tecnoldgico, innovaciéon y
habilidades profesionales; es indispensable mencionar que se requeriria un estudio en lo particular
para intentar aproximarse al entendimiento de procesos tan complejos que, ademdas avanzan en
paralelo y que sin embargo no se observa con claridad su convergencia en los procesos formativos
que se desarrollan en las universidades.

Los esfuerzos en el campo de la investigacién, hasta su destino en la innovacion y la
comercializacién, no siempre tienen un antecedente de origen en la formacion profesional de los
niveles educativos medio y superior. Situacidn que obliga a pensar en que la integracién de procesos,
iniciativas y politicas industriales y educativas podrian relacionarse mejor. Asi es posible darse cuenta
de que la participacion de las universidades, a pesar de los esfuerzos y su gran compromiso, necesita

3%En estos andlisis se encuentran planteamientos de algunos de los autores mas destacados en estas
tematicas: en competencias como Perrenoud (1999), Tardif (2006), Diaz Barriga (2006), asi como Gibbons
(1994) en los nuevos grupos de investigacion que trabajan con base en problemas generando innovacion en
las llamadas empresas del conocimiento o de alta tecnologia.
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de acompafiamientos mas cercanos para alcanzar una colaboracion efectiva y tangible hacia la
innovacion y el progreso econdmico que retribuya socialmente los procesos formativos.

La encrucijada es compleja si se considera que la innovacion favoreceria el crecimiento
econdémico y que este, no necesariamente contribuye a mejorar los niveles de desarrollo social, y
educativo en general, es decir, que cada una de estas dimensiones actian como unidades distintas y
gue no precisamente se encuentran asociados positivamente. Inclusive estas asociaciones pueden
llegar a tornarse contradictorias y hasta problematicas en el intento por resolver la antigua situacién
de la vinculacién industria y universidad. Finalmente, parece que lo que se observa de frente, es una
amalgama de dificultades asociados a la necesidad de promover el cambio y el desarrollo tecnoldgico
en economias que manifiestan la heterogeneidad estructural de diversos momentos tecnolégicos.

Los sistemas de innovacion en los procesos de desarrollo tecnoldgico involucran ademas a
actores publicos y privados, asi como una amplia diversidad de organizaciones dedicadas a la
investigacion, al gobierno y sus instituciones educativas, estas sinergias representan los grados o
niveles alcanzados en la integracién de una economia en el mercado global de los conocimientos, a
través del flujo de bienes y servicios, de las personas y los capitales (Martinez, L. 2011).

Desde esta perspectiva, la basqueda de la innovacién permanente genera una dindmica de
“competencia schumpeteriana”, por la cual cada firma apunta a diferenciarse tecnologica y
productivamente de las demas, generando un “monopolio innovador transitorio” a ser superado, y
gue en Gltima instancia tiende a la convergencia del nivel tecnolégico del conjunto (Gémez, M.C.,
Borratero C. 2018).

El proceso de la innovacion integra actividades suscritas en un explicito momento y sitio de
introduccidn por primera ocasion y de manera inédita a un mercado de nuevos o0 mejores productos,
procesos, servicios o técnicas de gestion u organizacion.

Para gestionar la innovacidn se consideran las siguientes capacidades: a) la creatividad, b) la
resolucion de problemas, c) la gestion del conocimiento, y d) la valorizacion econémica de la
innovacion (Foray, 2002). Es en este punto y partiendo de un enfoque neoschumpeteriano de la
innovacion, que los saberes determinan en primera instancia condiciones para esta red de procesos.
En este mismo sentido, Brunet y Belzunegui (2003) identifican tres tipos de conocimiento en esas
areas: a) el conocimiento operativo, el mas elemental, es decir las rutinas y los procedimientos; b) el
conocimiento profesional, que es la capacidad de distinguir cuéles son las tareas a cumplir o el
problema a resolver y, en funcion de ello, la capacidad de seleccionar la rutina adecuada entre las
disponibles, una capacidad de diagndstico, y c) el conocimiento cientifico, o la capacidad de crear
rutinas y procedimientos nuevos para afrontar tareas y problemas nuevos, es decir, la capacidad para
la innovacion.

Estos temas de saberes o conocimientos para la innovacion y el emprendimiento en la obra
de Schumpeter son escasamente abordados o ignorados, por lo cual es complejo encontrar los
aspectos asociados a los saberes humanos para la innovacion, sitio en que se puede realizar una
convergencia con la formacion profesional, lo que se identifica de manera recurrente e importante en
la teoria de Schumpeter es lo relacionado al tema de la conducta.

Una conducta que se moldea por la influencia que ejercen sobre él los resultados de su propia
conducta. La realizacion de nuevas combinaciones (innovaciones) es una funcion especial, y el
privilegio de un tipo de hombre que es mucho menos numeroso que aquellos que disponen de la
posibilidad objetiva de hacerlo. Los empresarios pertenecen, por tanto, a un tipo especial de hombre
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(Schumpeter, 1944). Sweezy (1943) sefiald que, encontré razones para buscar o analizar, en su
concepcidn de la innovacion, al empresario a quien selecciond como una figura especial.

A partir de este pensamiento se desprende que se habla de un tipo de rasgos especiales 0
distintivos que Schumpeter ya sefialaba como cualidades de liderazgo, combinando diferentes
caracteristicas, tales como institucion y capacidad de vision, pero también competencia y
determinacion. Observaba también que esas cualidades son escasas y no se encuentran repartidas
equitativamente entre los miembros de una sociedad (Argenti, 2006). Las nuevas combinaciones
(innovaciones) toman forma en nuevas empresas que se producen al lado de las antiguas que son
eliminadas. Todo ello, alrededor de procesos de auge y decadencia econdémica y social, asi como de
una serie de fendmenos de ciclo econémico y del mecanismo o logro del crecimiento econémico; a
este proceso de eliminar lo viejo por lo nuevo se le llama destruccién creativa (Schumpeter, 1944).

En el tema de la destruccion creativa se encuentran tres habilidades tecnoldgicas:
“habilidades de produccion”, habilidades de ejecucion de proyectos y habilidades de innovacion
(Sanchez-Ancochea, 2005). En las habilidades para la innovacién se podran encontrar un gran
numero de objeciones para analizar y argumentar la singularidad de un perfil del innovador, en sentido
estricto el mismo Schumpeter considerd que este es un tipo de conducta gue se encuentra en un cierto
nimero pequefio de personas y que se trata de una conducta econémica racional. Asi también que
estas conductas o habilidades son condiciones innatas que, ademas en proporcion éstas se encuentran
perfectamente delimitadas en la poblacion Este contenido es o mas cercano a una habilidad para la
innovacion o del individuo emprendedor desde las concepciones shumpeterianas que no buscé ir mas
alla de las fronteras de la conducta observada.

En esta entramada de sinergias el papel de los saberes para la innovacion y el emprendimiento
asumen gran protagonismo para alcanzar logros encaminados hacia propésitos de desarrollo
econdémico, temas que no son recientes en el debate histérico. Ya que de acuerdo con Teran-Yépez,
E., Guerrero-Mora, E. (2020) los fundadores de la teoria del emprendimiento fueron Richard
Cantillon (1755) y Jean BaptisteSay (1803), donde se considera que Cantillon colocé al
emprendimiento como parte de la disciplina econémica. Define como emprendedor a la persona que
se arriesga a comprar un producto a un precio determinado y de venderlo a un precio incierto.

Asi desde entonces las inquietudes en torno al emprendedor han sido atendidas desde
disciplinas muy diversas y que no siempre confluyen para explicar el fendmeno del emprendimiento.
Chu (1998) desde hace dos décadas identificé cuatro corrientes principales enfocadas para realizar
investigacion y donde se han delimitado campos de estudio y produccién académica en el tema del
emprendedor. Estas son:

e Psicologia. Los rasgos, comportamiento y las caracteristicas de los emprendedores y el
proceso emprendedor

e Sociologia Social y cultural. El estudio de los origenes sociales y culturales de los
emprendedores

e Economia. En relacion con el espiritu emprendedor y el entorno econémico

e Gestion empresarial. La habilidad para la gestion y crecimiento de los emprendedores y de
las empresas

Estos abordajes representan perspectivas mas asociadas a los aspectos econémicos, de la
gestion y del territorio geografico y social. Es perceptible entre las comunidades de investigadores
encontrar principalmente a los economistas y tecnologos interesados en desarrollar al
emprendimiento como campo de estudio para solucionar muy diversas probleméticas vinculadas al
desarrollo econdmico.

Pagina | 214



La perspectiva econdmica concibe al emprendedor como innovador, cobrando gran sentido
abordar el tema del emprendimiento desde las teorias evolucionistas neoschumpeterianas del cambio
tecnoldgico, las que presentaron una vision microecondmica de la innovacion, Gtil para analizar su
comportamiento, fundamentar la construccion de indicadores empiricos de su desempefio innovador,
su incidencia en el desempefio, y por supuesto aplicarse a los temas del emprendimiento.

Metodologia

El proyecto se desarrolld bajo una metodologia de tipo cualitativo, en un disefio de
investigacion descriptivo-exploratorio. El reporte parcial de investigacion que se presenta forma parte
de la primera etapa de una investigacion iniciada en 2020 sobre curriculo y saberes, donde los
contenidos relacionados al emprendimiento o al saber emprender, destacan para presentar esta
contribucion sobre emprendimiento en la UABC. La primera etapa del proyecto refiere a la obtencion
y procesamiento de datos institucionales, como, por ejemplo, analisis a datos descriptivos del plan de
desarrollo institucional, a las asignaturas sobre emprendimiento en los planes de estudio y sus carreras
de nivel licenciatura, al nimero de profesores, entre otras actividades que de manera especifica
atienden a la temética emprendedora en la UABC.

Resultados

Las estrategias para el emprendimiento se expresan desde el curriculo, ello debido a que es
desde las asignaturas sobre emprendedores gque se promueve esta actividad bajo la supervision de los
profesores. La UABC cuenta con un total de 62 carreras de nivel licenciatura, algunas de ellas tienen
planes de estudio homologados, es decir, que se ofertan en diferentes municipios o campus con el
mismo plan. La UABC cuenta con 22 carreras con contenidos relacionados al emprendimiento que
representan el 35,4%. La cantidad de carreras que poseen en sus perfiles saberes para emprender es
bajo y hace suponer que, los esfuerzos para alcanzar saberes tedricos y habilidades practicas para
emprender en los estudiantes son limitados y quedan a un nivel muy abstracto, global o general que
pueden con gran facilidad diluirse u olvidarse en los procesos de planeacién y operacién curricular y
de gestién académica.

Algunos planes de estudio en la UABC (UABC 2020) consideran asignaturas sobre
emprendimiento con diversos nombres, tipologias y cargas horarias, se encontr6 que 34 (91,8%) se
encuentran en la etapa terminal,3 (8,2%) en la etapa disciplinaria y 37 asignaturas en la etapa terminal.
Respecto a sus horas 28 (75,6%) cuentan con 4 horas, 8 (13%) con 5 horas, y 1 asignatura (2,7%) con
6 horas.

A partir de estos datos se puede afirmar que las asignaturas sobre emprendimiento se
encuentran en un 91,8% en la etapa terminal o final de los planes de estudio, se presume son de un
enfoque de aplicacion profesional y de mayor carga practica, asumiendo la existencia de una
necesidad de espacios reales o auténticos para su desarrollo. En otras palabras, se estaria hablando de
asignaturas eminentemente préacticas. Situacion que le proporciona cierta relevancia para el perfil de
egreso del estudiante. No obstante, al identificar el tipo de asignatura el 62,1% de ellas son
obligatorias, no parece un porcentaje alto y evidencia que el valor en la universidad de estos saberes
para emprender puede ser opcionales y podria ser que no impacten en la formacion del estudiante.

Respecto a las cargas horarias, el 75,6% corresponde a cuatro horas por semana, una minima
cantidad a la cual no se podria solicitar el alcanzar grandes propdsitos para el saber emprender. Las
asignaturas sobre emprendimiento se diluyen en las diversas areas de conocimiento sin que se perciba
una gran relevancia en algiin campo, como se muestra en los siguientes datos: el &rea de las ciencias
agropecuarias muestra 2 asignaturas (5,4%), Artes2 (5,4%); ingenieriasl3 (35,1%); econémico
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politicas 1 (2.7%); gastronomia y enologia2 (5,4%); ciencias quimicas2 (5,4%); ciencias sociales y
humanidadesl (2.7%); deportes 1 (2.7%); ciencias naturales y exactas5 (13,5%); lenguas2 (5,4%); y
en las ciencias econdmico administrativasé asignaturas (16.2%).

El 35,1% de las asignaturas sobre emprendimiento se encuentran en el campo de las
ingenierias, no obstante, se debe mencionar que esta area concentra la mayor cantidad de carreras, lo
que significa que, en proporcion, no representaria un punto de referencia con gran contundencia.
Quiza podria afirmarse que tanto las ingenierias, ciencias naturales y exactas, y las econémico
administrativas muestran una mayor cantidad de asignaturas y que observan una mayor tension a
responder a las necesidades del empleo.

Respecto al ndmero de profesores que se encuentran a cargo de estas asignaturas en
emprendimiento se encontraron los siguientes datos: NUimero de profesores que imparten asignaturas
asociadas a emprendedores en Mexicali son 51 (43,5%), en Tijuana 37 (31,6%), en Ensenada 29
(44,7%). Un total de 117 profesores.

Las actividades vinculadas al emprendimiento son de la mayor relevancia, sea porque son
altamente valoradas en el medio externo o porque aportan al desarrollo tecnolégico y la innovacién.
Se identifica que las personas que tienen la responsabilidad de dar cumplimiento a las estrategias de
la UABC en el tema del emprendimiento son los profesores. 2018 y 2019, como los anos
inmediatamente previos a la pandemia que alterd el ritmo de trabajo universitario, constituyen un
buen ejemplo de la dindmica que institucionalmente se desarrolla. Las experimentadas ferias de
emprendedores han sido un buen mecanismo para desarrollar el saber emprender de los estudiantes,
70 ferias en dos afios son relevantes, cuando van de la mano de 52 premios. De igual manera, el
namero de profesores que imparten las 37 asignaturas en los planes de estudio, hacen suponer que al
menos, existen cuatro grupos y profesores sobre emprendedores por asignatura, los cuales realizan
grandes esfuerzos para desde el aula intentar desarrollar saberes para emprender en los alumnos.
También es alentador identificar proyectos asociados al tema emprendedor, sobre todo, la concrecion
mediante cuatro patentes.

Conclusiones

El tema del emprendimiento se intenta desarrollar desde la formacién profesional
universitaria, es limitado en muchas vertientes, en primer término, porque la universidad sigue
constituyéndose sin fines de mercado. Sus principios se alejan de estos planteamientos lo que hace
gue la formacion de los alumnos desde el interior de la universidad sea artificial. Todo ello en
conjunto restringe que la universidad sea considerada como un asidero para que los alumnos puedan
desarrollar saberes y habilidades para emprender, las cuales se depositan en las asignaturas y sus
profesores, esto hace que, en principio, el saber emprender en el alumno muestre dificultades, porque
las habilidades se adquieren en la préctica y una asignatura caracterizada por su fragmentacion y por
estar cefiida al aula, esta imposibilitada de alcanzarla.

La posibilidad de que desde las asignaturas se desarrolle el saber emprender en el alumno y
se traduzca en un empresario es dificil de alcanzar ante algunos datos relacionados a la edad escolar
de los alumnos. Ya que de acuerdo con el documento Radiografia del emprendimiento en México
(2020), la edad de las personas en proyectos de emprendimiento es la siguiente: 8 % de 18 a 25 afios;
35 % de 26 a 35 afos; 31% 35 a 45; el 18% de 46 a 55; solo el 8% mas de 56 afios. Solo 8 % de la
poblacion con proyectos de emprendimiento se encuentra en el rango de edad escolar universitario.
En este sentido cobraria importancia que la universidad fungiera como un verdadero espacio de
experimentacion emprendedora que los preparara para estar en condiciones de emprender negocios
propios a su profesion. En la UABC es el profesor quien tiene la gran responsabilidad de desarrollar
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el saber emprender en el alumno desde las 37 asignaturas en los planes de estudio que imparte con
las diversas limitaciones que esto conlleva, seria conveniente que recibiera el apoyo debido para que
sus esfuerzos sean valorados y representen los resultados esperados.
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Introduccién

En el presente trabajo se examinan los resultados del proyecto de servicio social titulado
“Paideia-Educacion Financiera” planteado en la Convocatoria de Apoyo a Proyecto de Servicio
Social 2021 de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) por dos unidades académicas,
la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas (FCSyP) en la Ciudad de Mexicali y la Facultad de
Ingenieria y Negocios de Guadalupe Victoria, Extension Cd. Morelos (FINGV-Ext. Cd. Morelos) en
el Valle de Mexicali. Considerando el enfoque de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), y
de la agenda 2030, de Naciones Unidas y con el objetivo de fomentar la cultura de lectura, educacion
financiera y emprendimiento a través de actividades virtuales para grupos vulnerables con la
participacion de alumnos de servicio social comunitario y profesional de las diferentes unidades
académicas de la Universidad. Vinculando a su vez a jovenes universitarios con nifios, adolescentes,
adultos y adultos mayores de la comunidad proporcionando conocimiento en la cultura financiera,
emprendimiento, fomento de valores, practica de la lectura, igualdad de género, inclusién al adulto
mayor en un &mbito transdisciplinario enfocado a las nuevas demandas y exigencias econdémicas; en
quienes la calidad de vida juega un rol fundamental. Esto apoyado de las herramientas virtuales
durante el periodo de pandemia.

La UABC, como institucion lider en el Estado de Baja California, México. Tiene como
objetivo contribuir en el desarrollo de tareas sustantivas por medio de la participacion de los
universitarios en actividades de responsabilidad social (UABC, 2019). Una de sus estrategias se basa
en fomentar la creacién de proyectos multidisciplinarios de servicio social, a través de los cuales se
fortalecen acciones de vinculacién con los distintos sectores y grupos sociales; los cuales atienden
necesidades de la sociedad bajacaliforniana en condiciones de vulnerabilidad para reducir la brecha
de desigualdad, promoviendo la equidad, la cultura de la paz, la sustentabilidad y los derechos
humanos segin (UABC, 2021).

Para ello, en el presente proyecto se ha planteado la utilizacion de dos enfoques como base:
El primero de la RSU contemplada como uno de los ejes transversales del Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2023 (UABC, 2019), y el segundo de la agenda 2030, de Naciones Unidas en cual
Meéxico participa. El primer enfoque bajo las cuatro categorias: organizacional, educativa, cognitiva
y social (Vallaeys, De la Cruz y Sasia, 2009), y el segundo con 17 objetivos.

Sustento tedrico
La educacién como herramienta que permite transmitir conocimientos, habilidades, valores,
costumbres, formas de comportarse y experiencias a las actuales y futuras generaciones, sino también

es el medio por el cual se debe inculcar y despertar la curiosidad que una vez aplicados, deben permitir
obtener un mayor nivel de bienestar, por lo que la educacion debe ser permanente.
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La educacidn se considera un derecho universal (Naciones Unidas, 1989), y todos los paises
se comprometen en erradicar la ignorancia y el analfabetismo. La educacion, segun la OECD (2004)
puede definir como la comunicacidn de ideas, conocimientos, estrategias, organizada y sustentada y
que se disefia para producir aprendizaje. Segun Delors, (2007) y Singer, (2008) la educacion debe
prevalecer durante toda la vida, debiendo ser flexible, diversa y accesible, tanto en el tiempo como
en el espacio, por lo que es continuo e inherente al ser humano. De manera formal o empirica, siempre
estard presente en nuestras vidas.

Bajo este contexto, se habla de diferentes tipos de educacion. Que si es formal, informal,
cientifica, financiera, civica, etc. A continuacion, trataremos de abordar conceptos basicos sobre
educacién financiera.

En este sentido la Educacion Financiera tiene varias referencias como las que se encuentran
en el cuadro 1. Las cuales nos ayudardn a comprender el objeto de estudio que se plantea en el
proyecto.

Conceptos de Educacion Financiera

Se menciona reiteradamente en los conceptos las habilidades, conocimientos y destrezas de
la implementacion del estudio de la educacion financiera y como se ve impactado el bienestar y la
calidad de vida de los ciudadanos que la lleven a cabo desde una edad temprana. En este sentido
Dominguez (2013), expresa que es muy importante la educacién financiera desde la etapa infantil, y
gue una persona vaya incorporando la perspectiva financiera en sus propias vivencias y
acostumbréndose a medir por si misma las consecuencias de sus decisiones. De igual forma Cruz
(2018), menciona que existen relaciones significativas entre la experiencia financiera de los nifios en
la vida diaria de la familia, la disposicién de ellos a aprender, y la creaciéon de una conciencia
financiera para generar competencias en ese campo para su vida diaria. Es por ello, por lo que se
considera relevante coadyuvar con programas, proyectos e iniciativas que impacten en la formacion
de nifios y jovenes, es incuestionable en nuestros tiempos la aseveracion de que los jovenes son el
futuro de México y del mundo. (tabla 1).

En relacion con lo anterior el Instituto de Estudios Financieros (2021), responde a la pregunta
de ¢Por qué es necesario el desarrollo de planes de educacién financiera para nifios y jovenes en
México? A través de diversos puntos de los que destacan los siguientes:

e Para poder gestionar en un futuro sus propios ahorros, por tal de poder utilizarlos de forma
Optima y eficaz

e EIl entorno financiero es cambiante y es por lo que es necesario un conocimiento de los
productos y servicios disponibles en el mercado

e Para poder hacer un mayor uso de métodos de inversion y ahorro alternativos, y no
Unicamente hacer uso de la banca tradicional

La importancia de la educacion financiera radica en ésta debido a que representa una
herramienta para las personas en la administracion de sus recursos financieros, ahorro, inversion,
crédito, endeudamiento, pension, etc., y ello aumenta mayor nivel de vida al tomar decisiones
efectivas que permitan mejorar su bienestar econémico (Mungaray, et al., 2021). Y es cada vez mas
necesaria ante el creciente y complejo de productos que ofrecen los mercados financieros y el bajo
grado de conocimiento de la poblacién de las cuestiones econdmicas y financieras basicas.
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La falta de conocimientos financieros no se limita solo a personas mayores, sino también a
los nifios y jovenes ya que de cierta forma son, o van a ser, usuarios financieros. En este sentido es
importante atender las necesidades de mejorar la rentabilidad de sus recursos financieros de una
poblacion cada vez mas preocupada por los cambios en los sistemas econémicos y financieros que
les impone el reto del retiro a mayor edad con unos ingresos bajos (Villada et al., 2017).

La educacion y la vulnerabilidad financieras

La crisis financiera derivada de la pandemia COVID-19 ha ocasionado que muchas familias
sufran un shock inesperado de sus ingresos ya sea por el impacto de la pandemia en la actividad
econdmica, la demanda, interrupcion en las cadenas de suministro globales o por cuestiones de salud.

Algo de todo esto es claro y es que las consecuencias econdémicas derivadas de esta crisis
pasan en gran medida por la capacidad financiera que tengan las familias en sus hogares a la hora de
absorber el impacto sufrido en su principal fuente de ingresos. La identificacidn de aquellos hogares
mas vulnerables resulta determinante para plantear medidas que coadyuven a paliar el deterioro en el
bienestar o la ampliacién de la brecha de desigualdad. Los ingresos de los hogares se estan afectando
gravemente por los cierres de actividad impuestos a nivel internacional en respuesta a la pandemia de
la COVID-19, obligando a muchas personas a dejar de trabajar o a reducir sustancialmente sus horas
de trabajo. A medida que los ingresos se reducen, es deseable que los hogares equilibren el pago de
la deuda con el mantenimiento de niveles razonables de consumo (Zabai, 2020). Sin embargo, un
gran porcentaje de hogares no disponen de suficientes reservas en liquidez para hacer frente a sus
pagos en una larga temporada de desempleo. En este esfuerzo, gobiernos y sistemas financieros estan
articulando esquemas de moratoria y refinanciamiento de créditos.

Los hogares a menudo se encuentran con una gran cantidad de préstamos o deudas
hipotecarias y dicha carga de la deuda aumenta las dificultades de los hogares para acumular riqueza
para mantener su vida y, por lo tanto, se vuelven méas vulnerables desde el punto de vista financiero.

La palabra “vulnerabilidad” a nivel del hogar se define cominmente como la capacidad del
hogar para hacer frente a los riesgos, las perturbaciones y su actitud frente a los riesgos (Swain y
Floro, 2007). En otras palabras, la vulnerabilidad es el riesgo de exposicion a un evento
potencialmente dafiino. Por lo tanto, los estudios han conceptualizado la vulnerabilidad financiera
como una incapacidad para pagar la deuda financiera (Jappelli, Pagano & Di Maggio, 2013).

La vulnerabilidad financiera es cada vez méas importante ante la reciente crisis financiera ha
puesto en evidencia promover la responsabilidad social y el desarrollo de aptitudes en la gestion
financiera de todas las personas especialmente para los nifios y los jovenes que son los mas
vulnerables (UNICEF, 2013).

Proporcionar una educacion financiera a nifios y jévenes es de suma importancia en la
transicion de la nifiez a la edad adulta y la transformacidn de ciudadanos financieramente responsables
ante esto la OCDE considera que ésta debe comenzar en la escuela. En México como se puede
apreciar la situacion en México (figura 2).
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Metodologia

Se presenta un marco logico con el andlisis de la participacién, de los problemas, objetivos y
de las alternativas para detectar las estrategias a implementar. El desarrollo del proyecto de
intervencién social descrito con anterioridad contempla la participacion multidisciplinaria de los
actores expertos en el area los cuales utilizaran diversos conceptos y teorias aplicables para
actividades interrelacionadas entre ellas la ensefianza de la educacién financiera dirigida a nifios y
jovenes, fortalecer la lectura y la cultura del emprendimiento a través de la experiencia de adultos
mayores.Para ello se contemplan tres etapas, cada una centrada en el proceso para llevar a cabo el
proyectos social con informacion y resultados especificos. Las etapas por desarrollar son:

Primera etapa (Planeacidn). Registro de programas de Servicio Social Comunitario (SSC) y
Servicio Social Profesional (SSP) de las unidades académicas que participan en sinergia, obteniendo
un listado de alumnos (as) participantes con quienes se tendrd méas adelante una reunién virtual,
estableciendo en ella los criterios y actividades que se realizaran durante el programa, al igual que las
fechas convenidas en la presentacion del pre-proyecto.

Segunda etapa (Implementacién). Desarrollo de presentaciones y talleres de capacitacion por
parte de los alumnos universitarios prestadores de servicio social con los grupos definidos con ciertas
especificaciones tales como nifios y jévenes de colonias que se encuentran a la periferia de la ciudad
de Mexicali a través de conexion remota con uso de internet.

Tercera etapa (Resultados). Evaluacion de las actividades realizadas y medicion del impacto
social. La ultima fase del estudio contempla verificar la eficacia del programa y evaluar si cumplieron
o no los con los objetivos para los cuales fueron disefiados. En esta etapa se presenta un contraste con
los objetivos planteados en una primera etapa con los resultados obtenidos y con ello evaluar el
desempefio de las actividades y alumnos involucrados. Ademas de realizar un informe del uso de los
recursos asignados en becas, gasolina y apoyo de materiales en papeleria.

Por ultimo, se tomaron los siguientes criterios para abordar los temas y estrategias:

1. Cdmo involucrar al Adulto Mayor (AM) con su experiencia en las actividades relacionadas

con el emprendimiento

Sensibilizar y fortalecer el habito de la lectura y su importancia

3. El emprendimiento de los jovenes y adultos mayores como un factor de cambio en su
proyecto de vida

4. Difusion de temas de educacién financiera para conocimiento y aplicacion general
favoreciendo la inclusién financiera

N

Resultados

Algunos de los resultados obtenidos al término del proyecto derivan de las visitas y
presentaciones presenciales y virtuales con previa programacion con los diferentes grupos tales como:
organismos de la sociedad civil, instituciones de educacion basica, asilos, casas hogar de nifios y
jévenes.

Pagina | 223



En la misma sintonia se tienen presentaciones virtuales con previa difusion en redes sociales
de la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas (FCSyP) y medios de comunicacion de la Universidad
como Gaceta-UABC. Los cuales nos permiten lograr resultados més significativos en cuanto al
impacto social que se plantea alcanzar. Posterior a cada una de las actividades que se tienen
programadas los equipos de trabajo realizan una recopilacion de evidencias (fotografias, videos,
entrevistas, constancias, invitaciones, enlaces y reconocimientos).

Entre las actividades se encuentra la de fomentar la lectura a través de un taller sobre la
concientizacion de la lectura un poco limitado (por la contingencia sanitaria) su realizacion fue en
forma presencial; en donde se abordaron temas de educacion financiera con perspectiva cultural.
Obteniendo como resultado el fomento del habito de la lectura en nifios y jovenes que motivados por
la concientizacidn e importancia que trae la interpretacién de la lectura adquieran por su cuenta libros
en forma constante y se mejore con ello la redaccion y ortografia que es un tema de gran relevancia
en la actualidad.

En el tema de capacitar y fomentar el uso de las Tecnologia de la Informacion TIC’s basicas
en adultos mayores se apoyo; a través de las diferentes actividades como talleres virtuales realizados
por alumnos de SSC y SSP. Se contempla obtener los videos de las grabaciones remotas donde se le
apoya con el manejo de las Tics. En esta actividad se logra trabajar los valores como la empatia, el
respeto entre generaciones de adultos mayores y alumnos de SSC-SSP vinculados con la asociacion
Adultos en Plenitud A.C.

Por ultimo, se tuvo contemplado fortalecer la cultura en la educacion financiera y
emprendimiento para diferentes grupos (nifios, jovenes y adultos mayores), a través de talleres
virtuales y presenciales. Los cuales han tenido muy buen resultado los que se implementaron en la
Casa Hogar de VVarones CAHOVA AC,, e Instituto Pilnequine, A.C. y nifios del Valle de Mexicali.

Se trabajé en conjunto con el Instituto Municipal de Arte y Cultura de Mexicali (IMACUM);
donde se tuvo la participacién de Xe. Juan; un personaje caracterizado que nos apoy6 como cuenta
mitos y leyendas. A su vez se implement6 un taller sobre la importancia de la comprension lectora
impactando aproximadamente a 20 nifios y jovenes de CAHOVA. Teniendo un impacto favorable
expresado por los beneficiados, cabe notar que fue una actividad dindmica y practica que les permitié
participar y comprender el objetivo del taller.

Los alumnos (as) son capaces de identificar y analizar literatura financiera elemental para la
toma de decisiones personales y familiares a través de los talleres, actividades culturales y
capacitaciones dentro del proyecto con un sentido de responsabilidad y compromiso social. El
prestador (a) desarroll6 el habito de la lectura financiera y el fortalecimiento de la comprension lectora
para la toma de decisiones en su proyecto de vida, académico y profesional con un sentido ético y de
responsabilidad. El prestador de servicio social fomenta la cultura financiera y el emprendimiento a
través de talleres y platicas contribuyendo a la toma de decisiones acertadas de manera responsable y
con una actitud emprendedora en su vida.

Se involucro a adultos mayores con habilidades digitales, se realizaron grabaciones sobre las
experiencias donde se generaron algunas recomendaciones por parte del adulto mayor en cuanto al
manejo de sus negocios a lo largo del tiempo que llevan con este. Se entrevistaron al menos 10 adultos
mayores. (Se realizaron los videos donde se les entrevista acerca de su emprendimiento y se le solicita
recomendaciones para emprender. Se presentaron los temas de educacion financiera a al menos a 9
grupos de al menos 5 personas cada uno; externos a la unidad académica entre ellos: Escuelas
primarias, secundarias, sociedades civiles y grupos deportivos. Se intervino en la Casa Hogar de
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Varones CAHOVA programando una cita para abordar temas de educacion financiera y
emprendimiento.

A su vez y en una segunda ocasion se participd con la imparticion de un taller sobre la
concientizacion de la lectura y su importancia. En ambas ocasiones se llevaron articulos de limpieza
y para los adolescentes de la casa hogar. Se gestion6 una colecta de articulos basicos para la “Casa
de Sabi A.C”, en la que se entregd mas de una tonelada en la Cd. Morelos, esto con el apoyo de los
alumnos del servicio social que participaron en el proyecto y otros que se adhirieron. Apoyando a
aproximadamente a 16 adultos mayores que se encontraban en la casa. Se presentaron charlas sobre
temas de educacion financiera compartiendo los enlaces en las redes sociales de la unidad académica
donde hay aproximadamente 1000 alumnos entre licenciatura y posgrado. Asi mismo se hicieron
invitaciones abiertas al publico en general por parte de los alumnos participantes en cada
presentacion.

Conclusiones

Hay una necesidad importante que cubrir con los talleres de Educacién Financiera en la
region, ademas se tiene una disponibilidad por parte de los centros e instituciones educativas en
fomentar la educacion financiera en sus alumnos. Los recursos econdémicos y de tiempo son
insuficientes para satisfacer la gran demanda por ello optamos por segmentar a los grupos de nifios y
jévenes para que a su vez sean portavoces de este conocimiento general de gran relevancia en su
localidad.

Hay un impacto positivo en los grupos a quienes se apoya (externos) y de quienes imparten
los talleres (alumnos de UABC); ya que al estudiar y prepararse para presentar un tema de Educacion
Financiera nos mencionan “que aprenden dos veces” por qué les queda mas claro la informacion
analizada para poderla compartir a través de un lenguaje sencillo y facil de entender por nifios y
jovenes.

Se requiere incrementar en los jovenes, estudiantes y grupos vulnerables, una mentalidad de
crecimiento y desarrollo de habilidades, asi como el reforzar los valores que les permitan ser mejores
ciudadanos.

Los alcances del proyecto de acuerdo con las metas propuestas fueron superados. La
aceptacion de los contenidos de educacién financiera tuvo repercusiones positivas tanto en los
alumnos (as) de servicio social como en la comunidad con la que se comparti6 esta informacion. Fue
una actividad muy satisfactoria por los resultados y el impacto en los alumnos (as), ademas de la
poblacion impactada en forma directa e indirecta por las actividades que se realizaron por parte del
proyecto Paideia Educacion Financiera. Agradecemos a nuestras autoridades y UABC el apoyo
econoémico y el hacer posible este tipo de proyectos que se requieren cada vez mas en nuestra
sociedad. algunas de los resultados especificos que se vieron y que hacen del proyecto algo positivo
son las siguientes:

a) Favorecio la modalidad virtual para lograr un mayor alcance

b) Abonamos a los Objetivos de Desarrollo sostenible que marca la agenda 2030 tales como: 4.-
Educacién de calidad, 8.-Trabajo decente y crecimiento econdémico, 10.-Reduccion de las
desigualdades y el objetivo 17.-Alianza para lograr los objetivos

¢) El proyecto permite desarrollar los temas de tal manera que las finanzas personales no tengan
edad, es por ello el crear un método de atencion integral y ayude a cuidar su bienestar
financiero de estos grupos vulnerables
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d)

f)

El proyecto integrador nos permitié vincular actividades transdisciplinares con docentes de
diferentes areas de especializacion y por ultimo lograr un proyecto de intervencidn pertinente
Se promueve el acceso universal al conocimiento y sus beneficios sociales en la entidad, en
la region

Permite participar en el fortalecimiento y consolidacion de la comunidad

Pagina | 226



Referencias bibliogréaficas
Alcaraz, E. (2015). El emprendedor de éxito. México. MC. Graw-Hill.

Banco Mundial (2020). Poblacion de 65 afios y mas.
https://datos.bancomundial.org/indicator/SP.POP.65UP.TO

Banco Mundial (2021). Recuperado de
https://www.bancomundial.org/es/topic/financialinclusion/overview#1

BANSEFI (2018). Banco de Ahorro Nacional y Servicios Financieros. Finanzas para todos,
consultado en octubre de 2021 a través de: http://www.bansefi.gob.mx

Cardona, D., Montenegro, A., y Hernandez, H. G. (2017). Creacién de empresas como pilar para el
desarrollo social e integral de la region Caribe en Colombia: apuntes criticos. Saber -
Ciencia y Libertad, 12(1), 134-143. https://doi.org/10.18041/2382-
3240/saber.2017v12n1.698

CONDUSEF (2013). Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros. Guia Familiar de Educacién Financiera, México.

Cruz, E. (2018). Educacion Financiera en los nifios: una evidencia empirica. Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Occidente, Departamento de Educacién y Valores.

Delors, J. (2007). La Educacion Encierra un Tesoro. Recuperado el 7 de Enero de 2022, de la
UNESCO: http://www.unesco.org/education/pdf/DELORS_S.PDF

Diaz, A. M., y Silva, A. C. (2017). Retos de las politicas publicas para el fomento del emprendimiento
femenino en Colombia. Reflexién Politica, 19(38), 42-57.
https://doi.org/10.29375/01240781.2838

Dominguez, J. (2013). Educacion Financiera para jovenes: Una vision introductoria. Instituto
Universitario de Analisis Econdmico y Social. Universidad de Alcala.

ENIF  (2018). Encuesta  Nacional de Inclusion  Financiera.  Recuperado  de:
https://www.inegi.org.mx/programas/enif/2018/#Herramientas

Instituto de Estudios Financieros (2021). Recuperado de https://www.iefweb.org/es/la-educacion-
financiera-en-mexico/

Jaeger W. y Aristoteles (2001). Bases para la historia de su desarrollo intelectual. Fondo de Cultura
Econdmica. México D. F México, p. 14. 1946.

Leon F. (2016). De la paideia griega y términos de la probabilidad. Géndola, Ensefi Aprend Cienc,
11(1), 43-54. doi: 10.14483/udistrital .jour.gdla. 2016.v11nl.a3
https://revistas.udistrital.edu.co/index.php/GDLA/article/view/9917

Mungaray, A., Gonzélez, N., y Osorio, G., Educacion financiera y su efecto en el ingreso en México,

Problemas Del Desarrollo, Revista Latinoamericana De Economia, 52(205), (2021)
https://doi.org/10.22201/iiec.20078951e.2021.205.69709

Pagina | 227


https://datos.bancomundial.org/indicator/SP.POP.65UP.TO
https://www.bancomundial.org/es/topic/financialinclusion/overview#1
https://www.bancomundial.org/es/topic/financialinclusion/overview#1
https://www.bancomundial.org/es/topic/financialinclusion/overview#1
https://doi.org/10.18041/2382-3240/saber.2017v12n1.698
https://doi.org/10.18041/2382-3240/saber.2017v12n1.698
https://doi.org/10.18041/2382-3240/saber.2017v12n1.698
https://doi.org/10.29375/01240781.2838
https://doi.org/10.29375/01240781.2838
https://doi.org/10.29375/01240781.2838
https://www.inegi.org.mx/programas/enif/2018/#Herramientas
https://www.iefweb.org/es/la-educacion-financiera-en-mexico/
https://www.iefweb.org/es/la-educacion-financiera-en-mexico/
https://www.iefweb.org/es/la-educacion-financiera-en-mexico/
https://revistas.udistrital.edu.co/index.php/GDLA/article/view/9917
https://doi.org/10.22201/iiec.20078951e.2021.205.69709

OECD (2006). Improving Financial Literacy, Paris, p. 13., The National Strategy for Financial
Literacy, Financial Literacy and Education Commission, Washington H.D. Financial
Services Authority. Recuperado de
http://www.fsa.gov.uk/financial_capability/index.shtml,

OECD (2005). Improving Financial Literacy, Analysis of Issues and policies, OECD Publishing.

OCDE (2004). Revision de las politicas nacionales de educacion en Chile, Paris, Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo

Oelckers, F. (2015) Emprendimiento en la Tercera Edad: Una Revisién de la Situacion Actual.
Journal of Yechology Management & Innovation. Universidad Alberto Hurtado, Facultad
de Economia y Negocios. http://jotmi.org

PISA (2018). Draft analytical frameworks may 2016, OECD.
https://www.oecd.org/pisa/publications/PISA2018 CN_MEX_Spanish.pdf

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). (2019). El enfoque de la Agenda 2030
en planes y programas publicos en México. Una propuesta metodolégica centrada en la
Gestion por Resultados para el Desarrollo, México: Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU).

Singer, S. (2008). EI MIDE vy la educacién financiera socio estratégica en la responsabilidad social.
Recuperado el 7 de enero de 2022, de Seminario CEMLA-Banco de México.
Modernizacion e Inclusién Financiera: http://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-
discursos/publicaciones/seminarios/modernizacion-e-inclusion-financiera-en-america-
1a/%7BE9BF7AAT7-3FB8-ALF4-AD67-A6C04F6327E2%7D.pdf

SHCP (2018). Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Portal de la Educacién Financiera,
consultado en octubre de 2021 a través de:
http://www.educacionfinanciera.hacienda.gob.mx/

UABC (2019). Universidad Autonoma de Baja California. Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2023. Mexicali, México: Universidad Auténoma de Baja California. Recuperado de
http://www.uabc.mx/planeacion/pdi/2019-2023/PDI_2019-2023.pdf.

UABC (2021). Convocatoria de Apoyo a Proyecto de Servicio Social 2021. Recuperado el
29/octubre-2021 en: http://fch.mxl.uabc.mx/wp-content/uploads/2021/03/XV1I-
CONVOCATORIA-DE-APOYO-DE-PROYECTOS-DE-SERVICIO-SOCIAL-2021-
3.pdf

Organizacion de las Naciones Unidas. (1989). Convencidn sobre los Derechos del Nifio. Recuperado
en: http://www?2.ohchr.org/spanish/law/crc.htm

Vallaesys, F., De la Cruz, C., y Sasia, P. (2009). Responsabilidad social universitaria. McGraw-Hill

Interamericana Editores, S. A. de C. V.
https://www.redalyc.org/pdf/2991/299129977006.pdf

Pagina | 228


http://www.fsa.gov.uk/financial_capability/index.shtml
http://www.fsa.gov.uk/financial_capability/index.shtml
http://www.fsa.gov.uk/financial_capability/index.shtml
http://jotmi.org/
http://jotmi.org/
https://www.oecd.org/pisa/publications/PISA2018_CN_MEX_Spanish.pdf
http://www.educacionfinanciera.hacienda.gob.mx/
http://www.educacionfinanciera.hacienda.gob.mx/
http://www.educacionfinanciera.hacienda.gob.mx/
https://www.redalyc.org/pdf/2991/299129977006.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/2991/299129977006.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/2991/299129977006.pdf

Villada, Fernando, Lopez-Lezama, Jests M, & Mufioz-Galeano, Nicolds.  (2017). "El Papel de la
Educacion Financiera en la Formacion de Profesionales de la Ingenieria." (“Percepciones,
conocimientos y habilidades financieras en estudiantes de ...””) Formacion universitaria,
10(2), 13-22. https://dx.doi.org/10.4067/S0718-50062017000200003

Pagina | 229


https://dx.doi.org/10.4067/S0718-50062017000200003

Anexos:
Figura 1.
Objetivos de Desarrollo sostenible.
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Fuente: (PNUD México, 2019).

Tabla 1.

Conceptos de Educacién Financiera
Organizacion para la Cooperacion y el
Econ6micos (OCDE).

Desarrollo

Comision de Educacion Financiera de Estados Unidos

Autoridad de Servicios Financieros del Reino Unido

Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros
S.N.C.(BANSEFI)

Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP)

Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF)

Programa para la Evaluacién Internacional de Estudiantes
(PISA, por sus siglas en inglés)

“Es el proceso mediante el cual los individuos adquieren
una mejor comprension de los conceptos y productos
financieros y desarrollan las habilidades necesarias para
tomar decisiones informadas, evaluar riesgos vy
oportunidades financieras, y mejorar su bienestar”.
“Proveer la informacién y los conocimientos, asi como
ayudar a desarrollar las habilidades necesarias para evaluar
las opciones y tomar las mejores decisiones financieras”.
“El desarrollo de la capacidad para administrar tu dinero,
dar seguimiento a tus finanzas, planear para el futuro,
elegir productos financieros y mantenerte informado sobre
asuntos financieros”.

“Es un proceso de desarrollo de habilidades y actitudes
que, mediante la asimilacion de informacion comprensible
y herramientas basicas de administracién de recursos y
planeacion, permiten a los individuos: a) tomar decisiones
personales y sociales de caracter econdmico en su vida
cotidiana, y b) utilizar productos y servicios financieros
para mejorar su calidad de vida bajo condiciones de
certeza”.

Es el proceso que mejora la administracion de los ingresos
y egresos, a través del progreso continuo de habilidades y
capacidades sobre temas financieros.

Incremento en la calidad de vida de los individuos a través
de la ejecucion de los conocimientos y habilidades
relacionadas con la gestion del dinero.

Capacidad de los estudiantes para aplicar, analizar, razonar
y comunicarse de manera efectiva a medida que plantean,
resuelven e interpretan problemas en una variedad de
situaciones, a través de conceptos financieros y
matematicos.

Fuente: Elaboracion propia en base en OECD (2005), CONDUSEF (2013), PISA (2018), SHCP (2018), BANSEFI (2018).
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Gréfica 1.
Indicadores financieros de México

Indicadores varios. Situacion de México 2018

Conoce al IPAB como la institucion que protege
los ahorros bancarios

Mo sabe con qué institucion acudir situviera un
problema con algin producto financiero

Tiene shorro informal 63.2

En el dftimo afio, el ingreso mensual que recibio
no fue suficiente para cubrir sus gastos
Ha tomado algin curso sobre ahorro, crédito o
cema hacer un presupuesto

Lleva registro de sus gastos

Elaboracion propia basada a datos de la ENIF 2018

Imagen 1
Collage del proyecto de servicio social titulado “Paideia-Educacion Financiera

Fuente: elaboracion propia
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Imagen 2
Collage del proyecto de servicio social titulado “Paideia-Educacién Financiera
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Fuente: elaboracién propia
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Imagen 3
Collage del proyecto de servicio social titulado “Paideia-Educacion Financiera

Fuente: elaboracion propia
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La obra “Educacion, Transdisciplina y Prospectiva en el
Trabajo Académico”, se publicé en diciembre 2023
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